COMUNE DI VALEGGIO SUL MINCIO

Provincia di Verona

C.F. 0034663 023 9 - Tel. 045/6339800 - Fax 045/6370290

COPIA

Deliberazione Giunta Comunale n.289 del 16/11/2000

Verbale di deliberazione della Giunta Comunale

OGGETTO: REGOLAMENTO SULL'ORDINAMENTO DEGLI UFFICI E DEI SER VIZI

Oggi sedici del mese di Novembre anno 2000;

Convocata in seguito a regolari inviti la Giunta Comunale;

SACHETTO FAUSTO Sindaco - Presidente Presente
BENINI FRANCA Assessore Presente
VICENTINI GIORGIO Assessore Presente
REMELLI GIORGIO Assessore Presente
CORRADI ANGELO Assessore Presente
MAZZI LUIGI Assessore Presente
CARLETTI SAMANTHA Assessore Assente

Partecipa all'adunanza il Segretario Comunale Sig. MAGGIO DR. CALOGERO.

Copia della presente deliberazione viene trasmessa, a cura dell’'Ufficio Segreteria, ai Responsabili degli Uffici appresso indicati che ne
accusano ricevuta per I'attuazione come da firma che segue:

Uff. Ragioneria:

Uff. proponente:
Uff.
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Il Presidente pone in trattazione la proposta relativa all'oggetto.

LA GIUNTA COMUNALE

Vista la proposta di deliberazione riguardante:
REGOLAMENTO SULL'ORDINAMENTO DEGLI UFFICI E DEI SER VIZI

corredata dei prescritti pareri a norma art. 49 D.Lgs. n. 267 del 18.8.2000;

Considerata la proposta meritevole di approvazione per le motivazioni in essa indicate, che si
recepiscono nel presente provvedimento;

Ritenuta la propria competenza a sensi dell’art. 48 del citato Decreto Legislativo n. 267/2000;

Con voti favorevoli unanimi espressi nelle forme di legge

DELIBERA

1) Di approvare integralmente la proposta di cui in premessa che viene inserita nel presente atto come
parte costitutiva del medesimo.
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DI INIZIATIVA DELL'ASSESS ORE
AL PERSONALE, POLIZIA MUNICIPALE, VIABILITA’, LAVOR | PUBBLICI

OGGETTO: REGOLAMENTO SULL'ORDINAMENTO DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI

Premesso che:

- L'art. 89 c. 2 del DLGS n. 267/2000 prevede che i Comuni disciplinano con appositi regolamenti in
conformita con lo Statuto I'ordinamento generale degli uffici e dei servizi, in base a criteri di autonomia,
funzionalita ed economicita di gestione e secondo i principi di professionalita e responsabilita;

- L'art. 36 bis ¢ 1 del DLGS n. 29/93 inserito dall'art. 23 del DLGS n. 80/98 prevede che il Regolamento
sullordinamento degli uffici e dei servizi disciplina, tra l'altro, le dotazioni organiche, le modalita di

assunzione agli impieghi i requisiti di accesso e le procedure concorsuali nel rispetto comunque dei principi
fissati nell'articolo 36 del DLGS n. 29/93,;

- L'art. 48 c. 3 del DLGS n. 267/2000, stabilisce che la competenza per I'approvazione dei regolamenti
sull’ordinamento degli uffici e dei servizi € di competenza della Giunta Comunale secondo i criteri generali
stabiliti dal Consiglio Comunale;

Dato atto che con deliberazione del C.C. n. 26 del 28/02/2000, esecutiva, venivano approvati i criteri generali

per la stesura del Regolamento sull'ordinamento degli uffici e dei servizi, a seguito dell'intervenuta stipula dei

CC.CC.NN.LL. sottoscritti in data 31/03/99 e 01/04/1999;

Visto il testo del Regolamento sull’'ordinamento degli uffici e dei servizi che viene qui allegato per costituire
parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

Preso atto che il Regolamento in questione & stato oggetto di contrattazione nonché di informazione con
conseguente concertazione limitatamente alle materie espressamente demandate dal CCNL ordinamentale
del 31/03/1999 e CCNL 1998/2001 stipulato il 01/04/1999;
Visto il vigente Statuto Comunale;
Visto il DLGS N. 29/93 cosi come modificato dal DLGS n.80/98;
Visto il DLGS n. 267 del 18/08/2000;
Visti i vigenti CC.CC.NN.LL.;
SI PROPONE

1) Di approvare il Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi che viene qui allegato alla presente
proposta per costituire parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.

2) Di dare atto del rispetto dei criteri generali sull’ordinamento degli Uffici e dei servizi, approvati con
deliberazione del C.C. n. 76/97, esecutiva.

IL PROPONENTE
F.to Corradi Angelo
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Titolo |

PRINCIPI GENERALI, ORGANIZZAZIONE
E SISTEMA GESTIONALE

Capo |
Norme generali d'organizzazione

Sezione |
Ambito disciplinatorio

Art. 1
Natura dell'atto

1. Il presente regolamento disciplina I'ordinamegémerale degli uffici e dei servizi dell'Ente,base a principi di
autonomia, funzionalita ed economicita della gestiononché di professionalita e responsabilita idegjani ed
operatori agenti.

2. Ai fini di cui sopra, costituiscono criteri geaé di riferimento i principi organizzativi ed adrthmentali recati dallo
Statuto Comunale nonché dalla relativa deliberazitel C.C. n. 26 del 28/02/2000, esecutiva.

Art. 2
Oggetto

1. Nell'ambito regolamentare di cui all'articolsdno ricomprese le disposizioni intese a:

a) attuare i principi e le disposizioni di leggejali vigenti in tema di gestione ed organizzaziatela pubblica
amministrazione locale, laddove questi lo prevedatmconsentano;

b) completare ed integrare, ove ritenuto opportunecessario, la normativa di fonte statale o regje
laddove questa risulti carente o parziale, neletisp dei limiti imposti alla espressione dellawdomw potere
regolamentare attribuito alle autonomie locali;

c) disciplinare le materie riservate o rimessaainomo potere regolamentare delle amministratiosaili;
d) normare aspetti, profili ed ambiti privi di aggita disciplina di livello primario, secondario egoziale;
e) regolamentare contesti o singoli profili neleszio di attivita disciplinatoria di tipo successsostitutivo ed
occupativo, ai sensi e per gli effetti di cui atieolo 2, comma 2, secondo periodo, del decregislativo 3 febbraio

1993, n. 29, e successive modifiche ed integrazioni

2. Gli aspetti disciplinati dal presente regolamesbno oggetto di preventivo confronto con le coiepi istanze
sindacali.

Sezione |
Principi organizzativi

Art. 3
Principio di distinzione

1. Il presente regolamento & formulato nella cotapsservanza del principio di distinzione tra ciinolitici di
indirizzo e di controllo, riservati agli organi djoverno dellAmministrazione, e compiti di gestiotecnica,
amministrativa e contabile, riservati al livellocigco, in attuazione di quanto disposto dalla legisne vigente in
materia.
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2. Nei casi di carenza disciplinatoria delle corepee o d'incertezza interpretativa in ordine aliritbuzione delle
stesse, il principio di distinzione di cui al comraostituisce criterio di riferimento per l'indiktiazione, in concreto,
delle competenze medesime.

Art. 4
Conflitto di competenza

1. Si produce conflitto di competenza tra orgatiAlmministrazione Comunale nelle ipotesi di prete®mpetenza, da
parte degli organi stessi, in ordine alla medesmmeria 0 questione da trattarsi, ovvero nei castlahegata
competenza in relazione alla stessa materia oiquest

2. Nelle predette ipotesi di conflitto positivo egativo di competenza, la questione & rimessa,ndadegli organi
interessati, al Segretario Generale che provvededichre 'Organo competente nella specifica netesulla specifica
guestione con proprio atto.

Art. 5
Principi di amministrazione

1. Lattivita dellAmministrazione Comunale € infuata a criteri di costante e preminente rispondedea
provvedimenti e comportamenti assunti all'intereggbblico generale, nonché ai bisogni della cordutetritoriale
amministrata e dell'utenza tutta, perseguendo riseguimento di ottimizzati standard erogativi, siatermini di
efficacia e speditezza dell'azione amministratolze di efficienza ed economicita dell'attivita m&id®, in puntuale
attuazione dei principi costituzionali di impariiale di buon andamento delle funzioni assolte.

2. L'amministrazione comunale adotta ogni strumedtmeo ad assicurare il costante monitoraggioedaltioni
intraprese ed il controllo permanente e dinamiclBatiévita assolta, in funzione del perseguimedggli obiettivi di
periodo e, in generale, delle finalitd e degli sdsfituzionalmente attribuiti alle autonomie loca)] comungue, a queste
affidati.

Art. 6
Criteri di organizzazione

1. L'organizzazione del’Amministrazione Comunaldg scopo specifico di assicurare il conseguimelgite finalita di
cui all'articolo 5, & costantemente ispirata aecridi seguito elencati:

- funzionalizzazione degli assetti organizzativi gestionali ai compiti, agli scopi ed ai piani divdao
del’Amministrazione Comunale, anche attraversoolstante verifica e la dinamica revisione deglésiteda effettuarsi
periodicamente e, in ogni caso, all'atto dellardeifone degli obiettivi e della programmazione dedlitivita;

- ampia flessibilita, a garanzia dei margini d'@tisita necessari per I'assunzione delle deterronaprganizzative e
gestionali da parte dei Responsabili delle stratarganizzative;

- omogeneizzazione delle strutture e delle reldtimeioni finali e strumental;

- interfunzionalita degli uffici;

- imparzialita e trasparenza dell'azione amminista

- armonizzazione degli orari di servizio e di apeatal pubblico alle esigenze dell'utenza;

- responsabilizzazione e collaborazione del petspna

- flessibilizzazione in genere nell'attribuziondi affici delle linee funzionali e nella gestionelte risorse umane;

- autonomia nell'esercizio delle attribuzioni gestli.
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Art. 7
Tipologia generale degli atti di amministrazione

1. L'attivita amministrativa si esplica, in relazé alle diverse materie e ai differenti contestizionali, attraverso
l'adozione di atti, a cura degli organi e dei stgg®mpetenti a norma del vigente ordinamentoidioo, rientranti
nelle seguenti tipologie generali:

a) atti normativi regolamentari;

b) provvedimenti amministrativi di determinaziong @rganizzazione della dotazione organica, detigitate e delle
attivita;

¢) provvedimenti amministrativi di gestione e dé@simento dei compiti istituzionali ed amministvain genere;

d) determinazioni di organizzazione degli uffici;

e) determinazioni di gestione del personale;

f) altri atti disciplinatori, organizzativi e gestiali.

2. Le determinazioni di organizzazione degli uficidi gestione delle risorse umane, di cui alleetetd) ed e) del
comma 1, sono adottate in ambito giuridico privatip governato da norme di relazione ed hannoamtert natura
paritetica; in tale contesto disciplinatorio, I'Anmistrazione Comunale agisce con i poteri proptiptevato datore di

lavoro.

Capo Il
Assetto strutturale

Sezione |
Livelli organizzativi

Art. 8
Individuazione degli ambiti organizzativi

1. La struttura funzionale del Comune si articalauhita organizzative, di diversa entita e compila@s®rdinate, di
norma, per funzioni omogenee e finalizzate allolgwwento di attivita finali, strumentali o di suppo od al
conseguimento di obiettivi determinati.

Art. 9
Tipologia degli ambiti gestionali

1. L'assetto strutturale del Comune ¢ articolatopdma, in Aree, quali unita organizzative di massdimensione.

2. Ogni Area pu0 riunire pit unita organizzativeddnensioni intermedie, denominate Settori, in ked@ssociazioni di
competenze adeguate all'assolvimento autonomo pigtordi una o piu attivita omogenee.

3. Il Settore, quale unita organizzativa di dimensintermedie, svolge attivita afferenti a spextié materie.

4. | Settori sono ordinariamente affidati alla sgabilita gestionale ed al coordinamento operatiyirofessionalita
ascrivibili al livello apicale dell'Ente.

5. L'Ufficio costituisce un'unita organizzativaénha al Settore che gestisce l'intervento in sjgeeifnbiti della materia
e ne garantisce l'esecuzione; espleta, inolttayita di erogazione dei servizi alla collettivita
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Art. 10
Individuazione transitoria delle Aree e dei Settori
in sede di prima applicazione
del presente strumento regolamentare

1. Le Aree ed i Settori del Comune, limitatamerite prima applicazione del presente regolament@rinonia con le
esigenze organizzative essenziali dell'Ente, sarsitoriamente individuati come segue

Area Servizi Strumentali Amministrativi e Contabili
- Direzione Settore Ragioneria e Finanza
- Direzione Settore Affari Generali

Area Finale Servizi Tecnici

- Direzione Settore Urbanistica

- Direzione Settore Opere Pubbliche

- Direzione Settore Ambiente e Servizi

Area Finale Servizi Individuo Famiglia e Cittadino

Direzione Settore Vigilanza Urbana

Direzione Settore Servizi Demografici e Socio Asigiali
Direzione Settore Attivitd Economiche e Servizi Ealiivi e Culturali

2. L'articolazione organizzativa di cui al commeesta vigente fino alla prima attuazione deglirsienti pianificatori e
di programmazione dell'attivita amministrativa estignale di cui all'articolo 31. Successivamente,stessa sara
determinata nellambito del Piano esecutivo diigestglobalizzato, ai sensi della lettera a) dehem 2 del medesimo
articolo 31.

Art. 11
Unita organizzative autonome e Unita di progetto

1. Fermo restando l'assetto strutturale ordinadoreassima come definito nei precedenti articadi B0, possono essere
istituite Unita organizzative autonome per lo svmlkgnto di funzioni di staff e/o per I'erogazionesérvizi strumentali,
sia di elevato contenuto tecnico-specialisticodsisupporto all'azione degli organi di governo.

2. Possono essere costituite, altresi, Unita dgetto con carattere temporaneo, per il conseguondntbiettivi
specifici, anche intersettoriali, quando si rendaassario od opportuno, in quest'ultimo caso, detppprofessionale di
risorse facenti capo a Settori diversi.

3. Le Unita organizzative autonome e le Unita digaetto possono essere affidate alla responsafg#iéionale ed al
coordinamento operativo di posizioni ascritte alifjoa appartenente alla ex area direttiva, quaddinita ai sensi
dell'articolo 68, comma 2, potendo, altresi, essm®milate, a tutti gli effetti, alle strutture diassima dimensione
dell'Ente.

Art. 12
Aree funzionali ed Ambiti funzionali

1. | Settori e le altre Unita organizzative, autmeoe di progetto, possono essere coordinati toader Aree funzionali,
per il conseguimento di obiettivi gestionali unit@/o comuni, comportanti I'assolvimento di compfiinali o
strumentali, tra loro omogenei o in rapporto diressione, ovvero per il conseguimento di speafiiéttivi.

2. Possono, altresi, essere individuati Ambiti fanali, comprendenti piu Uffici od altre strutturgermedie o di base
appartenenti a diverse Aree, ovvero differenti Blrorganizzative, autonome e di progetto, per la alirspecifici
adempimenti o per il perseguimento di particolabiettivi che presuppongano l'apporto di funziogalita loro
disomogenee ed ordinariamente estranee ad un tagpdémmediata interconnessione.

Pag 11



COMUNE DI VALEGGIO SUL MINCIO

Provincia di Verona

C.F. 0034663 023 9 - Tel. 045/6339800 - Fax 045/6370290

Deliberazione Giunta Comunale n. 289 del 160002

3. Le Aree e gli Ambiti funzionali sono, comungadfjdati al coordinamento di livello apicale. Ai eonsabili preposti
a tali articolazioni strutturali si applicano, ienmta di modalita di accesso e di preposizione &@lative posizioni
funzionali, di definizione delle competenze e deltribuzioni, nonché di connesse responsabilistigeali, le norme
dettate dal presente atto disciplinatorio per if@esabili delle strutture di massima dimensione.

4. La responsabilita coordinamentale delle AreeeglidAmbiti funzionali puo essere cumulata con fepgwmsizione a
strutture di massima dimensione.

Capo Il
Linee funzionali

Art. 13
Linee funzionali dell’Amministrazione Comunale

1. La ricognizione e la determinazione delle lirfaazionali del Comune sono attuate, in via generat: atto
regolamentare, che accede al presente strumeiiplitistorio, quale parte integrante dello stesso.

2. Le linee funzionali trovano compiuta corrisponei® nei compiti istituzionalmente propri dell'’Amisimazione
Comunale, quali ad essa attribuiti, trasferitijedati o comunque esercitati in base alla legged al#i sistemi
normativi e sono quelle elencate e descritte neludento allegato sub "A" al presente regolamens, cgiale
costituisce parte integrante e sostanziale ai sivhgirecedente comma.

Art. 14
Determinazione complessiva delle linee funzionali

1. La determinazione delle linee funzionali, di aljprecedente articolo 13, & compiuta in via geleee complessiva,
indistintamente e con criterio di autonomia rispedtla articolazione delle varie strutture comungliale effettuata a
norma del presente atto disciplinatorio.

2. L'attribuzione gestionale delle linee funziorelle diverse unita organizzative di massima dinmmesviene attuata
nell'ambito del provvedimento programmatorio adottd sensi dell'articolo 31.

Art.15
Modificazione delle linee funzionali dell'Ente

1. L'implementazione, la soppressione e la modiftc@e delle linee funzionali generali del Comuneetsgmo
esclusivamente alla Giunta Comunale, che provvedecessari od opportuni adeguamenti con propriegblamentari
conformativi della presente disciplina.

Capo IV
Dotazione organica e profili professionali

Sezione |
Principi determinativi della dotazione organica

Art. 16
Principio di complessivita

1. La struttura della dotazione organica del Comtioga fondamento costitutivo e determinativo nehgipio di
complessivita, inteso quale espressione della tandel contingente di personale distinto esclusesm per singola
categoria contrattuale in rapporto alla complesstvattura organizzativa dell’'Ente, in uno conrihpipio di flessibilita
di cui al successivo articolo 17.
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Art. 17
Principio di flessibilita

1. La dotazione organica dell'Ente, costituitatisg di contenitore unico di posizioni funziondlsansi del precedente
articolo 16 e dell'articolo 18, si qualifica qualtteumento gestionale di massima flessibilizzazidekorganizzazione e
dellimpiego delle risorse umane, in compiuta aitr@e dei principi riformatori recati dalla vigerggislazione.

2. Il principio di flessibilita, quale enunciatolm®mma 1, si pone, sul piano ontologico, qualelonento del processo
di privatizzazione del rapporto di pubblico impiegi@uale garanzia d'esercizio del potere di orgagdipne e gestione
del personale nelle forme proprie del privato dattirlavoro.

Sezione |
Competenza e criteri di determinazione
della dotazione organica

Art. 18
Determinazione della dotazione organica

1. La Giunta Comunale, in compiuta applicazionelidagunciati principi di complessivita e di flessita, determina,
con proprio atto di organizzazione, la dotaziongaaica complessiva dell'Ente, sulla base dell'iddiazione degli
effettivi fabbisogni, anche attraverso sistemiildivazione dei carichi di lavoro, e della revisianeazionalizzazione dei
procedimenti amministrativi e degli altri flussigmessuali ed erogativi, effettuate ai sensi dagieai 21 e 22, e/o di
ulteriori elementi tecnici di apprezzamento, nonché funzione delle esigenze di flessibile adeguamen
dell'articolazione organizzativa generale ai coigaitai programmi dell’Amministrazione Comunale.

2. In prima applicazione delle prescrizioni recate questo Capo, la dotazione organica, ancorchén@muid
provvedimento organizzativo di competenza della @iy costituisce documento di corredo del preseaite
regolamentare, allegato sotto la lettera "B" irzfone meramente ricognitiva.

Art. 19
Struttura della dotazione organica

1. La dotazione organica dell'Ente, in attuazioakpdincipio di complessivita di cui all'articol®1é costituita da un
assetto globale ed unico di posizioni funzionaktidte per qualifica e determinate indipendentemmeiall'articolazione
strutturale del Comune. Il complesso delle posizionzionali, presenti in dotazione organica, dosice il ruolo

organico del Comune.

2. Nell'ambito della dotazione organica, € indiath) per ciascuna categoria contrattuale, il nedationtingente di
personale, il quale pud essere suddiviso, a sda,\inlpit ambiti di professionalita raggruppaetiposizioni funzionali
ascritte ai medesimi profili professionali.

Art. 20
Contingenti di personale a tempo parziale

1. | contingenti di posizioni funzionali destinakall'accoglimento della trasformazione o alla @agtone dei rapporti
di lavoro a tempo parziale sono determinati, redbovanza della vigente disciplina di legge e @ttiale, con
provvedimento di organizzazione della Giunta Corfejnau proposta formulata dal Direttore Genera@ti®o il
Comitato di coordinamento.

2. La determinazione dei contingenti di cui al caaminé operata, anche confermativamente, almenealtzall'anno,
in concomitanza con l'approvazione del Piano esexuli gestione globalizzato, con specifico riguaale esigenze
organizzative, funzionali ed erogative della stmat amministrativa comunale, in funzione dei ptafti bisogni
dell'utenza e, comunque, nel rigoroso rispettopdibblico interesse, tenuto conto della rilevazidaecarichi di lavoro
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e della revisione e razionalizzazione dei procedi@mministrativi, quali attuate ai sensi degtiaoli 21 e 22, nonché
di ulteriori valutazioni tecniche.

Art. 21
Ricognizione dei fabbisogni di personale
e rilevazione dei carichi di lavoro

1. L'Amministrazione Comunale, salvo ed impregiaticquanto previsto nel comma 4, procede periodicdenalla
ricognizione dei fabbisogni di personale, eventegailta anche attraverso l'impiego di specifici sistdimilevazione dei
carichi di lavoro, nel rispetto delle vigenti norulidegge.

2. La metodologia ricognitoria & predisposta neliéo della struttura competente in materia di arggazione, sentito
il Comitato di coordinamento, nonché sulla baserdposte e direttive rese dal Direttore Generaeyaminato. Essa
deve garantire, in ogni caso, la rilevazione di détizzabili in sede di verifica, revisione e famalizzazione dei
procedimenti amministrativi, attuate ai sensi delcgssivo articolo 22.

3. La congruita della metodologia assunta e appaogan atto della Giunta Comunale e/o di altri orga soggetti
eventualmente previsti dalla legge. Il provvedimeritognitivo ed assuntivo degli esiti dell'operaii@vazione dei
fabbisogni di personale e, se operata, dei cadéHavoro € di competenza del Responsabile deHattsta cui
afferiscono i compiti di organizzazione.

4. L'Amministrazione Comunale promuove la prediggore di metodologie di rilevazione permanentesticiuativa
dei fabbisogni di personale e, se ritenuto oppartuthei carichi di lavoro, anche attraverso la deifime e/o
l'acquisizione di idonei strumenti operativi ed guigte tecnologie informative ed informatiche, nantfamite il fattivo
coinvolgimento collaborativo delle risorse umandigposizione dell'Ente, in stretta combinazione Kiampiego degli
istituti contrattuali di incentivazione al lavora ealla produttivita individuale e collettiva, in glizazione delle
disposizioni recate dal presente regolamento.

5. La rilevazione dei fabbisogni dotazionali edemwualmente, dei carichi funzionali & assunta qualdinario
strumento di gestione e quale elemento di valutezdell'attivita assolta dai Responsabili delldainrganizzative.

Art. 22
Revisione e razionalizzazione dei
procedimenti amministrativi e dei flussi erogativi

1. L'Amministrazione Comunale procede alla revisialei procedimenti amministrativi e dei flussi eatlg, anche

sulla base delle risultanze della rilevazione dwiohi di lavoro, eventualmente operata, allo scdpeoogliere ogni
possibile criticita, diseconomia, irrazionalita @@munque, disfunzione nell'ambito dei processi &gy rivolti sia

all'esterno, sia all'interno dell'Ente, al fineiml di individuare i margini di miglioramento opéxe adottabili e di

consentire, in tal modo, la razionalizzazione deicpdimenti e dei flussi medesimi attraverso Kidtrzione di

opportuni correttivi tendenti al recupero di efficka, in termini di speditezza ed economicita a@tne

amministrativa, ferma restando I'efficacia compglesslell'azione stessa, quale richiesta in funzideleperseguimento
degli standard erogativi determinati dagli orgargaverno ai sensi dell'articolo 36.

2. L'attivita di verifica, revisione e razionalizzane dei procedimenti amministrativi e dei flugsbgativi & parte
integrante ed essenziale della metodologia di ricigne dei fabbisogni dotazionali e, ove introdottlel sistema di
rilevazione dei carichi di lavoro e di riprogeti@zé dei processi, quali predisposti ai sensi detgulente articolo 21,
nonché momento complementare di valutazione dedfiiwita gestionali da parte dei Responsabili delieita
organizzative.
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Sezione Ill
Profili professionali e ruolo aziendale

Art. 23
Profili professionali

1. | profili professionali, qualora risultino indduati nelllambito della dotazione organica, soappresentativi di
caratterizzazioni professionali di massima, afféralie principali aree di attivita, quali indicasimente individuate
nell'articolo 14, ferma restando I'autonoma deteazione del Responsabile della struttura competenteateria di
personale di cui al successivo articolo 24, comma 3

2. In ipotesi di previsione dei profili professidina dotazione organica, gli stessi vengono atfitidimitatamente al
personale in servizio, mentre le posizioni vacauho rappresentate mediante riferimento alla sategoria di

ascrizione del posto previsto in dotazione organgmmn successiva costruzione della professionaktéessaria da
operarsi, al momento dell'impiego della posizionedesima, mediante il relativo avviso di reclutarnend altri

provvedimenti di acquisizione delle risorse umane.

3. Le singole specializzazioni funzionali sono induate attraverso idonei processi di formaziore @i/ selezione,
anche nell'ambito dei procedimenti di reclutamedédle risorse umane, che I'Amministrazione Comurasdsolve
secondo i principi e le modalita di cui al TitoM.|

Art. 24
Principi di determinazione
dei profili professionali

1. La definizione dei profili professionali, ove @rpta, € compiuta in applicazione dei principi dateativi di seguito
evidenziati:

a) omogeneita funzionale d'area: il profilo profesale & caratterizzato in funzione dell'ascriziafi@area di vocazione
propria, onde l'attivita definitoria & tesa ad edlee in un'unica figura professionale profili agasiconducibili per
connotazione omogenea dell'ambito d'intervento;

b) compatibilita dei titoli di accesso: a ciasciigara professionale corrisponde un unitario sistaintitoli d'accesso,
salve eventuali, limitate e motivate eccezioni, antzhe al fine di garantire speditezza ed econténigll'assolvimento
dei processi di reclutamento, pur salvaguardanda, lintroduzione di paralleli sistemi finalizzadii formazione
d'ingresso, la necessaria professionalita degliadpg selezionati in ragione delle posizioni fuszli di destinazione;

¢) polifunzionalita limitata: il profilo professi@be d'ascrizione costituisce I'ordinario ambitozionale; pertanto, sulla
base del principio di omogeneita funzionale, itesisa di polifunzionalita operativa viene conteno&b contesto delle
attribuzioni riferite specificamente al profilo pfgartenenza, eliminando, in tal modo, utilizzi peehti delle
professionalita assegnate su ambiti d'interventoprapri, se non a seguito d'inalienabili processi di
professionalizzazione, riqualificazione o convemsigprofessionale;

d) tipizzazione al modello contrattuale: il sistededinitorio dei profili professionali si richianguntualmente, quanto a
definizione caratteristica ed aree di ascriziorlejigente modello contrattuale, in quanto discipiite la materia, cio
che assicura, oltre ad una piu congrua applicazitefie prescrizioni negoziali, un sistema convenaie assistito da
principi di certezza e trasparenza, a maggiordudelle posizioni professionali interessate.

2. La determinazione dei profili professionali assué attuata contestualmente all'approvazione mlelsente
regolamento, quale risultante dalla rappresentazailegata sotto la lettera "C" al regolamento regde, del quale
costituisce parte integrante e sostanziale, ricengiva della corrispondente ascrizione del persodglendente in
servizio ai profili stessi, come in detta sedefiide.
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3. Salvo quanto previsto dal precedente comma Zolgpressione, lintegrazione e la modificazione mefili
professionali rientra nelle competenze del Respulesdella struttura competente in materia di pead®, il quale vi
provvede udito il Comitato di coordinamento.

Art. 25
Ruolo Aziendale

1. Il ruolo aziendale di cui all'allegato F cogste l'insieme delle attribuzioni, responsabilitaultati obiettivi e
relazioni che caratterizza ciascun profilo profesale assunto dall'Ente.

2. La determinazione delle attribuzioni generdnti a ciascun profilo professionale eventuateessunto &
operata con atto del Responsabile della struttarapetente in materia di personale, il quale vi penle sentito il
Comitato di coordinamento.

Capo V
Sistema gestionale

Sezione |
Programmazione e gestione strutturale

Art. 26
Principio di condivisione

1. La programmazione dell'attivita comunale si @ralilla formulazione di obiettivi di governo cortcreefiniti ed
oggettivamente realizzabili, la cui pratica attoaz rientra nelle competenze tecniche dei Responsalie unita
organizzative.

2. L'Amministrazione promuove e persegue il massiimello possibile di condivisione tecnica, da partlei
Responsabili delle unita organizzative, delle scptilitiche liberamente operate dagli organi diggoe, nel rispetto dei
distinti ruoli.

3. Ai fini di cui al comma 2, e ferme restando tenpgative esclusive degli organi di governo inimedalla definizione
delle strategie da adottare ed alla scelta deggitil politici, il documento programmatico di cail'articolo 31 deve
tendere al conseguimento della massima condivigiossibile, da parte della struttura direttiva Jesgamente sotto il
profilo specifico della realizzabilita tecnica g®ani di lavoro, in rapporto alle risorse econorvic@anziarie, umane e
strumentali a disposizione ed in funzione dei tedipiealizzazione, nonché delle condizioni e delteostanze tutte
incidenti.

Art. 27
Competenze programmatorie

1. Al Sindaco e alla Giunta, nel quadro dell'ordieato vigente e secondo le rispettive attribuzaiaciplinate dallo
Statuto, compete la determinazione degli obietteviperseguire e la definizione dei programmi déizzsre, nonché
I'emanazione delle direttive generali per la reatttuazione e la verifica dei risultati conseguit

Art. 28
Programma strategico preliminare

1. La pianificazione e l'impostazione dell'aziomenainistrativa dell'Ente, da operarsi, a seguitd'ajgrovazione del
bilancio previsionale d'esercizio, nellambito &éhno esecutivo di gestione globalizzato di cuasltolo 31, trova
specifico fondamento e propedeutico supporto ppediivo nella definizione di idoneo programma t&ggco,
preliminare all'approvazione del bilancio, artidolaelle seguenti fasi procedimentali:
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a) formulazione di direttive da parte del Sindacmidine agli obiettivi politici d'esercizio da geguire in attuazione
del programma di governo;

b) definizione delle linee generali di bilancio elideazione degli indirizzi di politica economieal opera della Giunta
Comunale;

) impostazione delle strategie aziendali e defifmaee di massima dei macro-obiettivi e dei progranta compiersi ai
sensi del successivo comma 2.

2. Gli adempimenti di cui alla lettera c) del comtaientrano nella competenza del Direttore Geeerglalora
nominato. Nelllambito degli adempimenti medesinhi,Direttore Generale provvede alle necessarie iehsgf di
compatibilitd operativa ed economica della piaafione di massima delineata, con particolare rgpalle linee ed
agli indirizzi generali formulati dagli organi dogerno. A tal fine, il Direttore Generale programeneealizza appositi
incontri plurilaterali con i dipendenti da propomaba responsabilita delle unita organizzative dissima dimensione e
con gli Amministratori di riferimento.

3. In assenza di nomina del Direttore Generale,adémpimenti di cui al comma 2 sono effettuati sacdeqgli

Amministratori competenti per materia, con la dofieazione propositiva dei dipendenti da proporta @dsponsabilita
delle unita organizzative di massima dimensioneharattraverso la realizzazione di appositi indgarttliegiali, ove

necessari al fine di garantire il coordinamentogpacnmatorio delle attivita.

Art. 29
Approvazione del bilancio previsionale d'esercizio

1. La Giunta Comunale effettua I'analisi e I'acextnto della conformita, alle linee generali dabdio ed agli indirizzi
di politica economica resi ai sensi del comma ZItefta b), dell'articolo 28, delle strategie azidnda della
programmazione di massima, quali delineate ai seelscomma 1, lettera c), e comma 2 del ridettecad 28, e
provvede, conseguentemente, alla formulazione ahdd proposta di bilancio previsionale d'eserctiaosottoporre
all'approvazione del Consiglio Comunale.

2. La proposta di bilancio, corredata della docummEnone rappresentativa degli assolvimenti prelamirdi cui al

medesimo articolo 28, comma 1, lettere a), b) earcolta in apposito allegato, € trasmessa, a @er&indaco, al
Consiglio Comunale, per la successiva approvazi@hbilancio previsionale d'esercizio.

3. Provvedimenti analoghi a quelli previsti e diiciati nei precedenti commi 1 e 2, nonché nel pdeate articolo 28,
sono assunti anche in funzione dell'attivita piaatbria e programmatoria di tipo pluriennale, catitilmente con le
modalita d'esercizio della stessa.

Art. 30
Negoziazione di massima dimensione

1. In seguito all'approvazione del bilancio previsile d'esercizio, Il Direttore Generale, qualosanimato, provvede,
senza ritardo, a convocare in appositi incontripeddenti da preporre alla responsabilita delléauarganizzative di
massima dimensione, al fine di procedere, con tgks$, alla negoziazione degli obiettivi, dei peogmi e delle
dotazioni caratterizzanti i relativi incarichi ditigi di periodo.

2. La negoziazione verte sui seguenti oggetti:

a) individuazione di massima dell'articolazioneititrale dell'unita organizzativa di futura prezasne;

b) definizione degli obiettivi e dei programmi dinpdo propri della struttura organizzativa di pyeigione;

c) attribuzione delle risorse umane, economichetrementali necessarie al perseguimento degli obiedt dei
programmi assegnati, nonché eventuali processidflitamento di personale dipendente;
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d) tempificazione degli adempimenti attuativi;

e) individuazione di sistemi di apprezzamento dablg di raggiungimento degli obiettivi e del livellli realizzazione
dei programmi;

f) elaborazione di indici di valutazione delle geegoni e relativi criteri di riconoscimento econem
g) altri eventuali profili di negoziazione ritenatpportuni e/o necessari.

3. Gli incontri di cui al comma 1 sono presenziddigli Assessori competenti per materia, all'uoppoafamente
invitati.

4. Ove il Direttore Generale non sia nominatofiVié di negoziazione avviene direttamente trapeddenti di cui
all'articolo 28, comma 1, let. ¢), e gli Ammingstori di riferimento. A tal fine, il Sindaco nomint&ra i dipendenti
medesimi, un referente per le attivita di negoniaegie predisposizione della proposta di Piano ésecdi gestione,
con compiti di propulsione e coordinamento deltesigh medesime. Detto referente convoca in comfesein apposite
riunioni, i dipendenti interessati, per la discoss degli aspetti generali e per la definizioneptefili di pianificazione
comuni a piu unita organizzative di massima dinmsi

5. La complessiva attivita di negoziazione di clipaesente articolo deve concludersi entro il ®emho giorno
successivo alla data di adozione del provvedimappyovativo del bilancio previsionale d'esercizio.

Art. 31
Piano esecutivo di gestione globalizzato

1. Il Direttore Generale, conclusa la fase di négoane di cui al precedente articolo 30, provvestgro i dieci giorni

successivi, a formulare la proposta di Piano esexruti gestione globalizzato. Ove il Direttore Geale non sia
nominato, la proposta e formulata d'intesa trgpeddenti di cui all'articolo 28, comma 1, let. )tto la responsabilita
procedimentale del referente di cui all'articolg 86mma 4. In tale ipotesi, ciascuno dei detti dgenti definisce la
sezione del Piano esecutivo di propria competarmariferimento ai programmi di governo, agli odget alle materie
afferenti al proprio ambito di attivita.

2. Il Piano esecutivo di gestione globalizzato tamkei seguenti titoli compositivi, tra essi instililmente collegati ed
interagenti:

a) definizione delle strutture organizzative di s ed intermedia dimensione, quali: Aree funZipiseettori, Uffici,
Ambiti funzionali, Unita organizzative autonome aita di progetto, nonché attribuzione, alle stedséle relative linee
funzionali;

b) individuazione e attribuzione degli obiettividei programmi alle strutture di cui alla preceddeteera a), nonché
delineazione dei sistemi di apprezzamento del gdadaggiungimento e/o realizzazione degli stessi;

c) affidamento, alle strutture medesime, delle resoumane, strumentali ed economico-finanziarieessarie al
perseguimento degli obiettivi assegnati ed alléizzazione dei programmi di lavoro definiti;

d) tempificazione degli adempimenti attuativi;

e) strutturazione degli indici di valutazione defieestazioni fornite e determinazione dei relatisiteri di eventuale
riconoscimento economico;

f) formulazione dei provvedimenti di incarico dee$ponsabili delle strutture di massima dimensi@ssunti dal
Sindaco ai sensi dell'articolo 74;

g) elaborazione di indirizzi in merito ad eventyaibcessi di reclutamento di personale dipende@vie necessari;
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h) altri elementi di pianificazione operativa ritg¢hopportuni e/o necessari.

3. Il Sindaco e la Giunta, sulla scorta della pstpali periodo formulata ai sensi del comma 1 desgnte articolo,
definiscono ed approvano annualmente, entro ilegmio giorno successivo al ricevimento della prtgpozedesima, il
Piano esecutivo di gestione globalizzato, defimtategli obiettivi e dei programmi gestionali prodr ciascuna delle
strutture organizzative di massima dimensione.

4. Gli elementi del Piano esecutivo di gestionéglizzato, delineanti i titoli compositivi di culla lettere a), c), e) ed
f) del comma 2, costituiscono altrettanti documentiegati al Piano medesimo, cui accedono a coropahli sue parti
integranti e sostanziali.

5. Le risorse umane, economiche e strumentalidat#i all'apparato direttivo ai sensi della letteyadel comma 2,
possono subire, in corso d'esercizio, scostameatntifativi e/o qualitativi, sia in incremento cimediminuzione, per
effetto dell'adozione di atti di gestione da pakte Responsabili delle strutture, secondo le coemzet e le attribuzioni
loro proprie, quali previste e disciplinate dakmde, dal presente atto disciplinatorio, da aéigotamenti, da atti di
organizzazione, nonché dalla contrattazione ciletnazionale e decentrata. Detti scostamenti,coveenuti entro il
limite del dieci per cento della dotazione iniziglieciascuna tipologia di risorse, non producorfetef modificativo
alcuno sulla complessiva struttura del Piano eseruli gestione globalizzato, come non incidonorirpanti, sulla
vincolativita contrattuale dello stesso, nei terimpirevisti e regolati dal successivo articolo 3nfa restando la relativa
registrazione economico-finanziaria, ove necessaiifini del computo della percentuale di scostatoein parola, le
risorse umane sono valutate con riferimento al &ffettivo costo complessivo, compresi gli oneftessi ed esclusi gli
assegni familiari ed eventuali altri emolumentindiura non strettamente retributiva, mentre lersisstrumentali sono
finanziariamente quantificate in base al costo Mimartamento annuo, quale iscritto a bilancio detk: ovvero,
allorquando trattasi di beni non ammortizzabilifunzione del valore medio di mercato attualizz#gli stessi, tenuto
conto della vetusta e del deperimento d'uso.

6. Tutti i provvedimenti gestionali adottati, dag$ponsabili, nei limiti di scarto di cui al precatkecomma 5, devono
essere trasmessi al Servizio di controllo intemoper conoscenza, al Direttore Generale, se ramin

7. In ogni caso, il Direttore Generale & competarpeoporre, agli organi di governo ed in qualsiasmento, eventuali
modificazioni e/o integrazioni del Piano esecutili@estione globalizzato, quando siano ritenutiaypmi o necessari
interventi correttivi, in ordine agli obiettivi eml programmi assegnati ed all'attribuzione di ssanmane, economiche e
strumentali, tali da comportare il superamentolidgéte percentuale di cui al comma 5, ovvero, coque qualora lo
stesso avverta, per qualsiasi motivo, l'opportumitasigenza di provvedere alla revisione deltaraento pianificatorio
in parola. Le proposte modificative e/o integratiliecui sopra possono essere avanzate, in assénmmaniha del
Direttore Generale, direttamente dai Responsaisiirdttura interessati.

8. Le modifiche e/o integrazioni del Piano eseautilr gestione globalizzato, di cui al precedentenma 7, sono
operate previa apposita rinegoziazione con il Resplile interessato, limitata agli elementi delnBistesso che
risultino involti dall'attivato processo rideterrativo.

9. Il Piano esecutivo di gestione globalizzatog sue eventuali successive modifiche ed integrgzono trasmessi, in
copia, al Collegio dei Revisori dei Conti, al Seégr®m Comunale, al Direttore Generale, al Servidiicontrollo interno
e a tutti i Responsabili delle strutture di masstdimensione.

Art. 32
Contratto di periodo

1. Il documento di programmazione di cui al precgeearticolo 31, preliminarmente alla sua formal®zone, é
sottoscritto in calce, per proposta ed accettazidaé Direttore Generale, qualora esistente, dapBesabili delle
strutture di massima dimensione e dagli Assesduwei martecipano collaborativamente e propositivametia sua
formulazione ai sensi dell'articolo 30. Il Pian@@&givo di gestione globalizzato acquisisce, plergpecifico aspetto ed
in aggiunta alla sua natura amministrativa di fjpovvedimentale, profili giuridici negoziali integfivi, a tutti gli effetti
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di legge e di contratto collettivo, del rapportotattuale individuale intercorrente tra ciascursfasabile interessato
e 'Amministrazione Comunale, assumendo la denariina di "contratto di periodo".

2. Con il contratto di periodo I'Amministrazione iBonale, rappresentata dal Sindaco o dall'Asseskaoiferimento, si
obbliga contrattualmente a conferire le risorseghanumane, necessarie per il conseguimento de@itiob e la
realizzazione dei programmi affidati, mentre il Bassabile interessato, per parte sua, si impeggazi@mente al
perseguimento dei risultati ed all'attuazione degpammi assegnati. Il Direttore Generale, per tpudhcompetenza, si
obbliga ad esercitare un'adeguata attivita di doardento e sovrintendenza dell'apparato direttivesa a consentire il
conseguimento e la realizzazione pianificatoriainitef nel documento di programmazione gestional& dvase di
criteri di efficacia, speditezza, efficienza ed mmmicita gestionale.

3. Il Responsabile che dichiara, per quanto di atenqra, di non condividere il documento di prograzione
gestionale, sul piano dei contenuti tecnici e sabbaseguibilita degli obiettivi dalla stessa rasseig e che rifiuta,
pertanto, di sottoscriverlo, ha l'obbligo di farenstare formalmente il suo dissenso, rappresentpeddscritto le
relative motivazioni, che accedono al documento esedo. Lo stesso €, comunque, tenuto al persegtonsi
risultati ed all'attuazione dei programmi defimiél documento di pianificazione esecutiva adottato.

4. La dichiarazione di dissenso € trasmessa aizgemi controllo interno e costituisce elementorifierimento per la
valutazione di prestazione. Il dissenso non castigy di per sé, elemento negativo di valutazicelkadtivita gestionale
assolta.

5. Il competente servizio attiva il controllo inter sull'attivita della struttura di preposizionel d@esponsabile
dissenziente, inteso a monitorare e verificareisistenza delle motivazioni addotte.

Art. 33
Piano dettagliato degli obiettivi

1. Il Direttore Generale, ad esito della complessittivita programmatoria compiuta ai sensi decedenti articoli del
presente Capo, predispone il Piano dettagliato dbgtttivi, al fine di consentire I'espletamen@lattivita di controllo

di gestione in ordine al conseguimento degli diviessunti nel Piano esecutivo di gestione glaizato di cui

all'articolo 31. In assenza di nomina del Dirett@enerale, 'adempimento in parola pud esserelsaticattraverso
apposita deliberazione del Comitato di coordinamedietro I'impulso propositivo del referente di ell'articolo 30,

comma 4.

Art. 34
Costituzione, modificazione
e soppressione di Uffici

1. La costituzione, la modificazione e la soppm@ssidi Uffici, da attuarsi nell'ambito organizzadodei Settori,
competono ai Responsabili degli stessi e sonotedfiet con specifico riguardo all'ottimale ed effidie distribuzione
dei compiti affidati, il coordinamento degli Uffioguali strutture organizzative intermedie cost#fwi sensi dell'articolo
31, comma 2, lettera a), compete ai Responsabiié d¢rutture di massima dimensione nel cui amigitioUffici
medesimi risultano costituiti, in funzione del cegaimento degli obiettivi di periodo ad essi assdigoon il Piano
esecutivo di gestione globalizzato di cui all'arkic31.

Art. 35
Individuazione degli standard erogativi

1. Il Sindaco e la Giunta Comunale determinanojop@&amente, gli standard erogativi dellAmminigicme, sia
qualitativi che quantitativi, avuto riguardo allsigenze dell'utenza e compatibilmente con le canatiche e le
peculiarita proprie del territorio amministrato,ncke obiettive contingenze ambientali e con lergsodisponibili. La
periodicita determinativa € individuata dal Sindacon proprio atto, in relazione alla natura edaatteri di ciascun
flusso erogativo, anche su proposta del DirettaadBale, se nominato.
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2. 1l Sindaco e la Giunta Comunale, nell'assolvitbetell'attivita di cui al comma 1, sono assistitil Servizio di
controllo interno.

Sezione ||
Gestione dinamica della dotazione organica

Art. 36
Delineazione del sistema gestionale

1. Il personale dipendente & funzionalmente assega#le articolazioni strutturali delllAmministi@ne Comunale,
secondo il criterio della massima flessibilizzazm@rganizzativa e gestionale delle risorse umanijnzione esclusiva
dell'approntamento dell'assetto organizzativo midneo al conseguimento degli obiettivi di periodtritauiti, ai
Responsabili delle strutture, di massima dimensaameil Piano esecutivo di gestione globalizzatowdiall'articolo 31.

2. In ragione di quanto prescritto dal precedentarna 1, I'attribuzione delle risorse umane alletiire organizzative
dell’Ente & compiuta, ai sensi degli articoli 38,6340, in modo dinamico, potendo subire, pertantoorso d'esercizio,
gli assestamenti e le modificazioni necessarie gesicurare la costante rispondenza della dotazéffedtiva di
personale alle esigenze organizzative, gestidinalzionali ed erogative dell'apparato amministi@tiv

3. L'assegnazione delle risorse umane alle steuthdt alle istituzioni comunali, la mobilita intereal esterna, il
comando e il distacco del personale sono attumévarso atti di gestione e di organizzazione atiptiai competenti
organi, ai sensi dell'articolo 7, comma 1, sultetetd) ed e), e comma 2.

Art. 37
Distribuzione del personale alle strutture
organizzative di massima dimensione

1. L'attribuzione delle risorse umane alle stregttarganizzative di massima dimensione & effettuataualmente, in
sede di approvazione del Piano esecutivo di gestitobalizzato, adottato ai sensi dell'articolo 31.

2. Eventuali trasferimenti e/o nuove assegnaziopedsonale a Settori del’ Amministrazione non congno, di per sé,
interventi integrativi o modificativi del Piano esgivo di gestione globalizzato di cui all'articoBi, salvo quanto
disposto nel comma 7 del medesimo articolo.

Art. 38
Distribuzione interna ai Settori

1. La distribuzione delle risorse umane negli ufi@ttuata dal relativo Responsabile di Settore.
Sezione Ill
Organizzazione e gestione del personale

Art. 39
Competenza organizzativa e gestionale

1. L'assunzione degli atti di organizzazione e etipne delle risorse umane, quali indicati, coonerazione non
esaustiva, nei successivi commi 2 e 3, rientraaredmpetenza dei Responsabili delle strutture dsima dimensione, i
quali esercitano le relative attribuzioni ai seshei‘articolo 7, comma 2.

2. Costituiscono attivita di organizzazione deié®rse umane:

a) i trasferimenti di personale per mobilita ineranche previa modifica del profilo professionadeseduto;

b) i trasferimenti di personale per mobilita estetemporanea e traslativa;
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c) la preposizione di dipendenti alla responsabditdirezione e coordinamento di unita organizesitntermedie e di
base e di gruppi di lavoro;

d) l'adozione delle misure di tutela della salutkelta sicurezza sui luoghi di lavoro;

e) la definizione e la modificazione dei profiligbessionali, nonché la formulazione dei relativinsianari;
f) la formazione e l'aggiornamento del persondlteiate ai sensi del Paragrafo 1V di questa Sezione.
3. Costituiscono attivita di gestione delle risouseane:

a) l'articolazione dell'orario di lavoro nell'ambielle strutture di preposizione;

b) l'adibizione del personale alle attribuzioniodimpetenza e la modificazione o integrazione dst#ase, nei limiti
consentiti dalla vigente normativa;

c) la valutazione del periodo di prova ai fini dehsolidamento del rapporto di lavoro, ai sendiatétolo 141;
d) I'impiego dei dipendenti in orario di lavoroardinario;

e) la pianificazione e l'autorizzazione all'impietglle ferie e alla fruizione dei riposi compensgiati

f) la formulazione dei progetti di produttivitadividuale, collettiva e selettiva;

g) la valutazione e la graduazione delle posizihmesponsabilita del personale;

h) la valutazione dei profili qualitativi e quaiatitvi delle prestazioni lavorative rese dal persena

i) I'attribuzione dei premi di produttivita, indiiale, collettiva e selettiva, e di qualita deltegtazioni individuali,
collettiva;

I) l'applicazione degli altri istituti giuridici eéconomici del personale, quali disciplinati ddigge, dai regolamenti e
dalla contrattazione collettiva, ivi compresa ldlamazione dei dipendenti in aspettativa non reitdy ai sensi
dell'articolo 45;

m) l'attivazione e listruzione dei procedimentsaplinari, nonché I'adozione delle conseguentzigsm, secondo la
disciplina di legge e contrattuale collettiva rexhpo in vigore.

Paragrafo |
Organizzazione e gestione delle risorse umane
all'interno delllAmministrazione Comunale

Art. 40
Principi di mobilita interna

1. Il sistema di mobilitd interna del personale edigente & informato a principi di efficienza, otdmazione,
economicita e razionalizzazione della gestioneed@dlorse umane.

2. Qualsiasi processo di mobilita interna, attumtgualsiasi livello infra od interstrutturale, densultare fondato sui
principi generali di cui al precedente comma.

3. Non sono ammesse singole o complessive azioriragdferimento interno del personale dipendente clom
rifacendosi ai predetti criteri di riferimento, ap@no mosse da motivi discriminanti per ragionisesso, razza,
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religione, appartenenza a partiti politici od ongaazioni sindacali, ideologie in generale, dissidi luogo di lavoro,
resistenza a molestie, anche di carattere sessuaiehé per ogni altra motivazione oggettivameitenducibile a
situazioni di discriminazione a qualsiasi titolceogte.

4. Chi, fornito della necessaria competenza a @dexe, pone in essere processi di mobilita intein@ersonale in
violazione dei principi di cui al presente articobsoggetto al sistema sanzionatorio previstovigginte ordinamento
generale e speciale. | processi di mobilita inteiaposti dal competente Responsabile, costitnisaelementi di
valutazione delle prestazioni gestionali ai see$ivibente sistema normativo disciplinante la mater

5. 1l provvedimento con il quale si dispone la niiédiinterna di personale dipendente deve risulidmmeamente
motivato in ordine ai presupposti che ne hannordetato l'adozione.

Art. 41
Competenza in materia di
mobilita interna del personale

1. Ferme restando le prerogative degli organi diegoo, quali previste dall'articolo 31, segnatametn riguardo al
comma 2, lettera c) dello stesso, competente adratiprocessi di mobilita interna del personalemuiiente in corso
d'esercizio, a domanda o d'ufficio, per trasferitnela operarsi tra strutture di massima dimensi@meshe previa
modifica del profilo professionale del personale tdasferire, €, in via generale, il Responsabildladstruttura
competente in materia di personale, il quale vivpede sentiti il Direttore Generale e i Responsatelle unita
organizzative interessate ed il personale coinyoldmché in ossequio ai criteri di riferimento reckll'articolo 40. Lo
stesso, peraltro, non ha facolta di trasferireauditpersonale in assenza di apposito nulla ostscrato dal Direttore
Generale.

2. Ciascun Responsabile di struttura organizzativ@assima dimensione & competente ad adottarelsioggenerali
azioni di mobilita interna del personale dipendeagsegnato, limitatamente all'ambito gestionalergenizzativo della
struttura medesima, sentito il personale interessaiell'osservanza dei principi di cui al preceeemticolo 40.

3. Il processo di mobilita interna di personaleedigente deve risultare - ove si riscontri, ad omkiaResponsabile
competente, l'effettiva necessita o la rilevant@arjunita - congruamente assistito da idonei moimfemmativi,
d'aggiornamento, di riqualificazione e di riproiesslizzazione dei dipendenti coinvolti, che conaan, agli stessi
operatori mobilitati, I'apprendimento delle cogoizi necessarie per il piu utile ed efficiente agsodénto delle
attribuzioni conferite.

4. La cessione di unita di personale da parte dsipBnsabili delle strutture di massima dimensiafe, abbiano
rilasciato il relativo nulla osta, non produce al@ffetto modificativo in ordine agli impegni nedamente assunti, dai
Responsabili medesimi, con la sottoscrizione detredto di periodo, salvo quanto previsto dallatd 31, comma 7.

Art. 42
Mobilita volontaria e d'ufficio

1. La mobilitd volontaria di personale dipendenteigposta sulla base di apposita istanza formudatapersonale
interessato da prodursi entro e non oltre 30 gidenapposita comunicazione di attivazione dellassteda parte del
Servizio del Personale in ordine a posizioni preifssali 0 a posti dotazionali la cui copertura dssee rendersi
necessaria, nella quale devono essere sinteticaniadicate le motivazioni che presiedono la ricfaiestessa.
L'eventuale diniego deve sempre essere accompagi@atoonee e puntuali motivazioni di ordine orgaatio,
gestionale od erogativo, tali da non consentireciglimento dell'istanza medesima senza arrecagiyglizio alla
funzionalita dei servizi. Il provvedimento di actiogento o diniego della domanda di cui al presesienma deve
intervenire, salvo casi di comprovato impedimestatyo e non oltre 30 giorni dalla presentaziondistainza stessa; di
eventuali ritardi od omissioni risponde il respdrikadel servizio competente a provvedere.

2. La mobilita d'ufficio € disposta a prescindeadlalproduzione di istanze specifiche da partepdetonale interessato,
ed & mossa esclusivamente, sulla scorta dei pridicqui all'articolo 40, da ragioni connesse altfenza funzionale dei
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servizi, quando risulta impossibile 0 eccessivamgnavoso operare utiimente attraverso altri stnin@eazioni intese
ad assicurare l'ordinata erogazione dei serviztptie

Art. 43
Piano generale della mobilita volontaria

1. L'Amministrazione Comunale, all'inizio di ciascesercizio finanziario e successivamente all'adazidel piano
occupazionale o strumento equivalente, che devaucque, essere preventivamente trasmesso alle temtipstanze
sindacali, provvede, prima di attivare le ordingmiecedure di reclutamento, a comunicare le pasizimfessionali che
intende sottoporre a processi di mobilita interhpeasonale interessato ascritto alla medesimaostedelle posizioni
da ricoprirsi.

2. Il personale disponibile a sottoporsi ad azidneobilita interna sulle posizioni come sopra gade, dovra produrre
tempestiva istanza entro e non oltre sette gioatladcomunicazione di cui sopra, a pena di decadelal'esercizio
della facolta medesima.

3. La comunicazione di cui al comma 1 pu0 essdettefita a mezzo di apposita pubblicazione all'glteiorio o con
altro idoneo mezzo quando il numero dei destinaisuilti di rilevante entita.

4. Acquisite le istanze di mobilita volontaria suposizioni da ricoprirsi, il Responsabile delleutira competente in
materia di personale provvede a valutare i singeticorsi di fattibilitd traslativa, indi procedesepio nulla osta dei
Responsabili interessati, alla realizzazione decessi di mobilita ritenuti operabili, anche foramutio, all'occorrenza,
apposite graduazioni delle posizioni sulla scodictiteri assunti, da indicarsi nell'atto trastati

5. Le procedure di mobilita generale preventivauiai precedenti commi sono attivabili e/o condbildallorquando
non producano eccessive dilatazioni dei tempi diutamento del personale occorrente, in pregiudigthordinata
funzionalita erogativa dei servizi interessati.

Art. 44
Orario di lavoro e di servizio

1. Gli orari di servizio degli uffici e di apertutegli stessi all'utenza, interna ed esterna, seterminati con
provvedimento del Sindaco.

2. L'orario di lavoro e funzionale agli orari dii@i comma 1, nonché, in genere, alle esigenzentgative, gestionali,
funzionali ed erogative delllAmministrazione Comigna

3. Competenti a determinare I'orario di lavoro sbResponsabili delle strutture organizzative desiana dimensione,
relativamente agli uffici ricompresi nella strutiudli preposizione.

4. Le determinazioni di cui al comma 3 sono assumgk compiuto rispetto delle vigenti disposizioegislative,
regolamentari e contrattuali collettive ed in daetsservanza dei previsti moduli relazionali saadia previo attento
confronto delle articolazioni orarie predisposte dascun Responsabile, da effettuarsi, in sede ahitato di
coordinamento, al fine di assicurare la complessa&onalizzazione degli orari medesimi, nonch® atopo di
salvaguardare la sussistenza di apposite faseapresenza lavorativa, a garanzia della necesssifunzionalita ed
interrelazionalita degli uffici comunali.

5. Qualora gli orari di lavoro, determinati ai setisi precedenti commi, risultino privi, nonostafitgerato confronto
collegiale, del necessario coordinamento e di aakagarmonizzazione, il Direttore Generale, ove maia, assume
autonomamente le opportune determinazioni modifiead/o di assestamento delle articolazioni oraredesime, ai
fini di cui al precedente comma. In assenza di nandel Direttore Generale, il Sindaco pu0 investirBegretario
Comunale delle competenze di cui al periodo pretede
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Art. 45
Aspettativa non retribuita

1. Fatto salvo quanto prescritto da specifiche aliggioni contrattuali o legislative in materia ddllocamento in
aspettativa senza assegni, il dipendente, previdutazione delle esigenze organizzative e funzionali
dell'amministrazione, pud essere collocato in @apea non retribuita, per motivi personali, peripdi di tempo non
superiori ad un anno, rinnovabili.

2. La relativa istanza € inoltrata, dal dipendenteressato, al Responsabile della struttura cosnpetin materia di
personale, il quale comunica allo stesso la coliocee in aspettativa in seguito a rilascio di nalta del Responsabile
dell'unita organizzativa cui il dipendente medeshisalta funzionalmente assegnato. L'eventualeedimidel nulla osta
deve essere accompagnato da idonea e compiutaaziotie, evidenziante le ragioni di ordine orgartizpa
gestionale, funzionale ed erogativo che impedisd@tzoglimento dellistanza. Il nulla osta, odrélativo diniego,
devono essere formulati per iscritto.

3. L'istanza di collocamento in aspettativa sersse@ni deve essere debitamente motivata e coryremagaichiesto

dalllAmministrazione Comunale, da adeguata docusaémte a comprova delle esigenze personali rapptase Cio

nondimeno, la relativa pratica deve essere trattataodo da garantire il maggior grado di riserzage possibile, a
tutela della sfera privata dell'istante. A tal fingelativi atti, note, comunicazioni e documeidaz potranno essere
assunti ed acquisiti con protocollo riservato @iinb proprio della struttura competente per materia

4. La collocazione in aspettativa pud essere rago@all'’Amministrazione Comunale, in qualsiasi neoiho e con
congruo preavviso, comungue non inferiore a gidieci, qualora sopravvengano imprevedibili ragidnservizio, tali
da comportare l'esigenza o la rilevante opportudittiacquisire il dipendente al servizio attivoa kevoca & assunta
dall'organo competente all'adozione dell'atto dilocazione in aspettativa, su conforme e motivattanza del
Responsabile della struttura cui il dipendenteré@gsato risulta funzionalmente assegnato.

5. Il Responsabile della struttura competente item@di personale non ha facolta di sindacar#éa$cio o I'eventuale
diniego del nulla osta, come la richiesta di revdedl'aspettativa da parte del Responsabile comieetalla loro
adozione, ai sensi dei commi 2 e 4, e non e diaenigé conseguentemente responsabile del relativilonvalutativo.

6. Durante il periodo di aspettativa, il rapporidayoro intercorrente tra il dipendente interessat’Amministrazione
Comunale resta affievolito e non produce alcun teeffegiuridico ed economico, neppure ai fini previdili,
dell'anzianita di servizio e del trattamento diefirmpporto, fatto unicamente salvo il diritto dgdehdente medesimo
alla conservazione del posto ricoperto. La relatp@sizione funzionale pud essere transitoriamerdperta
esclusivamente a tempo determinato, ai sensi digati disposizioni di legge, regolamentari e cattuali collettive.

7. Al termine del periodo di aspettativa, 'Ammirgzione Comunale ha facolta di adibire motivataméndipendente
a mansioni differenti da quelle esercitate all'ati@lla collocazione in aspettativa, nell'ambito lel€lunzionalita
contrattualmente afferenti alla categoria contedétuli appartenenza.

8. Il dipendente collocato in aspettativa puo, imlgiasi momento, riassumere servizio attivo, mreadeguato
preawvviso da rendersi all Amministrazione Comunale.

9. Ove il provvedimento di aspettativa riguardiquerale incaricato della responsabilita di strutairsensi dell'articolo
80, il provvedimento medesimo e adottato su autarione del Sindaco. La mancata autorizzazione adte el
Sindaco dovra essere congruamente motivata ai dehsbmma 2, secondo e terzo periodo.

Paragrafo Il
Mobilita esterna temporanea

Art. 46
Distacco attivo
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1. Per comprovate esigenze organizzative, gestiohaizionali ed erogative dellAmministrazione Camale e
nell'esclusivo interesse della stessa, i dipenge#sono essere temporaneamente distaccati ptessmth, pubblici e
privati, con o senza personalita giuridica, cosgtittn qualsivoglia forma giuridica, anche impretadiale, per ivi
svolgere attivita connesse e/o funzionalizzate afteibuzioni istituzionalmente rese, agli obiettassegnati o ai
programmi da realizzare.

2. Il distacco € disposto, con atto motivato, dakjponsabile della struttura di massima dimensiond dipendente
interessato risulta assegnato, informato prevemivde, con congruo anticipo, il Responsabile deliauttura
competente in materia di personale. Ove nomin&tipldovra essere comunicato, altresi, al DirettGenerale, con
anticipo di almeno cinque giorni lavorativi libemtecedenti a quello di adozione dell'atto.

3. Il Direttore Generale, ricevuta la comunicaziomeche mediante trasmissione di bozza dell'atthstiicco, esprime,
entro il termine di cui al precedente comma 2, gareéncolante all'adozione del medesimo. Il silendel Direttore
Generale prottratosi oltre il termine di cui soprquivale a parere favorevole.

4. Al dipendente distaccato spetta I'eventualdaimanto di missione, a norma delle vigenti disposizdi legge,
regolamentari e contrattuali collettive.

5. Previo apposito accordo tra gli enti interessiitirattamento economico del dipendente distacqaio essere
direttamente erogato dall'ente di destinazione ifurate, ferma restando la posizione giuridico-ecoica del
dipendente stesso, quale acquisita all'atto dedatis. | relativi oneri sono, comunque, sostenaffiehte distaccante.

Art. 47
Distacco passivo

1. L'Amministrazione Comunale pud accogliere, aeibito delle proprie strutture organizzative, peede
temporaneamente distaccato da altri enti, quaividdati ai sensi del precedente articolo 46, conimia regola con le
norme di inquadramento giuridico ed economico e leodisposizioni previdenziali ed assicurative |'imtéresse degli
enti distaccanti, per lo svolgimento di attivitangmatibili con l'interesse pubblico perseguito dafiministrazione
Comunale e nel rispetto dei canoni di buon andaonediimparzialita dell'azione amministrativa.

2. La decisione di accogliere personale esternposizione di distacco passivo, &€ di competenz#&dsponsabile della
struttura di massima dimensione, presso la qualeaictiede che detto personale venga assegnatojtosent
preventivamente, il Responsabile della strutturapetente in materia di personale.

3. In ogni caso, il distacco passivo € dispostocerapb determinato, per un periodo non superiore i angsi,
eccezionalmente prorogabile per un'eguale duratignepuo essere disposto laddove lo stesso rdutiocumento
all'operativita delle strutture comunali.

4. L'Amministrazione Comunale non pud, comunqustestere oneri e spese, a qualsiasi titolo, perdglomento di
personale esterno in posizione di distacco passivo.

Art. 48
Trasferimento temporaneo di risorse umane
(Comando)

1. | dipendenti possono essere temporaneamentéeritiasin posizione di comando, presso altra pidabl
amministrazione, che ne inoltri motivata richiesatro i limiti e secondo le modalita previste dallgente normativa.

2. Il trasferimento di cui al comma 1 pud intervenesclusivamente con il consenso del dipendetteessato ed a
tempo determinato, per un periodo non superionenaghno, eventualmente rinnovabile.

3. Il comando é disposto dal Responsabile dellstata competente in materia di personale su cordgpoarere del
Direttore Generale, previa intesa con il Respomsaiglla struttura di assegnazione del dipendenigzdssato, qualora
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non ostino, alla sua adozione, esigenze orgamzzatjestionali, funzionali ed erogative dell’Amrsinazione
Comunale.

4. Eventuali spese di trasferta del dipendente odata, da erogarsi a qualsiasi titolo ai sensaedétjente normativa,
potranno essere riconosciute, al dipendente medesisclusivamente previo impegno, formalmente aggiadl'ente di
destinazione, di rimborsare, allAmministrazionen@male, i relativi oneri economici.

Paragrafo Ill
Mobilita esterna traslativa

Art. 49
Trasferimento individuale

1. Il dipendente pud essere trasferito nei ruoklttia pubblica amministrazione, appartenente alesieno o ad altro
comparto di contrattazione collettiva, nei limitsecondo le modalita di cui alla vigente normativa.

2. Il trasferimento & disposto su istanza dell'anstiazione di destinazione, con il consenso dedmliente interessato,
previo accordo, tra le parti interessate, sulla datlecorrenza del medesimo.

3. L'atto di trasferimento & assunto dal Respotealalla struttura competente in materia di perlgraulla scorta di
apposito atto d'indirizzo della Giunta.

4. Per il rilascio del nulla osta, nonché al finellal determinazione della data dell'eventuale ¢rasento, da

concordarsi ai sensi del comma 2, il Direttore Galeevaluta, anche in riferimento alle contingenfirossime esigenze
organizzative, gestionali, funzionali ed erogatdell'Ente, gli effetti che I'esodo della risorsaama interessata puo
produrre sulla complessiva azione amministrativi'Efge. Qualora il Direttore Generale non sia noad, le

valutazioni di cui al periodo precedente sono thraente operate dal Responsabile della strutturapetente in

materia di personale.

5. Il trasferimento di cui al presente articolo pegsere operato, ove non diversamente disciplidataltri sistemi
normativi di tipo legale o contrattuale, anche weakre entita giuridiche, pubbliche o private.

Art. 50
Trasferimento per interscambio

1. Il trasferimento del personale comunale puorveteire anche per interscambio di dipendenti cdragubblica
amministrazione, qualora le unita di personaler@g®ate siano ascritte a corrispondente categomiaattuale.

2. Ai trasferimenti per interscambio si applicaimoguanto compatibili, le norme recate dal precéslanticolo 49.

Paragrafo IV
Formazione e aggiornamento del personale

Art. 51
Compiti di formazione
e di aggiornamento delle risorse umane

1. Nellambito dell'attivita di organizzazione e stiene delle risorse umane, costituisce compitomario

del’Amministrazione Comunale provvedere permamaatde ad un adeguato arricchimento professionaleedsonale
dipendente e costantemente tutelare, attraverseiidnomenti di mantenimento, il patrimonio professile acquisito
dal personale stesso.

2. La formazione e l'aggiornamento del personalaosstrettamente funzionalizzati alla costruzione ath

conservazione di livelli di professionalita adeguate esigenze organizzative, gestionali, funziorea erogative
del’Amministrazione Comunale, nonché al miglionseguimento delle finalita proprie della stessa.
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3. Lattivita di formazione ed aggiornamento orgaamta e gestita dall'lAmministrazione Comunale calw,
comungue, attraverso appositi ed adeguati inteinedihiopo predisposti e realizzati, dalle compétstrutture, sulla
scorta di indirizzi forniti dal Sindaco, I'apparaiolitico di amministrazione attiva e di indirizeadi controllo dell'Ente,
al fine di fornire ogni idoneo supporto cognitivéoemativo per il migliore assolvimento del mandatditico assunto.

Art. 52
Programma di formazione
e di aggiornamento del personale

1. Il Comitato di coordinamento di cui all'articoR8, entro il 31 dicembre di ciascun esercizio bpia tardi,
immediatamente dopo l'adozione del Piano eseculivgestione globalizzato, se successiva, provveds,proprio
provvedimento deliberativo, a formulare ed apprevdrProgramma annuale di formazione e aggiornameia
personale dipendente, sulla base delle esigenzeiohali alla realizzazione del suddetto provveditoen
programmatorio e/o di particolari o generali stgieaziendali.

2. Nell'ambito del predetto Programma possono tevdonea pianificazione anche gli interventi fotiwiae/o
d'aggiornamento di cui al precedente articolo bimproa 3.

Art. 53
Competenze in materia di formazione
e di aggiornamento del personale

1. La competenza in materia di formazione e di@ggimento del personale & assegnata al Respondaliédestruttura
competente in materia di personale, il quale etteauwlare compiuta e puntuale attuazione al Prageadeliberato ai
sensi del precedente articolo 52.

2. Il Responsabile competente ai sensi del commaet, l'attuazione del Programma in parola, si coard
preventivamente e permanentemente, con i Respdindalie strutture il cui personale risulti, di valin volta,
coinvolto nelle iniziative di formazione e di aggiamento professionale predisposte.

Art. 54
Formazione e aggiornamento interni

1. Fermo restando quanto stabilito nell'articolo &2Zompito di ciascun Responsabile di struttusicasare il costante
aggiornamento del personale ad esso affidato, dneralle novita normative, interpretative, dottine tecniche
interessanti le materie di propria competenza, hémaformare i dipendenti stessi relativamente telfelenze evolutive
ed agli orientamenti innovativi riguardanti le mé&emedesime.

2. Ai fini di quanto prescritto nel precedente comi i Responsabili provvedono ad istituire edvatg idonei
strumenti di comunicazione, allinterno delle sticet di preposizione, intesi ad assicurare un cetop@ costante flusso
trasmissivo delle necessarie informazioni.

Art. 55
Tutela del patrimonio formativo dell'Ente

1. Al personale partecipante alle iniziative dinf@zione e di aggiornamento € fatto obbligo di tetsene, agli
operatori comunque impiegati nellambito lavoratvggetto delle iniziative medesime, le nozioni pesionali ed i
contributi formativi acquisiti a seguito di dettiterventi.

2. La trasmissione del patrimonio formativo avviesalla base di specifiche indicazioni rese, dapomsabile di
riferimento, preliminarmente all'intervento formettio d'aggiornamento:

a) mediante esemplificazione pratica, da attuaedi'ondinario contesto lavorativo, in occasione laletoncreta
applicazione degli insegnamenti ricevuti;
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b) attraverso comunicazione orale e teorica, irasione di programmati momenti d'incontro, da asian orario di
lavoro, previa intesa con il Responsabile dellatgira di appartenenza e sotto il coordinamentto déksso;

c¢) tramite la fornitura di copia del materiale fatmo e della documentazione comunque acquisitzcgasione delle
iniziative in parola, corredata di sintetica reta® sui momenti piu significativi oggetto dell'intento formativo stesso.

3. L'obbligo di trasmissione del patrimonio formaticostituisce concreta espressione del canonelldiborazione,
quale enucleato, anche agli effetti disciplinagjlal normativa contrattuale di comparto e codiceportamentale nel
tempo in vigore per i dipendenti da pubbliche anistiazioni.

4. E' in facolta delllAmministrazione Comunale tdasalvo il sistema di relazioni sindacali in m&erontrattualmente
disciplinato, riconnettere elementi accessori dalaibuzione all'assolvimento dell'attivita digmaissione cognitiva di
cui al presente articolo.

Art. 56
Aggiornamento professionale
delle lavoratrici madri

1. Ove ne sia riscontrata l'obiettiva necessitaamche in funzione dell'interesse a conservaréeirzb il patrimonio
professionale rappresentato dalle risorse umaneisiieg I'Amministrazione Comunale provvede, comro@ proprio
carico, allaggiornamento ed alla formazione prsifasale delle lavoratrici madri, necessario pemmeok il gap
formativo conseguente alla temporanea interruziatleservizio attivo, dovuta a interdizione anti¢gaal lavoro per
gravidanza, maternita obbligatoria ed astensioweltativa post partum, nonché per ogni ulteriorerguale causa
ritenuta, dallEnte, particolarmente bisognosa ditela formativa in ragione delle finalita perseguit
dal’Amministrazione Comunale. Rileva, a tal rigi@ranche la fruizione di permessi per l'assisteniigli malati entro

il terzo anno di eta, ove il periodo di assenzarstragga oltre i tre mesi.

2. Le iniziative, dirette a realizzare gli scopi dii al precedente comma 1, sono periodicamentgifigie e

predisposte dal Responsabile della struttura canpetn materia di personale, in modo da assicuaarealizzazione
di momenti di aggiornamento delle interessate. dgiiziative potranno presentare, quali oggettoanlafita attuative,
anche l'erogazione di incentivi per la formazioriaggiornamento autogestiti in caso di comproesigenze formative
collegate a processi di riqualificazione o progiess di carriera, ovvero, comungque, ad interventndjlioramento

culturale.

3. Il Responsabile competente ai sensi del commpao2vede all'attuazione degli assolvimenti e dégierventi in
parola di concerto con i Responsabili delle strettli appartenenza delle lavoratrici interessate.

4. E' fatto obbligo alllAmministrazione Comunale pibvvedere alla costante informazione, anche aidion delle
lavoratrici madri in merito ad iniziative ed istitfinalizzati alla progressione di carriera e, aomue, alla formazione e
all'aggiornamento professionale in genere.

5. Le disposizioni di cui al presente articolo pplicano anche ai lavoratori uomini che fruiscaamorma di legge,

deqgli istituti di cui al comma 1, ove il compédg periodo di assenza si protragga oltre i traijrag sensi e per gli
effetti della legge 9 dicembre 1977, n. 903, e sssive modifiche ed integrazioni.

Paragrafo V
Relazioni sindacali

Art. 57
Competenze negoziali
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1. Il Sindaco, quale titolare del potere di rappreanza generale dell'Ente, esercita le competsmateattuali proprie
dell'lAmministrazione Comunale, a livello di negaiame collettiva decentrata, ai sensi delle vigeligposizioni di
legge, regolamentari e contrattuali collettive.

2. Il Sindaco puo delegare le funzioni di cui altoa 1 al Direttore Generale, ove nominato, ad atnministratore,
all'uopo designato, ovvero al Responsabile defiaitsta competente in materia di personale, ferastando che il
trasferimento dell'esercizio funzionale di cui taat deve essere operato con atto scritto recamstieali elementi
d'indirizzo, di coordinamento e di direttiva, clorgano delegato € tenuto a conformarsi, con nifento, segnatamente,
agli ambiti ed ai modi di esercizio delle attribazi oggetto di delegazione.

Art. 58
Competenze relazionali

1. Le relazioni sindacali diverse dalla contrattae collettiva decentrata, quali I'esame congiutitospecifiche
questioni e particolari materie, la consultazidhieformazione preventiva e successiva, le procediirconciliazione e
di mediazione dei conflitti, nonché di composiziodelle questioni interpretative, rientrano nellenpetenze del
Direttore Generale, ove nominato, il quale le d&ercon l'assistenza tecnica del Responsabile dshattura
competente in materia di personale, ovvero medideitega allo stesso conferita con atto scritto.

2. |l Direttore Generale informa preventivament8iiidaco delle proprie iniziative, da adottarsesi del comma 1.

3. Il Direttore Generale ha facolta, ai sensi dehma 1, di delegare permanentemente il Responsadlik struttura
competente in materia di personale all'assolvimeelée attribuzioni di cui al comma stesso, attraweapposito atto
scritto recante eventuali elementi di indirizzopatinamento e direttiva. Pu0, altresi, delegarealfril Responsabili
I'esercizio delle medesime funzioni in ordine ac#ji@ oggetti, inscindibilmente connessi con lengmetenze proprie
delle strutture di preposizione, anche in costatizdelega generale delle attribuzioni operata asisdel precedente
periodo.

4. In assenza di nomina del Direttore Generaléjrieioni di cui al presente articolo sono esereitdl Responsabile
della struttura competente in materia di personale.

Art. 59
Costituzione della delegazione
trattante di parte pubblica

1. La delegazione trattante di parte pubblica,itabdl a svolgere la contrattazione collettiva inleselecentrata, €
costituita dal Direttore Generale o, in caso dieaga, impedimento o mancanza di questo, dal Seigrésznerale
dell'Ente, o da titolare di posizione organizzatiaquesti delegato, nonché dai titolari delletira interessate alla
negoziazione o loro rappresentanti.

2. | titolari degli uffici interessati sono da id#itarsi con i Responsabili preposti alle strugtuti massima dimensione
coinvolte nell'attivita negoziale da intraprenderanche con riguardo a trattative direttamentedemii su unita
organizzative nell'ambito delle stesse funzionabmeicomprese.

3. | titolari degli uffici, quali identificati ai ensi del comma 2, possono delegare ad intervemiitambito della
delegazione trattante, in loro rappresentanza,ndipeti loro assegnati, i quali risultino, di normaxeposti al
coordinamento di unita organizzative di livelloennedio o di base, ove le stesse siano direttanuameolte negli
oggetti della negoziazione decentrata.

4. La designazione compositiva della delegazioatatnte in argomento, con specifico riferimenta alippresentanza
della titolarita di struttura di cui ai commi 2 g&8operata, di volta in volta, dal Direttore Gextero, in caso di assenza,
impedimento 0 mancanza, dal Segretario General&mukel, cui & attribuita la presidenza della detégze stessa, Il
guale vi provvede con proprio atto, sentiti il Siod ed i Responsabili interessati e tenuto conte deterie rimesse a
contrattazione, degli ambiti organizzativi e sudi coinvolti, degli specifici oggetti ed istifutrattati, nonché delle
convenienze ed opportunita apprezzate e rilevate.
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5. La delegazione negoziale di cui al comma 1 operecriteri di collegialita di confronto e decisale, nell'osservanza
delle direttive e degli indirizzi eventualmente enoiti. La condotta contrattuale dellorgano si ocomia agli
orientamenti, alle strategie, alle convenienze gli iadirizzi espressi dal Presidente. In caso wiothogeneita di
posizioni e/o valutazioni relativamente alla cosadme di una specifica trattativa decentrata, poeve le
determinazioni assunte dal Presidente, fatta sabraunque, la facolta, rimessa ad ogni componedrdeldgazione, di
far constare, a verbale di seduta, il proprio naitvdissenso; tale dichiarazione € allegata, aestd del componente
dissenziente, al contratto collettivo decentrath accede quale elemento conoscitivo.

6. L'eventuale accordo, raggiunto nella sede ne@@zii cui trattasi, pud essere sottoscritto dactin componente la
delegazione trattante di parte pubblica, fermoaret, in ogni caso, l'esercizio della facolta disdnso di cui sopra e
della relativa constatazione documentale; e, comeingecessaria e sufficiente, ai fini del perfeaimanto del contratto
decentrato e della sua validita, ad ogni effetigsdttoscrizione apposta dal Presidente della delege trattante.

7. L'Amministrazione Comunale, su richiesta motivdel Presidente della delegazione, pud avval@ifattivita di
rappresentanza e di assistenza condotta dall'’Agereti la rappresentanza negoziale delle pubbliofrai@istrazioni
(A.RA.N.), ai sensi delle disposizioni di legge tehpo in vigore .

8. La composizione della delegazione trattantesniessa, informativamente, alle competenti istaimdacali, almeno
due giorni prima della data stabilita per l'avvielld trattativa decentrata, a cura del Presideeta dielegazione
medesima.

9. La delegazione trattante di parte pubblica @rsifassistere, nella conduzione ed impostaziolie ttattative, da
esperti esterni o interni all’Amministrazione Coralén
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Titolo I
ASSETTO FUNZIONALE

Capo |
Disposizioni generali

Sezione |
Principi generali di gestione

Art. 60
Principio di autonomia determinativa

1. | Responsabili delle strutture di massima dirimeres sono titolari esclusivi delle competenze diveatecnico-
gestionali previste dalla legge, dai regolamentiafla contrattazione collettiva, in compiuto rigpetiel principio di
separazione dei compiti di programmazione e digestrichiamato nell'articolo 3; essi, pertantgestono la qualita, a
tutti gli effetti, di organi tecnici dell'’ Amminisizione Comunale.

2. In ragione di quanto espresso nel comma 1,ttjlidai Responsabili di cui al comma 1, assunti'ambito delle
funzioni loro attribuite, sono definitivi e gli oagi di governo non hanno potere di adottarli, rewlc riformarli,

avocarli, riservarli a sé o, comunque, rimuoverlmodificarli in qualsiasi altro modo, fatto salvaanto previsto
nell'articolo 66.

3. Gli atti di cui al comma 2 assumono la formdaldeterminazione, anche se non impegnativi disspes

4. Con apposita direttiva interna emessa dal SmgpeBenerale sono fissate o variate le caratighnisidi forma nonché
disciplinate le fase procedimentali delle deterrnioai.
Art. 61
Principio di responsabilita gestionale

1. | Responsabili delle strutture di massima diriweres ai sensi della vigente normativa, sono respbifi degli atti
compiuti nell'esercizio delle loro funzioni, siarse l'interno, sia verso l'esterno delllAmminisiome Comunale, come
sancito nell'articolo 68 del presente atto disoggiorio.

2. Ferma restando la vigente disciplina di leggenamteria di responsabilita esterna dei dipendesiiadoubblica
amministrazione, la responsabilita interna attianerofili organizzativi e gestionali afferenti alhttribuzioni proprie
della posizione funzionale rivestita, con specififerimento all'impiego delle risorse finanziargrumentali ed umane
conferite ed al grado di conseguimento degli obvietissegnati dagli organi di governo. L'accertatoedella
responsabilita interna dei Responsabili delle stratdi massima dimensione e I'eventuale adoziomeayvedimenti
sanzionatori sono disciplinati dall'articolo 67a €apo Il del Titolo I11.

Sezione |
Principi relazionali

Art. 62
Principio di collaborazione

1. Il sistema relazionale intercorrente tra gliangdell'’Amministrazione Comunale € fondato suhgipio di doverosa
collaborazione tra gli stessi, in ragione del coeperseguimento dei fini pubblici cui & intesa denplessiva azione
dell'Ente.

2. L'attivita degli organi e informata, per quamimssibile, a criteri di collegialita operativa emieventivo confronto

propositivo, al fine di consentire la migliore & ptile ponderazione degli interessi involti reskrcizio dell'azione
stessa.
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Sezione Ill
Segretario e Vicesegretario Comunale

Art. 63
Segretario Comunale

1. Il Segretario Comunale, oltre ai compiti che gpiettano per legge, coadiuva il Sindaco assolvermopiti di
consulenza giuridico-amministrativa circa lo svoignto delle attivita comunali e, a tal fine, comgirche su incarico
del Sindaco, studi, verifiche e controlli dei cisultati riferisce al Sindaco stesso, informandaltresi, sugli aspetti di
legittimita e legalita delle attivita espletateldaliverse unita organizzative, segnalando, perattventuali difficolta o
ritardi nell'espletamento dell'azione amministratisnche conseguenti a difetto o carenze di meéatazioni, strutture o
personale, proponendo, inoltre, gli interventi @meenti.

2. Il Segretario Comunale, fatto salvo quanto dispadalla legge, dallo statuto, dai regolamentiaeatdire fonti
normative, nonché da atti d'organizzazione e dasipgprovvedimenti sindacali, puo proporre alladzione Generale,
ove costituita ed attivata, le apposite procedlgepperazioni necessarie e le strutture organizzali riferimento,
anche per quanto attiene alle linee funzionalielativi compiti da attribuire ai responsabili diitdnorganizzative
competenti per materia, curando eventualmenteiiimfizione di ogni struttura interessata. Ai predigite sulla scorta
delle richiamate proposte, il Direttore General® monvocare, allo scopo di assumere le necessdrigpportune
determinazioni, specifiche riunioni organizzativeped costituire appositi gruppi di lavoro o diramastruzioni e
circolari, sentiti i responsabili delle strutturgirvolte nelle operazioni.

Art. 64
Vicesegretario Comunale

1. E'istituita la posizione funzionale di Viceseigrio.

2. 1l Vicesegretario dellAmministrazione Comunakelge compiti sussidiari, strumentali, complemangadi ausilio
del Segretario Comunale, anche per specifici dettomttivita o serie di atti o tipi di procedurke funzioni di
Vicesegretario possono essere cumulate con quéllesponsabile di unita organizzativa, in base agoaito
provvedimento sindacale di conferimento del retatimcarico, da adottarsi sentito il Segretario Coale ed il
Direttore Generale, ove nominato.

3. Le funzioni di cui al comma precedente sonadhatiie a tempo determinato, per un periodo non isoyeal mandato
amministrativo in corso all'atto del conferimeném uno dei dipendenti delllEnte preposto alla resabilita di una
struttura di massima dimensione, che risulti insegso di idonea professionalita. Tale incaricoven®almente,
rinnovabile.

4. In caso di impedimento o assenza del Segre@amnunale o di vacanza del relativo posto, il Viggstario assume
tutte le funzioni ad esso spettanti per legge sfguto e per regolamento.

5. L'incarico di Vicesegretario pud essere revacatin atto del Sindaco, in caso di gravi inadempime/o di
violazioni dei doveri d'ufficio, fatto salvo I'esfimento di idoneo giusto procedimento.
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Capo Il
Responsabilita di struttura

Sezione |
Attribuzioni dei responsabili delle strutture

Art. 65
Funzioni di direzione

1. Ogni Responsabile di struttura di massima diioeesé tenuto, annualmente, alla redazione di angdi attivita,

nel quale sono trasferiti, sotto il profilo gestids, gli indirizzi e gli obiettivi determinati, dhgorgani di governo,

nell'ambito del Piano esecutivo di gestione glazalio. Tale piano delinea il programma dell'agivahnuale dell'unita
di preposizione e il suo grado di attuazione caistie specifico parametro di riferimento per laut@tione della
responsabilita gestionale e di risultato.

2. Al termine di ogni esercizio annuale, ciascursgomsabile di cui al comma 1 trasmette al Sindatdirettore
Generale, se nominato, ed al Segretario Comunade ratazione nella quale rappresenta il grado diforanita
dell'attivita svolta agli obiettivi ed agli indidz assegnati dagli organi di governo, nonché tangd il livello di
conseguimento dei risultati attribuiti, le motivazi a fondamento degli scostamenti eventualmentdioatisi e, ove
possibile, le misure adottate, ovvero da adottagmioporre, al fine di apportarvi le necessarigezioni, integrazioni o
rettifiche.

3. | Responsabili di cui al comma 1 adottano edrema gli atti ed i provvedimenti agli stessi attitbdalla legge,
dallo statuto, dai regolamenti e dai contratti Vi, nazionali e decentrati; indirizzano e caoeho le attivita delle
risorse umane appartenenti all'unita di assegnaziprovvedono, con autonomi poteri di spesa, a#latigne ed
allimpiego dei fondi assegnati all'unita di prejg@mne; svolgono ogni altra attivita, diretta, iretta o strumentale,
richiesta dalla funzione di responsabilita attribpicompreso l'esercizio di poteri sostitutivi iaso di ritardo od
omissione dei propri assolvimenti da parte deioaspbili di strutture direttamente coordinati.

4. | poteri di direzione, coordinamento e contrallei responsabili preposti, di cui al presenteol@gento, nominati
con atto del Sindaco conformemente a quanto redaliarticolo 74, comma 5, sono puntualmente defiron il
provvedimento istitutivo delle stesse.

5. Salve le competenze rimesse dalla legge e 8#limto ad altri organi del Comune e fatte sallteges, le funzioni di
carattere generale conferite, per loro natura ontale, ad apposite unita organizzative, ai Resgiulslelle strutture
di massima dimensione, limitatamente alle materigrdpria competenza e in osservanza delle evendirttive
fornite dal Sindaco, dagli Assessori di riferimentdal Direttore Generale, ove nominato, spettano:

a) la direzione delle unita organizzative e/o fonaili di preposizione, nonché delle relative risousnane, compresa
'autonoma facolta di costituire, sopprimere e/adificare unita organizzative intermedie e di baeefunzione degli
obiettivi da conseguire;

b) I'assunzione degli atti di organizzazione, gestied amministrazione del personale dipendenegasto, compresa
I'assegnazione degli incarichi di responsabilithedgingole unita organizzative ed operative ricoesg nella struttura
di preposizione, nel rispetto della vigente normatdi legge e contrattuale collettiva, nonché rllatzione dei
trattamenti economici accessori al personale dipetedmedesimo;

¢) l'adozione ed emanazione, come la revoca eullanmento, di autorizzazioni, licenze, concessionanaloghi
provvedimenti, quando essi presuppongano accertamemlutazioni, anche di natura discrezionalepgdararsi sulla
base di criteri predeterminati dalla legge, daiotementi, da atti generali di indirizzo o da almiovvedimenti
amministrativi € non risultino, comunque, riservati altri organi del Comune, ivi comprese le aatationi e le
concessioni edilizie, nonché le autorizzazioni caruiali;
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d) l'assunzione ed il rilascio degli atti costittiemanifestazione di giudizio e di conoscenza, uah gli altri:
certificazioni, attestazioni, estratti e copie atithe relative a dati, fatti ed atti raccolti, igeati o accertati
dal’Amministrazione, nonché ad atti propri dellgta organizzative della struttura di preposizianpresso le stesse
depositati. Il mero rilascio di ricevute o di angte dichiarazioni, attestanti la produzione o pai&to di un‘istanza, di
una domanda o di qualsiasi altro atto, puo essemagnentemente attribuito, dal Responsabile, apals dipendente
funzionalmente assegnato alla struttura di compgeten

e) la redazione di verbali, comunicazioni e diffidenché l'inoltro degli stessi ai rispettivi dastari;

f) la contestazione di violazioni disciplinarmemilevanti, 'esame delle relative controdeduziouiifese, I'applicazione
delle relative sanzioni disciplinari di competendagenerale potere di comminazione di sanzioni amstrative,
principali ed accessorie, nei limiti delle vigentrme, I'adozione di ingiunzioni ed ordini di esgone necessari per
I'applicazione delle sanzioni amministrative comaéne per I'ottemperanza alle disposizioni di legljeegolamento e
di provvedimento che disciplinano le attivita sptiste a vigilanza e controllo dell’AmministrazidBemunale;

g) la conduzione e la gestione dei rapporti consatamti e professionisti comunque incaricati, peesjioni che
interessino atti, operazioni, relazioni o condoiteessi alla loro competenza;

h) gli atti di gestione finanziaria, ivi compresaukonoma assunzione degli impegni di spesa, ddvass, ai sensi di
legge, nei limiti delle allocazioni di bilancio eslnrispetto del Piano esecutivo di gestione glazalio adottato dagli
organi di governo, gli atti di acquisizione dellerate, nonché gli atti di gestione inerenti adlalizzazione di progetti,
per quanto di competenza;

i) la formulazione di proposte deliberative o drigbrovvedimenti che essi ritengano opportuni oassari in relazione
ai compiti propri dell'ufficio ricoperto, anche &ni dell'elaborazione di programmi, piani, progetirettive, atti

d'indirizzo, schemi normativi e altri atti di comipeza comunale, nonché la loro presentazione apetemti organi di
governo;

) gli atti e gli accertamenti relativi alla gest® delle entrate patrimoniali e tributarie;

m) l'attuazione dei programmi e degli obiettiviid@f dall'’Amministrazione, adottando idonei protjeiperativi;

n) la determinazione dei criteri generali di orgaazione dell'unita di preposizione;

0) la proposta, alla Giunta Comunale, di promoziameresistenza alle liti, con il potere di rappreasn

I'Amministrazione Comunale, di conciliare e tramsg nonché di assumere la difesa in giudizioAtalthinistrazione

stessa, ove forniti dei necessari requisiti prafesdi e nell'ambito degli indirizzi e delle dire eventualmente

ricevuti;

p) la verifica ed il controllo dell'attivita deigndenti sottoposti, esercitando potere sostitutivaaso di inerzia o grave
ritardo degli stessi e di avocazione in caso denrg e di indifferibilita a provvedere;

g) il monitoraggio costante del carico di lavordedla produttivita, sia delle unita organizzativiecdmpetenza, sia di
ciascun dipendente assegnato;

r) l'individuazione dei responsabili dei procediriel competenza, in applicazione della legge 7sémd990, n. 241, e
successive modifiche ed integrazioni, e dei relgtfevvedimenti attuativi, nonché la conseguentefica del rispetto
dei termini temporali e di ogni altro adempimentogedimentale;

s) la predisposizione di proposte di deduzioniliuvi formulati, dagli organi di controllo, sugditti di competenza degli
organi dell'Ente;

t) I'esercizio dell'attivita di autotutela in relaze agli atti e provvedimenti di competenza;
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u) ogni altra attribuzione conferita dalla leggaj degolamenti e dal sistema negoziale disciplimdahtapporto di
lavoro;

v) ulteriori funzioni agli stessi rimesse, nel quadel vigente ordinamento generale e specialeSut@aco con proprio
atto.

6. Rientra, altresi, nella competenza dei Respdnsdibcui al comma 1 la conduzione e la respongabdelle
procedure di appalto, di fornitura, di concorso ieqdalsiasi altro procedimento finalizzato alla exébne ed
individuazione di candidati a contrarre con I'Amisfrazione Comunale. Gli eventuali provvedimentindiizione delle
gare individuano la struttura organizzativa compiet@er la gestione del relativo procedimento.

7. Il Responsabile del procedimento di gara ecedpdnsabile preposto a commissione concorsualeiocompgni atto
ed assolvono ogni adempimento previsti dalla legdai regolamenti per il corretto, imparziale, emoito, tempestivo
ed efficiente svolgimento delle procedure di garalieconcorso, di cui assumo ogni piu ampia respafita
procedimentale, provvedimentale e di risultatoegiss di legge.

8. Salvi gli effetti obbligatori che derivano pexgbe o per regolamento dagli atti di aggiudicaziassunti nelle
procedure di gara e salve le competenze di leggk a&i organi comunali, spetta ai Responsakiliui al comma 7, la
stipulazione dei contratti conseguenti a procedigara, di concorso od a procedure negoziate.

9. Spetta ai Responsabili di cui al comma 1 l'aglozidi ogni altro atto e provvedimento gestionafeshe non indicato
e specificato nel presente articolo, attuativo idebiettivi, programmi e direttive degli organi doverno, che sia
espressione di discrezionalitd tecnica o ammiristradi tipo gestionale. Restano di competenza idegjani di
governo, secondo le rispettive attribuzioni, i sti che presuppongono I'esercizio di discrezithamministrativa di
tipo politico.

10. In caso di attivita e procedimenti complessintranti nelle funzioni gestionali dei Responsattilcui al comma 1,
che siano espressione di discrezionalita compagiticp-gestionale, si applica, ove insorga quesisulla competenza
determinativa, l'articolo 4.

11. Nell'esercizio delle funzioni di sovrintendenmmessegli dalla vigente legislazione, il Sindguw richiedere ai
Responsabili di cui al comma 1 elementi conosciiwdelucidazioni in ordine a specifiche disfunziedi irregolarita
riscontrate nell'assolvimento dell'attivita affidanell'adozione degli atti di competenza, nel rémeaggiungimento
degli obiettivi assegnati o nel rilevante pregiumliattinente al loro conseguimento.

Art. 66
Sostituzione

1. In caso d'inerzia o di ritardo, da parte delf®esabile di strutture di massima dimensione,atglione degli atti
rientranti nella sua esclusiva competenza ai sdgibarticolo 60, comma 2, e dell'articolo 65, ilr€&tore Generale, se
nominato, diffida il Responsabile, fissando allessb un termine perentorio entro il quale provved@ualora l'inerzia
o il ritardo permangano, od anche nel caso di gimawsservanza delle direttive da parte del Respniesateressato,
che determino pregiudizio per il pubblico intereds#to & adottato, previa contestazione, dal tire Generale, il
guale informa contestualmente il Sindaco e I'Assesdi riferimento.

2. In caso di mancata nomina del Direttore Genealgero nell'ipotesi che sia quest'ultimo a resbdezsponsabile
d'inerzia o di ritardo nell'adozione di atti di st@mpetenza nei sensi di cui al comma 1, il dodkmdiffida spetta al
Sindaco o all'Assessore di riferimento. In talitgs, ove l'inerzia o il ritardo permangano anctseguito di diffida, il
Sindaco nomina, previa contestazione, e salvosbad urgenza, un commissario ad acta, dando caemione al
Consiglio Comunale.

3. Nelle ipotesi di cui ai commi 1 e 2, & attivatearico del responsabile, procedimento di cortesta dei relativi
inadempimenti, ad ogni effetto di legge e di camdraollettivo.
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Art. 67
Responsabilita di direzione

1. | Responsabili delle strutture di massima dinteres relativamente al loro operato, ai sensi aggdcClll del Titolo Il
sono responsabili dell'efficienza e dell'efficassavimento delle attivita cui sono preposti, cantigolare riguardo alla
complessiva organizzazione delle risorse umaneuensttali, allimpiego dei mezzi affidati, all'adizione dei piani di
azione, alla continuita nell'assolvimento erogatieo nello svolgimento delle funzioni ordinarie, nbéc al
raggiungimento degli speciali o generali obiettindicati dai programmi dell'Amministrazione, con rfieolare
riferimento alla pianificazione esecutiva dell'Ente

2. Gli organi tecnici di cui al comma 1 sono resgaiili della tempestivita e della regolarita teandegli atti di loro
competenza, secondo criteri di ordinaria diligepzzEfessionale, ai fini della quale si tiene cortiiresi, della eventuale
obiettiva incertezza dei criteri tecnici da adadtardella disciplina normativa da applicare.

3. | Responsabili medesimi sono, inoltre, respoilisddill'ottimale e razionale impiego dei fondi egli altri mezzi agli
stessi attribuiti, secondo i piani di azione adottall'’ Amministrazione e nell'osservanza dei pipndi ordinato ed equo
assolvimento delle obbligazioni assunte dall'Amstnaizione Comunale stessa.

Sezione |
Costituzione dei rapporti di Responsabile di strutura e di alta specializzazione

Art. 68
Accesso alle qualifiche apicali,
di alta specializzazione o appartenenti
alla ex area direttiva. Rinvio

1. Salvo quanto previsto nei successivi articoli 89, 71, 72 e 73, l'accesso alla qualifica apicéinte, nonché a
quelle di alta specializzazione o appartenenti @darea direttiva & disciplinato ai sensi di qoatisposto nel Titolo
V.

2. Ai fini dell'applicazione del presente regolameera ex area direttiva deve intendersi ricompirengelle posizioni
della categoria D del vigente CCNL ordinamentale3d¢03/1999.

Art. 69
Copertura con rapporto a tempo determinato
di posizioni dotazionali di Responsabile
di struttura di massima dimensione

1. In applicazione delle disposizioni recate dditalo 110, comma 1, del D.Lgs. n.267 del 18/080le posizioni di
Responsabile di unita organizzativa ascritte a ificel apicale d'Ente possono essere coperte mediapposita
costituzione di rapporti a tempo determinato, anotie personale gia dipendente dallAmministraziGeenunale, in
osservanza dei requisiti richiesti, dal vigenteiraichento, per l'accesso alla qualifica stessa.

2. Ai fini di cui sopra, il rapporto € costituitoadiante stipula di specifico contratto individualelavoro di diritto
pubblico o, eccezionalmente e previa adozione posipa delibera giuntale portante le motivaziontpalmente poste
a fondamento dell'operata deroga, di diritto payatel qual caso il predetto provvedimento delitieoaspecifica il
contratto collettivo nazionale di lavoro assuntaifarimento applicativo, ovvero i criteri generali riferimento
necessari per la relativa stipulazione negoziale.

3. L'individuazione del contraente & operata, cajmen con sistema ad evidenza pubblica, impiegammsito
processo comparativo - preceduto da idoneo avvidsublgo da assumersi con provvedimento giuntaletesio
all'accertamento della professionalita acquisitacdadidati, anche in ruoli analoghi a quello oggetel costituendo
rapporto contrattuale, e/o alla valutazione dedigegienze curriculari in genere e delle specifiattiéudini dimostrate.
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4. Il termine per la produzione delle istanze nan pssere inferiore a giorni quindici e maggiorgidini quaranta e
decorre dalla data di pubblicazione dell'avvistAllb Pretorio.

5. All'attivita d'accertamento e/o valutativa di sapra provvede il Sindaco, o Amministratore dasjudelegato, con il
supporto tecnico di apposito nucleo valutativo costp di almeno due membri esperti in materia dezehe
manageriale, di organizzazione e gestione delldlmsamministrazione locale o degli ambiti di gasé rimessi alla
posizione da ricoprire, designati, su propostaSietlaco, con atto di Giunta. Il Sindaco, o suo gitie, individua, con
proprio atto motivato, il soggetto contraente ansh#a scorta degli apprezzamenti espressi, alarip) da detto
nucleo, con facolta di motivatamente discostarsene.

6. La metodologia individuativa di cui al commad3, puntualmente specificarsi nel relativo avviscegiutamento, puo
ricomprendere specifico colloquio - da sostenémsapposito spazio dell'Ente aperto al pubblicoy E&indaco, o suo
delegato, ed il nucleo valutativo sopra menzionatdferente, tra l'altro, ai seguenti aspetti: ambiganizzativi e
gestionali propri delle materie professionalmendttdte nel ruolo da ricoprirsi; profili motivazialh di partecipazione
alla selezione; visione ed interpretazione del oudl direzione; orientamento all'innovazione orgaativa, alla
deburocratizzazione dei rapporti, allo snellimesétie procedure ed alle relazioni con l'utenzafigueazione di azioni
e comportamenti per l'assolvimento delle attribnzidavoro di gruppo e processi motivazionali; taltione delle
prestazioni e del personale coordinato; leadershipe strumento relazionale e produttivo; introdogi@ gestione di
sistemi incentivanti. La valutazione del colloqusd riferira a criteri di preparazione, competenzsansibilita,
managerialitd e capacita gestionale, organizzaipaofessionale dimostrate, dal candidato, in refezalla posizione
da ricoprire.

7. La valutazione operata ad esito della selezammlotta € intesa esclusivamente ad individuamgatée contraente
legittimata alla stipulazione del contratto indivéde di lavoro subordinato di diritto pubblico oivato a tempo
determinato e non da luogo, pertanto, alla formazidi alcuna graduatoria di merito comparativo.irEfacolta

dell'lAmministrazione, comunque, offrire la stiputaze del contratto a candidato diverso dal prindiviiduato, in caso
di rinuncia di questultimo e nell'ambito di quedielezionati, nonché, nei limiti temporali di eéfaa del predetto
contratto individuale, di stipulare nuovo contrattdividuale di lavoro con altro candidato, a soétas partecipante alla
selezione, in caso di risoluzione dell'originare@gnozio per qualsiasi causa intervenuta.

8. In applicazione dei principi recati dall'artiool9, comma 6, del decreto legislativo 3 febbra#®3l, n. 29, come
sostituito dall'articolo 13 del decreto legislati®b marzo 1998, n. 80, la costituzione del rappdriavoro, ai sensi del
comma 2, pud avvenire, altresi, mediante indiviéhraz diretta e fiduciaria del contraente, anche personale gia
dipendente in possesso dei necessari requisitinteslnente preceduta, se ritenuto opportuno, datazbne
curriculare di tipo informale o da altri momentilwativi, anche di carattere esplorativo, consitieidonei. Dovra
tenersi conto, al riguardo, della particolare sp&dazione professionale e culturale del candidatale desumibile,
tra l'altro, dalla formazione scolastica, univensé, postuniversitaria e specialistica, dalle cetecesperienze lavorative
condotte, nonché da eventuali lavori di ricercamsifica, di pubblicazione o di docenza nelle matafferenti alla
posizione da ricoprire. | rapporti di lavoro a temgeterminato di cui al presente comma possonageessstituiti nel
limite del cinque per cento delle posizioni dotauzlh, complessivamente considerate, afferentiraladirettiva e,
comunque, per almeno una unita. Nell'ambito diadptafond percentuale, che non si cumula con quekwisto dal
successivo articolo 70, comma 4, le costituzionrapporti a tempo determinato prescindono daglci§ipe limiti
costituiti dalle dotazioni di ciascuna qualifica.

9. A seguito della costituzione del rapporto a terdpterminato di cui al presente articolo, openaggiante la relativa
stipula contrattuale individuale, il Sindaco, camogrio atto, conferisce apposito incarico di diogw sulla posizione
dotazionale interessata dal processo reclutatia@rdinando il titolare delle funzioni di direzionell'ambito gestionale
ed organizzativo dellEnte. Da tale momento il siggreclutato € legittimato all'assolvimento dinbagttribuzione

direttamente o indirettamente connessa con l'iccaifidato.

10. Il trattamento economico e giuridico & costitudal sistema vigente per il personale dipendédatgi enti locali,
ovvero, nel caso di rapporto di diritto privatodéterminato, in assenza delle indicazioni di ciahma 2, assumendo,
qguale motivato riferimento, i valori medi di mergatorrenti per equivalenti posizioni con rapportavatistico,
nelllambito economico-territoriale di pertinenzarmha restando l'adozione di idoneo sistema diseifmiio del
trattamento giuridico. Peraltro, ove il contratta stipulato ai sensi del comma 8 e sia di difptbblico, il trattamento
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economico, negozialmente stabilito dalla contradt@z colletiva di comparto, potra essere integddoun’indennita
aggiuntiva ad personam, commisurata alla spegcificdessioanlita del contraente, tenuto conto delfaporaneita del
vincolo e delle condizioni di mercato della professlita medesima.

11. | contratti di lavoro stipulati ai sensi delepente articolo non possono avere durata supeatbr@nni cinque e
possono essere prorogati una volta sola e pemupot@on superiore alla durata del contratto orig@maente stipulato,
previa deliberazione idoneamente motivata dellam@i€Comunale.

Art. 70
Costituzione di rapporti extra-dotazionali
a tempo determinato di livello dirigenziale
o afferenti alla ex area direttiva

1. Ai sensi dell'articolo 110, comma 2, del D.Lg2267 del 18/08/2000 possono essere stipulati,fabd della vigente

dotazione organica dell'Ente ed esclusivamentesser&za di analoghe professionalita nell'organidtEdée, contratti

per la costituzione di rapporti di lavoro a tempatediminato con personale da ascriversi a qualdidgenziale o ad
altro livello funzionale appartenente alla ex ad@attiva, per il conseguimento di specifici obiditlo svolgimento di

funzioni di supporto o l'esercizio di attribuziowii direzione e/o coordinamento di strutture, anduestinate

all'assolvimento di funzioni istituzionali, ferméstando i requisiti richiesti, dal vigente ordinamaee per la qualifica da
assumere.

2. L'Amministrazione, quando non intenda provveddreeclutamento del personale di cui al comma 4pplicazione

dell'articolo 69, commi da 3 a 7, procede mediamustituzione diretta e fiduciaria del rapporto avdro di cui al

presente articolo, anche con personale gia dipéaderpossesso dei necessari requisiti, eventuadn@eceduta, se
ritenuto opportuno, da valutazione curriculare igbtinformale o da altri momenti valutativi, anclié carattere

esplorativo, considerati idonei.

3. Nell'ipotesi di costituzione fiduciaria, i raptica tempo determinato di cui trattasi sono idfiituprevia adozione di
apposita deliberazione giuntale determinante, odtrenecessario impegno di spesa, la posizione eisgata, le
attribuzioni o gli obiettivi specificamente configrigli organi di riferimento, la struttura orgam&tiva di preposizione e
la quantificazione dell'eventuale indennita ad geasn di cui al richiamato articolo 51, comma 5-bisnediante
autonoma assunzione di apposito provvedimento daflaBo individuante, con esposizione motiva deiuist
professionali e dei profili di attitudine all'aszimne dell'incarico, la parte contraente e deteamti®, contestualmente, i
contenuti dell'incarico affidato, seguita dallapatazione del relativo conforme contratto individuali lavoro. Si
prescinde, in tal caso, dalla formale adozionepgiogito separato provvedimento sindacale di canfarto d'incarico
dirigenziale.

4. | rapporti di lavoro a tempo determinato di alipresente articolo sono costituiti nel limite dalque per cento dei
posti presenti nella dotazione organica dellErdemplessivamente considerata. Nellambito di detfmafond
percentuale le costituzioni di rapporti a tempoed®sinato prescindono, in ogni caso, dagli speclfiuiti costituiti
dalle dotazioni di qualifica.

5. Ai rapporti dirigenziali costituiti ai sensi delpresente norma si applica il trattamento gicdded economico
previsto, per la relativa qualifica d'inquadramerdalla disciplina contrattuale collettiva nel temmim vigore per il
personale dipendente dagli enti locali, fatto salwiconoscimento dell'indennita ad personam diauwcomma 3, nei
limiti e secondo i criteri recati dal predetto eolo 110, comma 3, del D.Lgs.n.267/2000.

6. In ipotesi di costituzione di rapporto extraalbnale a tempo determinato con proprio persomgdedipendente
dalllAmministrazione, come nel caso di costituziat®d medesimo rapporto con personale gia dipendeataltra

pubblica amministrazione, come, ancora, nell'idalefo stesso rapporto costituito, da persongbemiiente, con altra
pubblica amministrazione, si applicano le presorizrecate, in materia di ricostituzione dell'onigiio rapporto nella
posizione di provenienza, dall'articolo 110, conndel D.Lgs. n.267/2000, salvo quanto previstdatécolo 72.
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7. La durata del rapporto costituito ai sensi dekpnte articolo non pud eccedere quella del maraaministrativo
del Sindaco in carica, indipendentemente dall'arétte cessazione del mandato stesso per qualaiasa,ce puo essere
rinnovata per la durata del mandato del Sindacoessivamente eletto, con provvedimento di qudstolt

Art. 71
Costituzione di rapporti a tempo
determinato di alta specializzazione

1. Possono essere costituiti rapporti di lavoroostinato a tempo determinato per I'assolvimentatttibuzioni di

elevata specializzazione professionale, sia pewofgertura di posizioni istituite nell'ambito detimtazione organica
dell'Ente, sia al di fuori della stessa, conformetaea quanto portato dall'articolo 110, commi 1324 del D.Lgs.
n.267 del 18/08/2000.

2. Sono da ritenersi di elevata specializzaziowéegsionale le posizioni funzionali caratterizzédéeun evoluto sistema
di cognizioni disciplinari o multidisciplinari chienplica un permanente flusso di attivita formateva'aggiornamento,
una costante applicazione delle tecniche d'intéovapprese ed una limitata presenza nell'ambitdihario mercato

del lavoro pubblico o privato.

3. Per la copertura con rapporto a tempo determidaposizioni in dotazione organica di alta spkzZazione, nei
suespressi sensi, si applica, anche per quanenatal sistema costitutivo, la disciplina delineatdl'articolo 69,
opportunamente adeguata, mediante l'apposito pdowesmto d'indizione selettiva, in relazione allategmria di
riferimento; non & applicabile, comunque, quantate dal comma 8 del medesimo articolo 69.

4. La costituzione di rapporti di alta specialzpae di tipo extra-dotazionale &, invece, disoigla dalle disposizioni
recate dall'articolo 70, in quanto applicabili.

Art. 72
Costituzione con personale interno
dei rapporti di cui agli articoli 69, 70 e 71

1. Ove il rapporto di cui all'articolo 69 o al comn3 dell'articolo 71 sia costituito con personai& dipendente
dall'Ente, la stipulazione del relativo contrattdividuale di lavoro pud determinare, con effettallal data di
decorrenza del rapporto pattuita tra le parti Hetiva assunzione delle relative attribuzioni,cibllocamento del
dipendente interessato in aspettativa senza assegniguardo alla posizione dotazionale di progana, per tutta la
durata del costituito rapporto a tempo determinedm, facolta, per 'Amministrazione Comunale, dogrire il posto di
provenienza lasciato temporaneamente vacante ¢ativaecostituzione di rapporto a tempo determirgiteensi delle
vigenti norme. Allo spirare del termine di efficaael rapporto costituito a tempo determinato asisdell'articolo 69,
come in ogni caso di cessazione anticipata defglitemedesimi, cessano, altresi, di diritto, dfeti del collocamento
in aspettativa senza assegni del dipendente istresl| quale, dallo stesso termine, € riallocpsr, gli effetti giuridici
ed economici, nella posizione dotazionale di praeeza. La collocazione in aspettativa € dispostatestualmente alla
sottoscrizione del contratto individuale di lavodal Responsanbile della struttura competente ienaadi personale,
sentito il Sindaco e il Direttore Generale, ove im@to, nonché il Responsabile dell'unita organizaadi provenienza
del dipendente interessato, se esistente. |l colhento in aspettativa pud essere disposto, ai dehpresente comma,
anche in ipotesi di costituzione di analoghi rapipdir lavoro a tempo determinato tra personale'atalhinistrazione
comunale ed enti dalla stessa dipendenti o paggcip

2. Ove il rapporto con personale interno sia aaistitai sensi dell'articolo 70 o del comma 4 deitalo 71, si applica

il comma 5 dell'articolo 110 del D.Lgs. n.267 d&/d8/2000. E' facolta della Giunta, peraltro, deldre, su proposta
del Direttore Generale, se nominato, e sentitoesgonsabile dell'unita organizzativa di proveniedebdipendente
interessato, se esistente, il divieto di copertaa rapporto a tempo indeterminato, della origangnosizione di

giuridica ascrizione del dipendente medesimo, ocmiesentire, allo stesso, di optare, all'atto deBaluzione del

rapporto a tempo determinato di cui si tratta,lperopria riassunzione nella posizione di proverée assicurando, in
tal modo, la ricostituzione del rapporto originarizel perseguimento dell'interesse precipuo delihmstrazione

Comunale alla riacquisizione di professionalitafgidmata ed utiimente verificata.
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3. E'in facolta delllAmministrazione Comunale oclire in aspettativa senza assegni propri dipendieniolo, qualora
gli stessi accettino proposte d'impiego a temp@rd@hato presso altre pubbliche amministrazionieefarmulino
espressa richiesta con congruo preavviso. Il prdimvento di aspettativa rientra nelle attribuzioel &Responsabile
della struttura competente in materia di persoealeve riguardi personale incaricato della respafisadi struttura ai
sensi dell'articolo 80, il provvedimento medesimadéttato su autorizzazione del Sindaco. Nell'igigte cui I'impiego
sia di tipo extra-dotazionale, ai sensi dell'attcb10, comma 2, 3, 4 del D.Lgs. n.267 del 18080, ,potra essere
assunto, dalla Giunta Comunale, apposito provvetiond'indisponibilita dei relativi posti di lavoragi termini di cui
al precedente comma 2. In ogni caso, i provvediidintui al presente comma non potranno avereteffeér un
periodo superiore al triennio e dovranno recarenédo motivazione, enunciativa dellinteresse attaleoncreto
dell'Ente alla loro adozione.

Art. 73
Rapporti a tempo determinato
per la costituzione di uffici di supporto

1. Con apposita deliberazione giuntale, possoneressostituiti appositi uffici di supporto, anchssinilabili, agli
effetti del presente regolamento, a strutture disima dimensione, posti alla diretta dipendenzaifurale del Sindaco,
della Giunta o dei singoli Assessori, intesi a eutise I'esercizio delle attribuzioni d'indirizzodg controllo loro
affidate dalla legge.

2. Nell'ipotesi di necessita o di opportunita dstitoizione di rapporti a tempo determinato con qeate ascritto a
qualifica apicale o di alta specializzazione pai@sare I'assolvimento delle funzioni di suppaitoesse alle strutture
organizzative di cui sopra, si applicano le dispiosii recate dai precedenti articoli con riguardepettivamente, a
costituzioni di carattere dotazionale ovvero extodazionale, nei limiti previsti dalle stesse norendalla legislazione
nel tempo in vigore.

3. Il trattamento economico del personale impiegatiambito degli uffici di supporto di cui al mente articolo &
disciplinato dall'articolo 110, comma 6, del D.Lgs267 del 18/08/2000, salvo il caso di costitneiai rapporto di
diritto privato ai sensi di quanto previsto dabgde e dagli articoli 69, 70 e 71, commi 3 e 4.

Sezione Il
Conferimento d'incarico

Art. 74
Conferimento degli incarichi
di responsabilita di struttura

1. Ciascuna unita organizzativa di massima dimees@affidata alla responsabilita gestionale dilipendente ascritto
alla ex area direttiva, che assume la riferibitliglle attivita interne ad essa e compie gli attiriivanza esterna
necessari per il raggiungimento degli obiettivcdimpetenza o propone agli organi comunali eledtigiburocratici gli
atti che non siano di sua competenza.

2. Le funzioni di Responsabile di cui al commaadttd salvo quanto previsto nella precedente Sezgm® conferite,
di norma, con i provvedimenti previsti dall'artiod1, comma 2, lettera f), tenuto conto, ove pdssitlel principio di
rotazione e dell'esigenza di continuita dell'aziameninistrativa, in relazione all'attuazione didfiel programmi ed al
conseguimento di prefissi obiettivi, a dipendemtipossesso, oltre che di idonea categoria coratatiticompresa
nell'ambito della ex area direttiva, anche di idorspessore professionale e di adeguate attituchni,riguardo alle
specifiche esperienze lavorative ed ai risultatissguiti, secondo le disposizioni vigenti per ibplico impiego locale.

3. Resta salvo, in materia, quanto transitoriamentierogativamente previsto dall'articolo 109, cenndel D.Lgs.
n.267 del 18/08/2000.

4. Gli incarichi di responsabilita di cui al pregerarticolo sono rinnovabili. Il rinnovo é disposdi norma, con i
provvedimenti di cui al comma 2, contenenti la Vahione dei risultati ottenuti, dallinteressat@| periodo di
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riferimento, in relazione al conseguimento degliettivi assegnati ed all'attuazione dei programefirdti, nonché al
grado di efficacia e di efficienza raggiunto nstalvimento dei compiti allo stesso affidati.

5. Le disposizioni recate dai precedenti commi 2, 8 si applicano anche con riguardo all'attribogidi incarichi di
coordinamento di Aree ed Ambiti funzionali.

Art. 75
Revoca degli incarichi di responsabilita
delle strutture di massima dimensione

1. Indipendentemente dall'eventuale attivazionspéicifiche azioni e dall'applicazione delle apmosanzioni previste
dal vigente ordinamento giuridico, il Sindaco, #&ri& Giunta e il Direttore Generale, se nomingboi0 revocare
anticipatamente il conferimento o I'esercizio déllezioni di Responsabile di struttura in ipotesirsbsservanza delle
direttive impartite dallo stesso, dalla Giunta Comle o dall'Assessore di riferimento, nonché nei ¢t gravi o
reiterate irregolarita nelladozione o nellemaaornei di atti, di rilevanti inefficienze, omissioni otardi nello
svolgimento delle attivita o di sensibili esiti migi nel perseguimento degli obiettivi di azioneefissati, anche nel
contesto del Piano esecutivo di gestione globatizzaer 'ambito di competenza, che non siano dooibili a cause
oggettive espressamente e tempestivamente segrald&mministrazione, dalliinteressato, in modtetda consentire,
all'lAmministrazione stessa, l'utile predisposizienBidonea assunzione di interventi correttivtegrativi o rettificativi
dei programmi e degli strumenti previsionali adibiteda adottarsi.

2. La rimozione dall'incarico o dall'esercizio dnkioni ad esso relative & disposta con provvediongmtivato, previa
contestazione degli inadempimenti all'interessato assegnazione, allo stesso, di un termine perrasbedurre,
oralmente o per iscritto, non inferiore a quindjiirni.

3. Il Sindaco, accertata la valutazione negativillattevita assolta dal Responsabile, dispone, i8eat Giunta e |l
Direttore Generale, se nominato, l'applicazioneudo dei provvedimenti sanzionatori previsti daflioamento
giuridico nel tempo in vigore.

4. La rimozione dall'incarico, determina, comunglse,perdita dei trattamenti economici accessorinex@mente
connessi alla posizione ricoperta ed alle funzibmesponsabilita espletate.

Art. 76
Funzioni vicarie di Responsabile di struttura

1. Quando una posizione funzionale tra quelle gtewilall'articolo 74, comma 1, risulta vacantesstdvimento delle
relative funzioni di direzione delle attivita e &finanazione degli atti di competenza del Respomsaiahcante, assente
o impedito € demandato, con apposito incarico delgto, da conferirsi sentito il Direttore Geneyale nominato, ad
altro dipendente, eventualmente anche responsdbitdtra struttura, se tali attribuzioni rientramelle specifiche
competenze professionali di quest'ultimo.

2. In caso di impossibilita a provvedere ai sem$iptecedente comma, il Sindaco pud provvederersiglell'articolo
97, comma 4, let. d), del D.Lgs. n.267 del 18/08@20vvero costituire apposito rapporto a tempemainato ai sensi
delle norme recate dalla Sezione Il di questo Capo.

3. Qualora si verifichi la temporanea assenzamoinentaneo impedimento del titolare di una dellgizioni di cui al
comma 1, l'assolvimento delle relative funzionransitoriamente demandato ad altro dipendente deldesima unita
organizzativa di massima dimensione, ascritto agmata appartenente alla ex area direttiva, fatteas'applicazione
dell'attribuzione delle mansioni superiori per ierponale appartenente alla categoria C secondoistapltha
contrattualistica vigente, da individuarsi, in cadmentita d'inquadramento giuridico tra piu iessati, mediante il
criterio della maggior anzianita di servizio nejaalifica.

4. In ogni caso, il Direttore Generale, se nomipngimpone al Sindaco i provvedimenti necessari gegantire la
continuita gestionale ed erogativa della strutinteressata.
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Sezione IV
Sistema gestionale e relazionale

Art. 77
Intrattenimento dei rapporti con il livello politic

1. | rapporti di tipo istituzionale con il Sinda@ I'Assessore di riferimento sono intrattenuti, isadamente, dai
competenti Responsabili di struttura, come nomiaiagensi dell'articolo 74.

2. Il Sindaco e 'Amministratore, a loro discreapmpossono sempre interpellare, per specifichetignésla trattare,
anche altri dipendenti, previa informazione al Resabile della struttura d'appartenenza.

Art. 78
Attivita di direzione e di indirizzo
delle strutture coordinate

1. Il Responsabile di struttura nominato ai semdiaticolo 74 € competente all'adozione di ognettiva ed atto di
indirizzo rivolti ai dipendenti coordinati, finaliati a consentire, agli stessi, il conseguimentyi ddiettivi assegnati.

2. Il dipendente coordinato € tenuto al perseguimaegli obiettivi e dei risultati affidati dal Resnsabile della
struttura di assegnazione, nell'osservanza dettide e degli indirizzi da questi adottati ed amiiti, impiegando, con
ampia autonomia gestionale, operativa ed orgamzzae risorse umane, economiche e strumentalfecivegli per
I'ottimale conseguimento degli obiettivi assegnati.

3. Il Responsabile della struttura & tenuto adcessie, ai dipendenti coordinati, la disponibilda ogni risorsa,
rientrante nella propria dotazione, necessaridggvolgimento delle mansioni e delle attivita l@assegnate.

Art. 79
Coordinamento delle attivita e controlli

1. Ciascun Responsabile di struttura, nominatceasisdell'articolo 74, & tenuto ad introdurre madajestionali ed
organizzative intese, oltre che ad informare ilgpim operato, a responsabilizzare il personalestditiato in relazione
al conseguimento dei risultati ed obiettivi attitbu

2. Il Responsabile di struttura € tenuto ad introglunell’ambito funzionale e gestionale di compese necessari
strumenti di controllo sul raggiungimento dei riatil della gestione, orientati alla speditezzajdfta, efficacia,
economicita, efficienza e trasparenza dell'aziomeibnale ed erogativa condotta.

3. Il Responsabile di struttura deve avvalersi, avenissibile, di opportuni strumenti di snellimenigll'attivita assolta
dalla struttura di preposizione, quali la delegagicamministrativa intersoggettiva ed interorganiah,fine di
scongiurare dannosi fenomeni di accentramentowsiffunzionali, laddove non idoneamente motivati.

Art. 80
Assegnabilita di funzioni

1. Il Responsabile di struttura nominato ai sensil'aticolo 74 pud assegnare ad altri dipendeaperanti
funzionalmente presso la propria struttura, la clistruzione e l'autonomo compimento di attritmmdi e processi
organizzativi e gestionali di propria competenzacompresa la formulazione, il perfezionament@ esdttoscrizione
dei relativi atti e provvedimenti, anche strumeintdi supporto e complementari, che non implichimmunque
espressione di volonta presso l'esterno.

2. Il provvedimento di assegnazione puo conteremirettive e/o gli indirizzi necessari per I'esdone delle attivita
assegnate, con particolare riguardo, segnatamatitedicazione degli obiettivi e dei risultati gemali da perseguire,
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nonché dei principi generali e/o dei criteri speciper l'attuazione dei compiti assegnati, idopeconsentire, a
consuntivo, la corretta e puntuale verifica dailtegi conseguiti.

3. | provvedimenti di cui al presente articolo sarasmessi, a cura dell’assegnante, al Servizemuirollo interno ed al
Direttore Generale, se nominato.

Art. 81
Pareri tecnici

1. | Responsabili delle strutture nominati ai seledi'articolo 74 sono competenti ad apporre iepatecnico di cui
all'articolo 49, comma 1, del D.Lgs.n.267 del 182080.

2. La competenza di cui al comma 1 pud esseréaitai dal titolare della stessa, a dipendenti grsste all'unita di
preposizione, qualora agli stessi risulti assegtatsvolgimento di specifici compiti o I'assolvimendi determinate
funzioni ai sensi dell'articolo 80 o la responsi#billi procedimento. Il parere tecnico, in tal cgsotra essere reso, dai
dipendenti in parola, limitatamente alle propostéiberative afferenti alle materie oggetto delladeita delegazione
funzionale.

Capo 11l
Direzione generale

Sezione |
Funzioni

Art. 82
Funzioni di Direzione Generale

1. Al fine di coordinare il sistema pianificatorgelll Amministrazione, nonché di introdurre e/o gr@re modalita
gestionali, organizzative e funzionali volte alupero e all'ottimizzazione dell'efficienza, defiedcia, dell'economicita
e della speditezza dell'azione amministrativa edativa, puo essere istituita, ai sensi dell'albid®8 del D.Lgs. n.267
del 18/08/2000, la funzione di Direzione Generalg, € attribuito, segnatamente, nell'osservanzée ddtribuzioni

normativamente e provvedimentalmente rimesse ateBagp Comunale, l'indirizzo unitario e coerentl'dttivita

coordinamentale, sia gestionale ed organizzativa ghnificatoria, in relazione alle direttive edliagpiettivi recati

dagli organi di governo dell'Ente, mediante adozidnidonee iniziative, anche di sintesi unitaridi €oordinamento
generale dei Responsabili delle strutture, intelseamplessivo e costante miglioramento degli stashdquali-

quantitativi d'erogazione dei servizi, interni estiegni.

2. Alla Direzione Generale € preposto il Dirett@enerale.

3. Al Direttore Generale compete, nel compiutoatsm comunque, delle attribuzione normativamentearite ad altri
organi, con particolare riguardo alle funzioni Egtivamente rimesse al Segretario Comunale:

a) formulare proposte agli organi di governo, anehdini dell'elaborazione di programmi, direttive, schemi di
articolati normativi ed altri atti di competenzagti@rgani stessi;

b) curare direttamente e/o coordinare l'attuazigieprogrammi, degli obiettivi e degli indirizzi filgti dai competenti
organi di governo dell'Ente;

) esercitare autonomi poteri di spesa nei linegldappositi stanziamenti del Piano esecutivoeditigne globalizzato e
determinare propositivamente i valori di spesa icResponsabili delle strutture possono impegnareeliazione alle
attivita di competenza, da individuarsi nell'amhdtd Piano medesimo;

d) adottare o coordinare l'adozione e l'attuazidegli atti di gestione ed organizzazione del peato®e provvedere

all'assegnazione o coordinare l'attribuzione ddtamenti economici accessori, nell'ambito deearfissati dagli organi
competenti, sentito il Comitato di coordinamento edentualmente, i singoli Responsabili di strattur
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e) coordinare le determinazioni dell'orario di $#oy dell'orario di lavoro e dell'orario di aperdual pubblico,
nell'osservanza degli indirizzi generali definiiltlAmministrazione Comunale, sentito il Comitaiaccdordinamento ed,
eventualmente, i singoli Responsabili di struttura;

f) coordinare i diversi procedimenti amministratiéinche di carattere interstrutturale, al fine, gtaaltri, di una
compiuta attuazione ed osservanza delle disposizoate dalla legge 7 agosto 1990, n. 241, e ssaeemodifiche ed
integrazioni, e dalla legge 4 gennaio 1968 n. 1&ceessive modifiche ed integrazioni;

g) indirizzare, verificare, coordinare, controllazd organizzare le attivita dei Responsabili dsttatture, anche con
potere sostitutivo e di attivazione dell'azioneciiBnare, in caso di grave ritardo o inerzia degdissi;

h) fornire proposte di risposte specificative eengnti conoscitivi e di giudizio agli organi di ¢osllo sugli atti di
competenza degli organi collegiali dell'Ente;

i) presiedere, coordinare e convocare il Comitatwodrdinamento;

I) sovrintendere alla gestione generale del’Entdla base degli indirizzi e delle direttive imptartagli organi di
governo, perseguendo obiettivi di ottimizzazioneligelli di efficacia e di efficienza dell'azioremministrativa;

m) assume gli atti di programmazione e gestiondenelaterie di competenza propositiva del Comitato d
coordinamento di cui all'art. 89, con facolta diadistarsi motivatamente dalla proposta deliberat&€dmitato stesso;

n) assolvere tutte le attribuzioni di cui all'adlic 108 del D.Lgs. n.267 del 18/08/2000, con palgiee riferimento alla
predisposizione della proposta di Piano esecutigestione globalizzato da adottarsi ai sensiatéitolo 31.

4. Eventuali ulteriori attribuzioni di carattereegjifico e/o generale possono essere rimesse, elt@ie Generale, con
apposito provvedimento del Sindaco.

5. L'incarico di Direzione Generale pu0 essere eataf con provvedimento del Sindaco, sentita lan@uComunale e
previa stipulazione di apposito atto convenzionalesensi e per gli effetti di cui agli articoli 8108 del D.Lgs. n.267
del 18/08/2000, con le amministrazioni comunakiatsate.

6. Quando non risulti operata la stipulazione comi@nale di cui al precedente comma 5, le relatittelbuzioni
possono essere affidate, con atto del Sindacegiegrio Comunale, conformemente a quanto pregt@articolo 85.

Sezione Il
Attribuzione d'incarico

Art. 83
Incarico di Direzione Generale

1. L'incarico di Direzione Generale, nel rispettajdanto previsto dall'articolo 82, comma 5, pusees conferito, con
provvedimento del Sindaco, previa deliberazionéad8iunta Comunale e sentito il Segretario Comuraléipendenti

dell'Ente dotati della necessaria professionatit&tapacita gestionali e di attitudine all'incariealeguate alle funzioni
da assolvere e valutate anche sulla base deiatisatinseguiti e delle esperienze acquisite inirdwkttivi, anche

analoghi.

2. L'incarico di Direzione Generale puo attribyiediresi, con le modalita di cui al precedente marmna soggetti esterni
all'Amministrazione Comunale, con rapporto codiit@ii sensi del presente regolamento.

3. Il provvedimento di conferimento d'incarico dr&ione Generale assunto, dal Sindaco, ai sehprédgente articolo,

disciplina, altresi, i rapporti funzionali intercenti tra lo stesso Direttore Generale ed il SegietComunale,

nell'osservanza dei rispettivi distinti ed autoneudli, rivestiti nell'ambito organizzativo e gestale dell'Ente, ai sensi
dell'articolo 97 del D.Lgs. n.267/2000.
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Art. 84
Revoca dell'incarico di Direzione Generale

1. L'incarico di Direttore Generale é revocato edto del Sindaco, previa deliberazione della Gibdenunale, per
rilevanti inadempimenti nell'esercizio delle funzioattribuite e/o nel conseguimento degli obiettagsegnati, e,
comungue, in ogni ipotesi di compromissione depmao fiduciario che, necessariamente, riconnéttedrico affidato
con l'organo incaricante.

2. Il contratto individuale di lavoro, stipulato real Direttore Generale nel rispetto di quanto sty nell'apposita
convenzione, puo disciplinare il sistema risar@itoliberamente assunto, dalle parti, con riguarda aevoca
dell'incarico di cui al presente articolo.

Art. 85
Funzioni vicarie di Direzione Generale

Quando la posizione funzionale di Direttore Gereergulti vacante o vi sia temporanea assenza edmgento del
titolare, l'assolvimento delle relative funzionidgpassere demandato al Segretario Comunale, ai delfiarticolo 108,
del D.Lgs. n.267/2000.

Sezione Ill
Costituzione del rapporto

Art. 86
Costituzione del rapporto
con dipendenti dell' Amministrazione

1. Il conferimento dell'incarico di Direzione Gealer a dipendenti dell'Ente puo avvenire:

a) con il provvedimento d'incarico di cui all'adio 74, o con altro provvedimento integrativo deddasimo, quale
attribuzione aggiuntiva a quelle proprie della pwsie di preposizione, ove il mantenimento o il feoimento delle
funzioni gestionali di struttura non comporti prnagjzio alcuno al migliore ed utile assolvimento leehttribuzioni
proprie della Direzione Generale;

b) con apposito ed autonomo contratto di lavorasatibato, stipulato ai sensi del successivo ami&l.

2. Nel caso di cui alla lettera a) del comma tpihferimento dell'incarico comportera il riconoseimto, al dipendente,
di un ulteriore specifico compenso, da determinamnvenzionalmente tra le parti, definito assumengioale

riferimento, il sistema retributivo previsto peruoli della dirigenza generale pubblica, ovveralovi medi di mercato
correnti per equivalenti posizioni di dirigenza gapporto privatistico, nell'ambito economico-teriale di pertinenza.

3. Il conferimento dell'incarico a dipendente d@aite, ai sensi della lettera b) del comma 1, € aipea norma del
successivo articolo 87 e puo determinare il cotle@ato in aspettativa senza assegni dell'interegsattutto il periodo
di attribuzione delliincarico stesso; I'Amministi@ze, in tal caso, avra facolta di ricoprire il fmdasciato, cosi,
temporaneamente vacante, dal dipendente, conuzistie di apposito rapporto a tempo determinato.

Art. 87
Costituzione del rapporto
con soggetti esterni all'’Amministrazione

1. L'incarico di Direzione Generale € conferitos@ggetti esterni all'’Amministrazione Comunale, @pposito ed

autonomo contratto di diritto pubblico o privatodiirata non superiore a quella del mandato amrratiigb in corso
all'atto del conferimento ed é rinnovabile.
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2. Il trattamento economico, negoziato tra le paatidefinito assumendo, quale riferimento, il sigeretributivo
previsto per i ruoli della dirigenza generale piddl ovvero i valori medi di mercato correnti pguivalenti posizioni
di dirigenza con rapporto privatistico, nell'ambi#tonomico-territoriale di pertinenza.

3. Per il caso di risoluzione anticipata del maadanhministrativo in corso all'atto del conferimentmcarico, le parti
possono liberamente disciplinare, nel contesto ateitratto individuale di lavoro, il corrispondenteattamento
risarcitorio, quale espressione di tutela obbligate non reale del rapporto.

Capo IV
Organi Tecnici Collegiali

Sezione |
Comitato di coordinamento

Art. 88
Istituzione del Comitato di coordinamento

1. E' istituito il Comitato di coordinamento, fortoada tutti i Responsabili di struttura nominatseansi dell'articolo 74,
per l'assolvimento di attivita di programmazionagaordo e coordinamento delle attivita di gestiangministrativa,
finanziaria e tecnica di competenza dei diversiitired unita organizzative di preposizione. | Rasgabili di cui sopra
sono tenuti a conformarsi alle deliberazioni delm@ato di coordinamento e a darvi, per quanto dngetenza,
puntuale e tempestiva attuazione. Al Comitato dordmamento partecipa il Segretario Comunale camzi@ni
consultive e di assistenza giuridico-amministrativa

2. Il Comitato di coordinamento €, altresi, titelati autonomi compiti deliberativi, ai sensi detsessivo articolo 89.
3. Fermo restando quanto disposto nei commi 1la @junta Comunale e il Comitato di coordinamentmsontrano
almeno due volte all'anno, su convocazione del &iodper discutere e confrontarsi sull'andamenteigdée della

gestione.

Art. 89
Attribuzioni

1. Fermo restando quanto stabilito nel precederiteolr 88, comma 1, € compito del Comitato di aboamento
provvedere, annualmente, con propri atti deliberdfinatura propositiva, alle seguenti incombenze:

a) proposta di adozione del programma di formaza®igersonale dipendente, ai sensi dell'artic@to 5

b) proposta di valutazione e graduazione dei mlialesponsabilita diversi da quelli che presuppoagiatto di nomina
di cui all'articolo 74 e attribuzione dei relatitrattamenti economici accessori, al personale dipete secondo gli
accordi decentrati raggiunti;

¢) proposta di approvazione del piano occupazénal

d) altre attribuzioni propositive specificamentsegmnate con atto giuntale integrativo del preseagelamento.

2. Il Responsabile della struttura competente itere di personale deve attenersi, dandovi compiutampestiva
attuazione, alle deliberazioni di cui al comma 1.

Art. 90
Norme di funzionamento

1. Il Comitato di coordinamento & presieduto dakBore Generale 0, in caso di assenza o impedinumittitolare, dal
Responsabile della struttura apicale competenteateria di personale. In caso di mancanza, asseinpedimento
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anche di quest'ultimo, il Comitato di coordinamest@resieduto dal componente che vanta la maggziarita di
servizio nella qualifica.

2. 1l Comitato di coordinamento si riunisce almemensilmente, previa convocazione, anche verbalePulettore
Generale, ovvero, in caso di mancanza, assenzgedimento dello stesso, del Responsabile delldat@tauapicale
competente in materia di organizzazione, del SagoetComunale o del componente Responsabile diaunit
organizzativa che vanta la maggior anzianita diig&r nella qualifica, nell'ordine di cui al pre@de comma 1.

3. Il Comitato di coordinamento, quando specialirgenti esigenze di gestione o di organizzaziomichiedano, potra
riunirsi anche piu volte al mese su iniziativa deb Presidente, su richiesta della maggioranzaa®ponenti o su
espressa richiesta del Sindaco o della Giunta Calaun

4. L'ordine del giorno & formulato dal Presidergé @omitato di coordinamento. Ogni membro del Catnitha facolta
di far iscrivere, nell'ordine del giorno, gli argenti che ritiene opportuno sottoporre all'atteneiatel Comitato
medesimo.

5. Il quorum costitutivo del Comitato di coordinam® e pari alla meta del numero dei Responsabseivizio aventi
titolo a parteciparvi e, in caso di numero dispatla maggioranza degli stessi. Il Comitato delbeon il voto
favorevole della maggioranza dei membri intervemgila riunione. In caso di parita di voti, prevalevoto del
Presidente.

Art. 91
Obbligo di presenza alle riunioni

1. E' fatto obbligo, ai membri del Comitato di cdimamento, di presenziare, salvi eventuali giusttfiimpedimenti
idoneamente documentati, alle riunioni del collegiedesimo.

2. In caso di inadempimento dell'obbligo di cypisn I'assenza potra rilevare ai fini della valigae di risultato o della

prestazione direttiva, fatta salva I'esperibilita akioni disciplinari o, comunque, sanzionatorié, sensi delle
disposizioni nel tempo in vigore.
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Titolo 111
SISTEMA VALUTATIVO
DELL'ATTIVITA' GESTIONALE

Capo |
Prescrizioni generali e Auditing interno

Sezione |
Finalitd del sistema valutativo
e criteri generali di monitoraggio e di controllo

Art. 92
Principi generali e scopi fondamentali
del monitoraggio e del controllo

1. L'attivita di controllo e di valutazione dellagjione operativa dellEnte & volta ad assicuremoinitoraggio

permanente e la verifica costante della realizzezidegli obiettivi e della corretta, spedita, eftie, economica ed
efficiente gestione delle risorse pubbliche, noncimé generale, limparzialita ed il buon andamedil'azione

amministrativa, con particolare riferimento allldth assolta dai Responsabili delle strutture iivedi ai sensi

dell'articolo 74, da attuarsi mediante apprezzaneemparativi dei costi e dei rendimenti.

2. Rientrano nell'oggetto del controllo valutatidiocui al comma 1 anche le determinazioni assutdae Responsabili
suddetti, in merito alla gestione ed all'organizzaz delle risorse umane, anche con riguardo @iégo delle risorse
finanziare destinate all'incentivazione del pertoea alla remunerazione accessoria delle relagisponsabilita, della
qualita delle prestazioni e della produlttivita,letiva ed individuale.

Sezione |
Auditing interno

Art. 93
Servizio di controllo interno

1. Ai sensi del decreto legislativo 31 luglio 1989286, I'Amministrazione istituisce il Servizioabntrollo interno, cui
sono rimessi i compiti di monitoraggio e di ver#idi cui al precedente articolo 92, da assolversiip determinazione,
almeno annuale, degli indicatori di riferimento dehtrollo, ai sensi dell'articolo 101.

2. L'organismo di cui al comma 1 opera in posizidineeompiuta autonomia funzionale ed organizzagveferisce
esclusivamente agli organi di direzione politicoraimistrativa.

3. Il Servizio di controllo interno, € composto ditettore Generale se nominato o in assenza ditgdal Segretario
Generale e da altri due membri scelti e nominatiSQiadaco, previa comunicazione alla Giunta, trafgssionisti
esterni allAmministrazione Comunale, da individiig selezionarsi, nei modi di legge e di regolametna esperti in
materie economico-finanziarie, in tecniche di colftrinterno e di gestione pubblica ed in organizaae aziendale.

4. Al Servizio di controllo interno € attribuitapell'ambito della vigente dotazione organica, upectico contingente
di personale dipendente, individuato dal Sindacommprio provvedimento, sentito il Direttore Gealer se nominato,
o il Segretario Generale in caso contrario. Ispaale dipendente assegnato al Servizio di coatiatiérno deve essere
in possesso, oltre che di adeguata categoria ¢l anche di idoneo spessore professionalespetifiche attitudini
all'espletamento delle relative funzioni, da vaisitacon riguardo alle esperienze lavorative presgesd ai risultati
consequiti.

6. L'attivita del Servizio di controllo interno pugssere supportata ed integrata, per motivate resigieinzionali ed
organizzative, con l'apporto e la consulenza digz®onalita esterne alllAmministrazione Comundgejndividuarsi e
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selezionarsi, nei modi di legge e di regolamentm,esperti in materie economico-finanziarie, imtelse di controllo
interno e di gestione pubblica ed in organizzaziamendale, i quali fanno riferimento, operativaieere
funzionalmente, al Servizio stesso.

Capo Il
Valutazione di posizione

Sezione |
Metodologia valutativa:
elementi e parametri di apprezzamento

Art. 94
Principio di graduazione
delle posizioni di Responsabilita di struttura

1. L'Amministrazione Comunale procede alla valudaei ed alla conseguente graduazione delle funzodelle
responsabilita afferenti a ciascuna posizione dspRasabilita di struttura, in quanto interessatecaiferimento
d'incarico ai sensi dell'articolo 74, presenteasttuttura organizzativa dell'Ente, in applicagialei principi desumibili
dalla legislazione vigente in materia, nonché anzodelle vigenti disposizioni negoziali collettive.

2. La valutazione e la graduazione delle funziodietle responsabilita, di cui al comma 1, sono iumalizzate alla

determinazione di un trattamento economico di pos& dei Responsabili interessati, nei limiti, andmanziari, e

secondo le modalita previsti dalla vigente nornaiil legge e negoziale collettiva, al fine ultimoridonoscere, ai

singoli ruoli direttivi, un differenziato livelloatributivo, il quale risulti direttamente proporaaio ed adeguato al
complessivo spessore professionale richiesto dawi® di essi.

3. E' fatto divieto, alllAmministrazione Comunat#,corrispondere trattamenti economici di posizisostanzialmente
omologhi a posizioni di responsabilita obiettivattgemon equiparabili sul piano della complessitatigrale ed
organizzativa e delle connesse responsabilitaj gliealate ai sensi del presente Capo.

4. 1l processo di valutazione in parola resta smeim assoluto, di profili di soggettivazione daflalisi condotta,
essendo esclusivamente finalizzato all'apprezzamelgile posizioni funzionali oggettivamente conside, a
prescindere dalle qualita professionali, diretéveoordinamentali espresse dai responsabili prepagiscuna di esse.
Art. 95
Elementi di valutazione
e parametri di apprezzamento

1. L'attivita di cui al precedente articolo 94 endotta sulla scorta ed in applicazione di elementvalutazione,
riconducibili ai seguenti profili generali caraiteranti le posizioni direttive:

a) collocazione nella struttura;

b) complessita organizzativa;

c) responsabilita gestionali, interne ed esterne.

2. Allo scopo di conseguire la piu puntuale e comapea misurazione delle posizioni in essere, ciaselemento di
valutazione € scomposto in piu parametri di ap@e®Ento, i quali consentano di ponderare, al meglipiu

puntualmente, la reale e concreta incidenza dgolielementi valutativi sulle specifiche posizidanzionali.

Art. 96
Metodologia valutativa
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1. Con l'adozione del presente regolamento, € apfada metodologia valutativa rappresentata neunenti allegati,
al regolamento stesso, sotto le lettere "D" ed 'titiali parti integranti e sostanziali dello stessompiutamente e
fedelmente attuativa della disciplina legislativaantrattuale collettiva vigente all'atto dell'extér in vigore dell'atto
disciplinatorio medesimo.

2. La metodologia di cui al precedente comma 1grsere modificata, integrata od, eventualmentéfustes con altro

sistema di valutazione, attraverso appositi atirdanizzazione, da adottarsi a cura della Giumta@ale, qualora cio
si renda opportuno per meglio adeguare ed affiltaraetodologia medesima alle concrete esigenzéogasited alle

peculiarita organizzative dell'Ente, ovvero quacdpappaia necessario od opportuno per confornmhgm®dcedimento

in parola ad intervenute modificazioni del contdetgislativo e/o negoziale collettivo, quale vigeit materia.

Art. 97
Definizione dei coefficienti
economici di posizione e determinazione del
relativo trattamento retributivo

1. Ai parametri di apprezzamento di cui al comn@eRarticolo 95, scompositivi di ciascun elemedtwalutazione di
cui al comma 1 del medesimo articolo, sono atttibuiel’ambito metodologico di cui al precedentdicalo 96,
differenti punteggi, costituenti la scala paranwvatpropria dell'elemento medesimo.

2. La sommatoria dei punteggi, attribuibili a ciascuolo esaminato, produce il coefficiente ecomandi posizione del
ruolo medesimo e costituisce riferimento specifieo la graduazione delle funzioni di responsabili@e coefficiente,
con riferimento al punteggio massimo astrattameateseguibile, viene utilizzato ai fini della detémazione del livello
retributivo di posizione assegnabile alla posiziatessa, attraverso la sua applicazione propofeicagli importi

massimi edittali delle relative indennita, qualifidiéi dalla contrattazione collettiva di compartg in carenza di
disciplina negoziale, dall’Amministrazione Comunailel rispetto delle vigenti disposizioni di legge.

Sezione |
Gestione del sistema valutativo di posizione

Art. 98
Competenze valutative

1. La valutazione e la graduazione delle posizidngui alla Sezione I, competono alla Giunta Coatenla quale vi
provvede con propri atti di organizzazione, da st con l'assistenza tecnica di cui al succesasitoolo 99.

Art. 99
Supporto tecnico-valutativo

1. La Giunta Comunale, nell'attivita di valutaziomgraduazione delle posizioni, attuata ai senspdsente Capo, Si
avvale della collaborazione e dell'assistenza diosjpo Gruppo tecnico specializzato, dalla steggaositamente
nominato.

2. Il Gruppo tecnico di cui al comma 1 puo coinc&legeraltro, con il Servizio di controllo interrdi,cui all'articolo 93
del presente regolamento.

Art. 100
Aggiornamento e modificazione
dei coefficienti economici di posizione

1. | coefficienti economici di posizione sono pelitamente rivisitati, in aggiornamento adeguatisc;oincidenza con

il sopravvenire di circostanze ed accadimentidalicomportare obiettivi scostamenti valutativi mdioe all'incidenza
parametrica degli elementi ponderativi applicati.
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2. Gli accadimenti e circostanze di cui al commadho riconducibili, in via generale, alla seguenssistica,
rappresentata, peraltro, senza i caratteri dali®sdta, potendo essere integrata, nei fatti, alsjasi altro avvenimento
idoneo ad incidere sugli operati apprezzamenti @vatjvi:

a) sopravvenienza di provvedimenti modificativi ldetomplessiva - o di parte della - struttura oigzativa e

funzionale dell'Ente, tali da incidere in modo vdate sull'assetto di talune posizioni direttiveali in via meramente
esemplificativa: I'accorpamento di unita organizzatlo scorporo di uffici e/o funzioni da determate strutture o la
loro soppressione, l'istituzione di nuovi ambiteogtivi;

b) intervenuta modificazione e/o integrazione deigpammi politici e/o di alta amministrazione datpadegli organi di
governo dell’'Ente, comportanti I'affidamento - cstdtrazione -, a talune posizioni oggetto di \aeidne, di obiettivi di

rilevante valenza strategica e/o di compiti e tliret precedentemente non attribuiti - o gia atftibun caso di

sottrazione - e/o di rilevanti risorse finanziarie;

) introduzione di nuove norme legislative e/o ilagtentari e/o negoziali collettive, determinanticaxico di talune
posizioni funzionali, ampie e sostanziali trasforipai, di natura complicativa o semplificativa, debntesto
disciplinatorio governante I'ambito di competenzay conseguente incremento o diminuzione delle essmdifficolta
attuative ed applicative e delle relative respottisalgestionali, esterne ed interne;

d) innovazioni organizzative, tecnologiche e/ooinfatiche, produttive di notevoli evoluzioni e faasnazioni dei
processi produttivi di talune posizioni di respdrib& e la sostituzione e/o la sostanziale modiione dei relativi
supporti strumentali di gestione e/o di organizaaej tali da richiedere speciale ed intenso impggndermini di
formazione, aggiornamento ed applicazione speti@iprofessionale, da parte dei responsabili psg@dle posizioni
interessate.

Capo llI
Valutazione di prestazione

Sezione |
Indicatori di risultato

Art. 101
Definizione degli indicatori di rendimento

1. Il Servizio di controllo interno definisce anfmante, sulla base delle indicazioni, degli indiriz delle eventuali
direttive degli organi di governo, e dintesa comédesimi, le modalita del monitoraggio e del colidr delle

performance, i parametri dellanalisi e della \ahitine delle prestazioni direttive, nonché gli anddei livelli

quantitativi e qualitativi delle stesse.

2. L'attivita di cui al comma 1 € condotta con s$fex riferimento ed in conformita agli standardogativi
dell'’Amministrazione Comunale, quali definiti ansedell'articolo 35.

3. La determinazione delle modalita procedimentddi, parametri e degli indicatori di cui al commas Icompiuta
attraverso apposito confronto da condursi con ipBesabili di struttura destinatari del processautadivo, dei quali
deve ricercarsi, ove possibile, la maggior collaligita e condivisione.

4. | parametri del controllo e della valutazionenché gli indicatori di quantita e qualita delleegiazioni direttive
accedono, in apposito collegato, al Piano esecuivgestione globalizzato, ai sensi dell'articolp 8omma 2, lettere
b), d) ed e).

Sezione I
Gestione dell'assetto valutativo

Art. 102

Principio di monitoraggio
dinamico dei risultati di gestione
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1. Il monitoraggio ed il controllo della gestion&ettiva sono attuati permanentemente e dinamicémen corso
d'esercizio, allo scopo di consentire ed agevdlat®zione di idonei e tempestivi interventi cotikétdella gestione
medesima, ove ritenuti opportuni e/o necessarapeta degli organi competenti.

2. Restano privi di qualsivoglia efficacia, se nanscopo meramente conoscitivo, i controlli statiearm ed
istantaneamente effettuati, sull'operato dei Resploih della gestione, al termine della loro atfvo ad esito di fasi
istruttorie, preliminari o intermedie dei procegsstionali, a prescindere dalla previa applicazidinencrete misure di
monitoraggio in itinere.

Art. 103
Flussi d'informazione e
circolazione dei dati di gestione

1. Il Servizio di controllo interno ha accessoagphi dato, informazione e documento in possesd@dehinistrazione
Comunale e puo disporre, o compiere direttamergegreamenti ispettivi. Dietro semplice istanza, tenorale, del
Servizio medesimo, i Responsabili delle struttusaostenuti a fornire, senza ritardo ed in formagnéle, i dati, le
informazioni, il materiale e la documentazione iésta.

2. In ogni caso, e fermi restando gli adempimenrforimativi espressamente previsti dalla legge relgdblamenti, dalla
contrattazione collettiva, nazionale e decentradaché dal presente atto disciplinatorio, & falibligo ai Responsabili
delle strutture di provvedere alla costante, comaplempestiva e puntuale informazione al Servzicontrollo interno,
in merito agli atti della propria gestione di maggiilievo, sia interno che esterno, ovvero utihmunque, a consentire
il compiuto controllo e I'esaustiva valutazioneladbro attivita gestionale.

3. L'inosservanza degli adempimenti di cui al pnésearticolo determina I'applicazione del sisteraaz®natorio
vigente.

Art. 104
Report del controllo interno

1. Il Servizio di controllo interno produce periodinente, con cadenza almeno trimestrale, il resoadeila propria
attivita, attraverso report descrittivi e materiedppresentativo dell'andamento della gestione.

2. La documentazione di cui al comma 1 e trasmak&indaco, al Segretario Generale e al Direttoead®ale, se
nominato, il quale ultimo provvede, nei casi ritenopportuni e/o necessari, ad analizzarne il awri® con i
Responsabili interessati.

3. Fermo restando quanto previsto dai precedentir@pil Sindaco, gli Assessori, Il Segretario Gete e il Direttore
Generale, se nominato, possono richiedere, in mgmiento, di essere informati e relazionati dal Bendi controllo
interno, in merito a qualsiasi questione rientrargke competenze funzionali dello stesso.

4. | Responsabili delle strutture destinatari d#li’ita valutativa in argomento hanno facolta ctedere agli atti di cui
al comma 1 presso il Servizio di controllo intermwe vengono custoditi e raccolti, dietro sempigt@nza, anche
oralmente resa.

Art. 105
Esiti dell'attivita di controllo interno

1. | risultati finali del controllo e le valutazibm consuntivo, quali operati dal Servizio di cofity interno, sono
trasmessi al Sindaco per la successiva applicazlehsistema premiale di cui al successivo artiddlé o, in caso di
apprezzamento negativo, delle misure sanzionapoeeiste dalle disposizioni di legge e negoziallattve nel tempo
in vigore.
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Art. 106
Retribuzione di risultato

1. | Responsabili delle strutture che, a consuntietle attivita assolte, conseguano un giudizio glessivamente
positivo, formulato conformemente ai parametri diutazione ed agli indicatori quali-quantitativifidéi ai sensi
dell'articolo 101, hanno diritto di conseguire #dribuzione di risultato eventualmente previstasaisi delle norme di
legge e contrattuali collettive nel tempo in vigore

2. La retribuzione di risultato € attribuita nejatoso rispetto degli eventuali limiti di spesa @bessivamente previsti e
definiti dalla legge e dalla negoziazione collettinazionale. La quota di risorse economiche dédstiaa fini
remunerativi in parola & distribuita, tra gli aviediritto, in funzione dei criteri di quantificazie e ripartizione della
stessa definiti in apposito collegato al Piano efee di gestione globalizzato, ai sensi dell'afic31, comma 2, lettera
e), ovvero in base ad ulteriori eventuali provvestitn di organizzazione assunti dagli organi di gove

3. Il riconoscimento e l'assegnazione della remitme di risultato, cosi come l'adozione degli ditbrganizzazione

eventualmente necessari per la definizione delleaiitd individuative ed erogative della stessantreno nella
competenza della Giunta Comunale, che vi provvedd'assistenza tecnica del Servizio di contraiterino.
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Titolo IV
RECLUTAMENTO E SELEZIONI

Capo |
Norme generali

Sezione |
Principi comuni e requisiti per I'accesso

Art. 107
Ambito di applicazione

1. Il presente Titolo IV disciplina l'accesso all'imgb, con qualsiasi forma e tipologia costituito, regso
I'Amministrazione Comunale.

Art. 108
Forme di accesso

1. Le forme d'accesso all'impiego sono determinatdormemente alle previsioni recate dagli arti@flie 36-bis del
decreto legislativo 3 febbraio 1993, n. 29, e sssiee modifiche ed integrazioni.

Art. 109
Forme sperimentali di selezione

1. L'Amministrazione Comunale puo introdurre forsgerimentali di selezione, intese all'adozione tdinsenti di
snellimento, economicizzazione, trasparenza e s#ragione dei processi reclutativi, in osservargmi principi
generali di disciplina della materia.

2. Nei casi di cui sopra, € fornita, contestualreait'indizione selettiva, idonea comunicaziona &residenza del
Consiglio dei Ministri - Dipartimento della FunzierPubblica, mediante trasmissione in copia detivelaavviso di
reclutamento.

3. A fini di trasparenza dell'azione amministratigdtresi, gli avvisi di selezione dovranno espesnte indicare la
natura sperimentale del processo reclutativo indett

Art. 110
Modalita selettive

1. Nel'ambito della programmazione annuale e t@dm dei fabbisogni di personale I'Amministrazigmevvede alla
copertura dei posti disponibili tramite le seguemtidalita:

a) procedure selettive esterne;

b) procedure selettive per la progressione vedifinhlizzate al passaggio dei dipendenti allagiaia immediatamente
superiore, nel limite dei posti vacanti della datae organica di tale categoria che non siano destiinati all'accesso
dall'esterno;

c) procedure selettive interne per la coperturgdsti vacanti dei profili caratterizzati da unafessionalita acquisibile
esclusivamente dall'interno;

d) procedure selettive infracategoriali per la ctyra dei posti vacanti afferenti a particolari filrgprofessionali delle
categorie B e D.

2. Le procedure di assunzione si conformano aiesggprincipi:

a) adeguata pubblicita della selezione e modallig¥a@gimento che garantiscano l'imparzialitd éasso economicita
e celerita di espletamento, ricorrendo, ove & dppor all'ausilio di sistemi automatizzati, diredtiche a realizzare
forme di preselezione;
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b) adozione di meccanismi oggettivi e trasparéddinei a verificare il possesso dei requisiti attinali e professionali
richiesti in relazione alla posizione da ricoprire;

c) rispetto delle pari opportunita tra lavoratediavoratori;

d) composizione delle commissioni esclusivamente esperti di provata competenza nelle materie dcarso, scelti
tra funzionari delle amministrazioni, docenti edrasei alle medesime, che non siano componentiodgdino di
direzione politica dell'lamministrazione, che notograno cariche politiche e che non siano rapptasgrsindacali o
designati dalle confederazioni ed organizzaziamiacali o dalle associazioni professionali.

Art. 111
Programmazione dei fabbisogni

1. Le determinazioni relative all'avvio delle prdoee selettive di cui all'art. 110 sono adottaté'Alaministrazione
Comunale sulla base della programmazione triendeldabbisogno di personale deliberata ai sendiade39 della
Legge 449/97, dell'art.6 c.4 del D.Lgs. n.29/9%eesso nell'art.91 del D.Lgs. n.267/2000.

2. La Giunta Comunale adotta annualmente, in caareon gli strumenti di programmazione economioasiziaria

pluriennali e col bilancio pluriennale, il programartriennale dei fabbisogni di professionalita eatieb sviluppo. I

programma triennale definisce, in conformita aignesnmi e agli obiettivi da attuare e alle politicthegestione dei
servizi adottate, le risorse economiche da desgtialla gestione, all'acquisizione e alla formazideépersonale e la
loro ripartizione tra i dirigenti dei settori.

3. Nell'ambito della programmazione triennale @isogni di professionalita e relativo svilupp®itettore generale,
sentita la Conferenza dei dirigenti, provvede lalierazione del piano annuale delle acquisiziodeko sviluppo di
professionalita. Il piano annuale consiste in urenificazione operativa tramite la quale, previamadtazione dei
dirigenti interessati, le risorse economiche assegper la gestione e lo sviluppo del personalgmeo tradotte in
modalita selettive, individuando, per ciascun settal personale da assumere distinto per categeriprofilo

professionale, le specifiche procedure di recluteme di progressione da adottare.

4. 1l piano annuale delle acquisizioni e dello wppo di professionalita di cui al comma precedadgge essere
comunicato alle OO.SS., secondo le modalita prevdat C.C.N.L. del comparto Regioni - Autonomiediic

Art. 112
Modalita di copertura dei posti mediante selezasierne

1. Per la costituzione di rapporti individuali divbro tramite procedure selettive esterne sondesthi seguenti

requisiti generali:

* Cittadinanza italiana o cittadinanza di uno desjtati membri della Unione Europea, fatte salvedeezioni di cui al
Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministfelbraio 1994, pubblicato sulla G.U. del 15.024 9%@rie Generale,
n.6l

| cittadini degli Stati membri della U.E. devonmiite possedere i seguenti requisiti:

- godere dei diritti civili e politici negli Statli appartenenza o provenienza

- essere in possesso, fatta eccezione della titotlla cittadinanza italiana, di tutti gli altequisiti previsti dall'avviso
di selezione

- avere adeguata conoscenza della lingua italiana

* gta non inferiore agli anni diciotto alla datasg@adenza del bando, fatte salve particolari digws normative, anche
contrattuali, che prescrivano limiti minimi d'acsednferiori agli anni diciotto, se compatibili cém natura e I'oggetto
dello specifico rapporto d'impiego.

Per I'ammissione ai concorsi a posti appartenémidadilo della vigilanza, in considerazione defiaculiare natura del
servizio, il limite massimo d'eta € fissato in qarte anni, con esclusione di qualsiasi elevazione

* jdoneita psico-fisica all'impiego, nel caso ini @i renda opportuno in relazione alle funzionidsg al profilo

professionale oggetto di selezione

* godimento dei diritti civili e politici

* assenza di eventuali cause ostative prescritterssi di legge per la costituzione del rapportiatro

* regolare situazione nei confronti dell'obbligolela
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* mancata risoluzione di precedenti rapporti d'ieg@ eventualmente costituiti con pubbliche ammiaisoni a causa
d'insufficiente rendimento o per produzione di dueati falsi o affetti da invalidita insanabile.

2. In relazione alla categoria di appartenenzadebfessionalita per la quale viene effettuatselazione sono, inoltre,
richiesti i seguenti requisiti speciali:

* Titolo di studio per l'accesso dall'esterno:

- categoria A: licenza di scuola dell'obbligo (bnseguimento della licenza elementare in data ianteal 1962
equivale al conseguimento, dopo la suddetta detts kitenza di scuola media inferiore)

- categoria B, posizione economica 1: licenza diokxr dell'obbligo ed eventuale attestato di queifprofessionale
afferente alla funzioni caratterizzanti la posiagrofessionale e/o particolari abilitazioni

- categoria B, posizione economica 3: diploma dilifjaa professionale, eventualmente accompagnatpadticolari
titoli abilitativi

- categoria C: diploma di scuola media superiore

- categoria D, posizione economica 1: diploma dida breve o diploma di laurea

- categoria D, posizione economica 3: diploma dida ed eventuale specializzazione o abilitazione

- dirigenza: diploma di laurea e almeno cinque atingervizio di ruolo nelle pubbliche amministraziosvolti in
posizioni funzionali per l'accesso alle quali éhigsto il possesso del diploma di laurea, ovvel@rraativamente,
diploma di laurea accompagnato da diploma di sfiezézione, dottorato di ricerca o altro titolo posiversitario
rilasciato da istituti universitari italiani o daimmarie istituzioni formative pubbliche o privatggcondo quanto disposto
dall'art. 28, comma 2, lettera b) del D.Lgs 29/98uecessive modificazioni ed integrazioni, ed almen anno di
esperienza lavorativa riconducibile all'area pigdiziale. Sono altresi ammessi soggetti munitidifigbma di laurea,
in possesso della qualifica di dirigente in stmdtprivate e che abbiano svolto per almeno cinque & funzioni
dirigenziali. | dirigenti pubblici sono ammessi garcondizioni.

3. Non puod essere ammesso un candidato in posdessotitolo di studio superiore e/o assorbentpeito a quello
richiesto dal bando quando quest'ultimo sia tisgecifico e non generico.

4. | requisiti relativi all'eta, al titolo di studlie alle ulteriori qualificazioni professionali hieste devono essere
posseduti alla data di scadenza del termine dtabiill'avviso di selezione per la presentaziorke dlwmande. Gli altri
requisiti previsti per I'accesso devono esseregqagsal momento della costituzione del rapporthviituale di lavoro.

5. Le procedure selettive esterne devono prevddemguenti tipologie di prove distinte per catémor

a) per l'accesso alle categorie A e B, posiziommewmica 1, I'idoneita del candidato alle funziohegisulta chiamato
ad assolvere sara valutata tramite l'effettuazidinen’unitaria ed apposita prova pratico-attitutenarticolata in due
integrati, anche se distinti, momenti di valutaBprcostituiti da una prova di praticitd e/o abilitdferente
all'assolvimento delle particolari funzioni relaivalla posizione e da un colloquio su profili pratiell'attivita
lavorativa da assolvere. La prova si intende suaegmalora il candidato abbia riportato complessirate una
votazione di almeno 21/30 o equivalente;

b) per l'accesso alle categorie B, posizione ecicwrd, e C, posizione economica 1, l'idoneita deididato alle
funzioni da assolvere sara accertata tramite &gmplento di due distinte prove di carattere preditibudinale,

costituite da una prova teorico e/o pratica inexello svolgimento delle funzioni caratterizzaatispecifica posizione
messa a selezione e da un colloquio su aspetfiatiicppa operativa inerenti alla posizione. Consegul'idoneita i

candidati che abbiano riportato in ciascuna dalke prove una votazione di almeno 21/30 o equivalent

c) per l'accesso alla categoria D, posizioni ecaclenl e 3, e per l'accesso alla qualifica dirigaezl'idoneita del

candidato allo svolgimento di funzioni di carattenalti-specialistico sara valutata tramite l'effiettione di tre distinte
prove: due prove a contenuto teorico e/o prati@renti alle particolari funzioni caratterizzanti p@sizione e un
colloquio su profili pratico-applicativi dell'atiida da assolvere. | voti sono espressi, di norma,tréntesimi.

Conseguono I'ammissione al colloquio i candidaé abbiano riportato in ciascuna delle prove a cuartteteorico e/o
pratico una votazione di almeno 21/30 o equivaldhtenlloquio verte sulle materie oggetto dell@ye scritte e sulle
altre indicate nel bando di concorso e si intendpesto con una votazione di almeno 21/30. ualurgpesa
eventualmente sostenuta dal lavoratore, in relezamh adempimenti proceduralill punteggio finaldato dalla somma
dei voti conseguiti nelle prove teoriche e/o pitatie della votazione conseguita nel colloquio.
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6. Nell'ambito delle prove previste e in relazi@ile categoria per cui si procede alla selezion&apessere accertata,
secondo la posizione messa a selezione, la cormsscketi'uso delle apparecchiature e delle applicaznformatiche
piu diffuse e di almeno una lingua straniera.

7. Nei casi in cui l'ammissione a determinati frafzvenga mediante selezione per titoli ed esdanyalutazione dei
titoli, previa individuazioni dei criteri, & effetata dopo le prove teoriche e/o pratiche e prinia dalutazione delle
stesse.

Per i titoli non puo essere attribuito il puntegg@mplessivo superiore a 10/30 o equivalente.

Nel caso di selezione per titoli ed esami la vatagi complessiva &€ determinata sommando il votoeguite® nella
valutazione dei titoli al voto complessivo ripodatelle prove selettive.

8. Ove 'Amministrazione lo ritenga opportuno pudgedere alla pre-selezione dei concorrenti meeigmnicorso a
prove (test o quiz) psico-attitudinali e/o inereaite materie oggetto della selezione, in modoatdenere il numero dei
partecipanti. In tal caso l'avviso di selezionerdgwevedere la prova preselettiva e le materietbgglella stessa.

Art. 113
Procedure selettive verticali e interne

1. Le procedure selettive verticali e interne sativate:

a) per la progressione verticale finalizzata alspggio dei dipendenti alla categoria immediatamenigeriore del
sistema di classificazione, nel limite dei postcasati della dotazione organica di tale categoria nbn siano stati
destinati all'accesso dall'esterno

b) per le procedure selettive infracategoriali lpecopertura dei posti vacanti afferenti a particioprofili professionali
delle categorie B e D (posizioni B3 e D3), ai satedl'art.4, comma 1, del C.C.N.L. del 31.03.99

c) per la copertura dei posti vacanti, in relazi@earticolari profili o figure professionali cateizzati da una
professionalita acquisita esclusivamente allirdedell'ente, a condizione che I'Ente non versi enabndizioni
strutturalmente deficitarie ai sensi delle vigelisiposizioni, ai sensi dell'art.4, comma 2, del §.C. del 31.03.99.

2. Fermi restando i requisiti generali previsti gerccesso all'impiego dal vigente ordinamento ‘e, sono
individuati, ai sensi delle successive disposizianirequisiti speciali da prescriversi per l'acceselle posizioni
professionali di cui al comma 1, determinati in Ziame del profilo funzionale e della categoria pssfionale di
ascrizione del posto interessato alla procedusdtsa.

3. | requisiti speciali di accesso alle singolegedure selettive, come disciplinati dal presengwlamento, devono
essere posseduti, a pena di esclusione dal proses$siivo stesso, alla data di scadenza del terrsiabilito, nel
relativo avviso di selezione, per la produziondaddbmanda di ammissione.

Art. 114
Criteri di determinazione dei requisiti specialr faccesso alle procedure selettive interne e fitadzelettive

1. Alle procedure selettive di cui all'art.113, coen 1, lettera a) sono ammessi i dipendenti asailiti categoria
professionale immediatamente inferiore a quelldeditinazione in possesso:

a) del titolo di studio richiesto per l'accessol'dsierno alla categoria di destinazione. Si presiin tal caso, dal
possesso di specifici requisiti di anzianita dvsgo, comunque maturata;

oppure

b) del titolo di studio immediatamente inferiorguello richiesto per l'accesso dall'esterno, cdanamnita di servizio
maturata, presso la stessa amministrazione comum@leposizioni riconducibili alla categoria professale
immediatamente inferiore, in misura corrispondentgianto previsto nell'Allegato 2) al presente l@gento.

2. Alle procedure selettive di cui all'art.113 coanfhy lettera b) sono ammessi i dipendenti aseilitii stessa categoria
di destinazione, nelle posizioni di sviluppo ecoimmB1-B4 e D1-D3 in possesso:

a) del titolo di studio richiesto per I'accessol'dsterno alla posizione infracategoriale di detione. Si prescinde, in
tal caso, dal possesso di specifici requisiti di@amta di servizio, comunque maturata;
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oppure
b) del titolo di studio immediatamente inferiorguello richiesto per l'accesso dall'esterno, cdanamnita di servizio
maturata, presso la stessa amministrazione comunafsizioni riconducibili alla stessa categopiefessionale di
quella di appartenenza del posto messo a seleziomajsura corrispondente a quanto previsto nédgdto 2) al
presente regolamento.

3. Alle procedure selettive di cui all'art.113, com1, lettera ¢) sono ammessi i dipendenti in Ezssdei requisiti di
cui ai precedenti commi 1 e 2, correlati all'ulbeei requisito, comune a tutte le ipotesi di accessatituito dalla
necessaria ascrizione del dipendente interessatalnteno 12 mesi, al profilo professionale prop&deuwlla posizione
da ricoprire, secondo quanto previsto nell'Allegbt@l presente regolamento.

4. Le deroghe al possesso del titolo di studior@ndamente richiesto per l'accesso dall'estern@udai precedenti
commi 1, 2 e 3, non operano , comunque, nelle gbdte cui il possesso del titolo di studio risutli rilevante
opportunita, determinante o necessario all'ederdelle attribuzioni afferenti la posizione daayxire.

5. Le procedure selettive di cui al presente ragel#o possono essere precedute da idonei momentativi e/o
professionalizzanti di adeguato spessore, limitatae alle ipotesi ove, per la specifica profesditznaichiesta in
funzione della posizione da ricoprirsi, la caredehtitolo di studio ordinariamente richiesto pectesso dall'esterno
alla posizione interessata non risulti, comungoegrado di assicurare, all'amministrazione, un com@ssolvimento
delle attribuzioni specificamente rimesse alla piosie professionale stessa.

6. Nell'ambito dell'anzianita richiesta in via stdiva del titolo di studio non posseduto, di eilprecedenti commi 1 e
2, lo specifico spessore di anzianita di servizicassario per l'accesso verra determinato in foezdel criterio di
omogeneita o disomogeneita di area funzionale ka @elsizione economica di provenienza, secondo tquamrevisto
nell'Allegato 2) al presente regolamento.

7. Le procedure selettive interne devono prevelgeseguenti tipologie di prove distinte per catégor

a) per l'accesso alle categorie B e C l'idoneitxdedidato alle funzioni che risulta chiamato adddvere sara valutata
tramite I'effettuazione di una prova pratico-attinale. La prova si intende superata qualora itlchto abbia riportato
complessivamente una votazione di almeno 21/30uovalgnte. Al fine della formazione della gradu&aara inoltre
valutata 'anzianita di servizio fino all'attribomie di ulteriori 20/30 sulla base di criteri defimell'avviso di selezione;

b) per I'accesso alla categoria D l'idoneita debadato allo svolgimento di funzioni di caratterelthspecialistico sara
valutata tramite I'effettuazione di due distintev®, di cui una scritta ed una orale, a contenetoid¢o e/o pratico,
inerenti le particolari funzioni caratterizzanti p@sizione. Conseguono l'idoneita i candidati chkiano riportato in
ciascuna delle prove a contenuto teorico e/o mratica votazione di almeno 21/30 o equivalente.ngpla spesa
eventualmente sostenuta dal lavoratore, in relaziagli adempimenti proceduraliAl fine della forma® della
graduatoria saranno inoltre valutate I'anzianit&etiizio (nel limite di ulteriori 10/30) e il cuculum personale (nel
limite di ulteriori 10/30) del candidato, seconddari definiti nell'avviso di selezione.

Capo Il
Avwviso di selezione

Sezione |
Contenuti e pubblicazione

Art. 115
Awviso di selezione

1. L'awviso di selezione viene adottato, in confitdma quanto stabilito nel piano annuale delle &igjoni e dello
sviluppo di professionalita, con determinazione Rebponsabile del Servizio del Personale di coocertipotesi di
profili a valenza specifica o settoriale, con ilsgensabile del settore o servizio interessato isizione posta a
selezione.
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2. 1l contenuto dellavviso di selezione ha carattgincolante per I'Amministrazione, per i concatige per la
commissione giudicatrice e per tutti coloro chelmengono nel procedimento concorsuale.

3. L'avviso di selezione deve contenere il tern@rie modalita di presentazione delle domande,itersde schema di
domanda di partecipazione, nonché l'avviso perelarchinazione del diario e la sede delle provettecmpratiche e
orali. Deve indicare i requisiti di accesso speaiiivi rispetto a quelli generali, le materie oggetelle prove scritte ed
orali, il contenuto di quelle pratiche, la votazominima richiesta per 'ammissione alle proveipgdil eventuali criteri

di valutazione dei titoli, i titoli che danno luogoprecedenza o preferenza, le percentuali dei psstvati da leggi a
favore di determinate categorie.

4. L'avviso di selezione deve contenere la citazidella legge 10 Aprile 1991, n. 125 che garantsoe opportunita
tra uomini e donne per l'accesso al lavoro, coneheuprevisto dall'art. 61 del D. Lgs. 3 Febbra®®3, n. 29, cosi
come modificato dall'art. 29 del D.Lgs 23 Dicemtfi®93, n. 546.

5. L'avwviso deve contenere altresi l'indicaziond'edentuale prova preselettiva che I'Amministramointendesse
espletare.

6. Nei casi in cui 'Amministrazione debba procedel'assunzione di disabili ai sensi della Leg8698, 'avviso di
selezione dovra prevedere speciali modalita digiw@nto delle prove d'esame per consentire ai sbggeldetti di
concorrere in effettive condizioni di parita conajtri.

Art. 116
Pubblicazione dell'avviso

1. La pubblicazione dell'avviso di selezione desseee effettuata, con le modalita previste dalgmtesarticolo, per la
durata di:

- 30 giorni per le selezioni esterne

- 15 giorni per le selezioni interne

antecedenti al termine ultimo per la presentaziwike domande di partecipazione.

2. Agli avvisi di selezione deve essere data lagmpia pubblicita, al fine di assicurare la masspagecipazione
possibile.

3. L'awviso di selezione deve essere pubblicatogstnatto nella Gazzetta Ufficiale della Repubblitdiana o sul
Bollettino Nazionale dei Concorsi.

4. Copia dell'avviso & pubblicata all'Albo Pretodigl'Ente e presso gli Uffici, nella parte di edservata al pubblico.

5. Il Settore competente per gli affari del perdendisporra tempestivamente tutte le operazionessarie affinché,
entro il giorno precedente la data di aperturaetanini per la presentazione delle domande, glishaf selezione:

a) siano inviati, a mezzo posta raccomandataFaglied Associazioni eventualmente stabiliti dédigge;

b) siano inviati, per la pubblicazione, nei rispétAlbi dei Comuni della Provincia;

¢) siano fatti pervenire alle Organizzazioni sitcelamaggiormente rappresentative esistenti al'imd dell'Ente.

6. Nella determinazione di approvazione dell'avdsselezione pud essere stabilita la pubblicazaelBavviso stesso
su uno o piu quotidiani, a diffusione regionale azionale, mediante inserzioni a pagamento contemetitazioni
sintetiche relative alla categoria, al numero destip al titolo di studio richiesto per l'accessal'dsterno, al termine di
scadenza ed all'Ufficio dell'Ente presso il qualé pssere richiesta copia integrale dell'avvis@sBoo essere stabilite
anche comunicazioni a mezzo radiofonico e trarhi&#ad Internet.

7. Gli avvisi di selezione interni sono pubblicati,cura del Settore competente per gli affari debpnale, all'Albo
Pretorio, in tutte le sedi degli Uffici e ServizellEnte, in modo che ne sia assicurata, nella dopiu idonea, la
conoscenza da parte di tutti i dipendenti intetés€opia di tali avvisi viene inviata alle Orgam@zioni sindacali
esistenti nell'Ente.
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8. Copia degli avvisi viene rilasciata a tutti aoa@he ne fanno richiesta, direttamente od a mpesta, presso I'Ufficio
dell'Ente preposto al servizio. Nel caso in curdésmissione generi una spesa, questa, previocg\sasa posta a carico
del destinatario.

Art. 117
Domanda di ammissione alla selezione

1. La domanda di ammissione alla selezione publdieae essere redatta in carta semplice, riportdntde le
indicazioni che, secondo le norme vigenti, i caatidono tenuti a fornire.

2. In particolare in tale domanda gli aspirantttsta loro personale responsabilita, devono diehe
1) Cognome, nome, luogo e data di nascita;

2) Il domicilio o recapito (indirizzo completo) ajuale I'Amministrazione Comunale dovra indirizzdrate le
comunicazioni relative al concorso;

3) L'indicazione della selezione alla quale inter@partecipare;

4) Il possesso dei requisiti necessari indicatialaliso per la partecipazione alla selezione:
* eta

* titolo di studio

* eventuali requisiti professionali espressameitaiesti.

3. La mancanza o l'incompletezza di una qualunglle duddette dichiarazioni puo essere sanataagiaidato, anche a
mezzo fax, entro 3 giorni dal ricevimento dellhiésta di regolarizzazione da parte dell'ufficiod®aale e, comunque,
non oltre il 15° giorno dalliinvio della richiesth integrazione da parte dell'Ente. La mancataleggaazione entro il
termine predetto determina l'esclusione dalla gmtez

4. Nella domanda di partecipazione alla selezidreandidato deve, inoltre, dichiarare, ai fini tgdplicazione del
diritto di precedenza o preferenza, il titolo cha diritto a tale beneficio. In particolare, coloche intendono
beneficiare delle precedenze previste dalla leggg8f99, dovranno dichiarare di essere iscrittilin@gpositi elenchi
previsti dalle normative in oggetto.

5. Non sono soggetti allimposta di bollo le domaed i relativi documenti per la partecipazionelazoni pubbliche.

6. Nelle selezioni per prove e titoli, nella domardi partecipazione dovranno essere dichiaragensi della vigente
normativa in materia di autocertificazioni e digla@oni sostitutive, tutti i titoli utili per la pgressione in graduatoria
ed allegata l'eventuale documentazione necesdadacumenti presentati dovranno essere in origimal® copia
autenticata ai sensi di legge. | titoli dichiaratpresentati dovranno essere stati conseguiti eéné&onini di scadenza
dell'avviso di selezione e saranno valutati ai saldidati che hanno partecipato alle prove saoitpratiche previste
dalla selezione. I titoli dichiarati o allegatiallomanda non possono essere ulteriormente iritegra¢golarizzati, in
fase successiva alla scadenza dell'avviso di sslezi

7. La domanda deve essere firmata dal concorramgena di esclusione.

Art. 118
Modalita di presentazione della domanda e dei dectim

1. La domanda di ammissione al concorso pubblicee dessere spedita a mezzo di raccomandata conoastvis
ricevimento al Comune di VALEGGIO SUL MINCIO - Sé&io Personale, ovvero consegnata a mano all'dffici
Protoccollo dellEnte nell'orario di ufficio dallstesso normalmente osservato - entro il termimenperio di trenta
giorni a decorrere dalla data di pubblicazione'aeliso di selezione sulla Gazzetta Ufficiale oBallettino Nazionale
dei Concorsi .
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2. La data di spedizione delle domande é stalgltamprovata dal timbro e data dell'ufficio postdeettante.

3. La busta contenente le domande di ammissioneledumenti deve riportare sulla facciata in caicétto I'indirizzo
I'indicazione "CONTIENE DOMANDA PER SELEZIONE PUBBCA" specificando la relativa selezione.

4. L'Amministrazione non si assume alcuna respalisaper la dispersione di comunicazioni dipendefa inesatte
indicazioni del recapito da parte del concorrengpuse da mancata o tardiva comunicazione del candrito di
indirizzo indicato nella domanda, né per eventdeguidi postali o telegrafici 0 comunque imputaaifatto di terzi, a
caso fortuito o forza maggiore.

5. Nel caso in cui il termine ultimo cada in giorfestivo o di chiusura per qualsiasi ragione deffici riceventi, il
termine stesso deve intendersi prorogato alla ssoeegiornata lavorativa.

6. Per le selezioni interne le domande sono ptatenon le modalita previste dai precedenti corhmbncorrenti che
si avvalgono della consegna a mano all'Ufficio 8totlo del Comune producono all'Ufficio predettoaunopia
aggiuntiva della domanda, in carta libera, sullalgu'Ufficio stesso appone il bollo di arrivo Elfite, ad attestazione
della data di presentazione.

7. Alla domanda di selezione dovra essere alldgataevuta di versamento della tassa di concdraane che nel caso
in cui, causa l'esiguita del numero dei partecipandella conseguente somma a beneficio dell'Em#avviso di
selezione venga escluso il pagamento della tassandncata acclusione della ricevuta di versamealia dassa &
sanabile, purché l'originale della ricevuta di eemento venga trasmesso all'Ente entro sette gitaiia richiesta di
integrazione, a pena di esclusione dalla selezione.

8. L'Amministrazione puo prevedere, con indicazicrsplicita nell'avviso di selezione, I'adozione mibcedure
sperimentali, informatiche o telefoniche, di preagione delle domande di selezione, in derogaetiqatente commi, e
conformemente alla vigente normativa in materia.

Capo llI
Commissioni giudicatrici

Art. 119
Commissioni giudicatrici

1. Le Commissioni Giudicatrici delle prove selettpubbliche o interne, nominate con provvedimeridRésponsabile
del Servizio del Personale, sono composte nel rsedaente:

1) Profili di qualifica dirigenziale

* dal Segretario Generale o, se nominato, dal @iretGenerale, che la presiede;

* da due esperti, di pari qualifica dirigenzialeytati di provata competenza nelle materie dell@zehe, scelti tra
funzionari delle pubbliche amministrazioni, docesdi estranei alle medesime, che non siano compatediwrgano di
direzione politica delllamministrazione, che notograno cariche politiche e che non siano rapptasgrsindacali o
designati dalle confederazioni ed organizzaziamiacali o da associazioni professionali.

2) Profili delle categorie A, B, Ce D

* dal Segretario Generale o, se nominato dal [rettGenerale o da un titolare di posizione orgatiza
professionalmente idoneo, che la presiede;

* da due esperti dotati di provata competenza nelbgerie della selezione, scelti tra funzionarilelglubbliche
amministrazioni, docenti ed estranei alle medesiofee non siano componenti dell'organo di direziguoditica
dell'amministrazione, che non ricoprano carichdtigbe e che non siano rappresentanti sindacalesigdati dalle
confederazioni ed organizzazioni sindacali o da@agioni professionali.
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2. Almeno 1/3 dei posti di componente delle ComimigsGiudicatrici, salva motivata impossibilita, re riservati a
ciascuno dei due sessi, fermo restando il posskssequisiti generali di cui sopra.

3. Riguardo ai concorsi per i profili professionatipartenenti alle categorie C, D e superioriufezfoni di componente
la commissione (se dipendente di una pubblica amtrazione) sono svolte da dipendenti apparteradiaticategoria D
o dirigenziale o analoghe.

Per le prove selettive delle categorie infericifunzioni di componente la commissione (se dipeteldi una pubblica
amministrazione) sono svolte da dipendenti apparnit@almeno alla categoria C o analoga.

4. 1l Presidente ed i membri delle Commissioni @sairici possono essere scelti anche tra il petsonaguiescenza
che abbia posseduto, durante il servizio attivgualifica professionale richiesta per le selezmre precedentemente
specificato. L'utilizzazione del personale in quarga non €& consentita se il rapporto di servigcstto risolto per
motivi disciplinari ovvero qualora la decorrenzal dellocamento a riposo risalga ad oltre un anntaddata di
pubblicazione dell'avviso di selezione.

5. Nell'atto di nomina della Commissione possorgees nominati, in via definitiva, i membri supplieanto per il
Presidente quanto per i singoli componenti la Cagrione. | supplenti intervengono alle sedute débanmissione
nelle ipotesi di impedimento grave e documentataragenbri effettivi.

6. Per la validita delle adunanze della commiss®sempre necessaria la presenza di tutti i meeffettivi.

7. Quando le prove selettive o preselettive abblaago in piu sedi, si costituisce, presso cias@ede, un comitato di
vigilanza, presieduto da un membro della Commigsiowvero da un impiegato del’Amministrazione aliegjoria hon
inferiore a quella di appartenenza dei membri dinmissione ai sensi del presente regolamento, desigdal
Presidente di Commissione, eventualmente su inidicazlel Responsabile del Servizio Personale.

8. Qualora, in relazione all'elevato numero di édatil al concorso o selezione, il Presidente délammissione
Giudicatrice ne faccia richiesta, la Commissiomssa potra essere integrata da personale addidengficazione dei
candidati, preventivamente all'esperimento del®/@r nonché alla vigilanza durante le stesse.@iegati nominati
Presidente e membri dei comitati di vigilanza sagelti fra quelli in servizio con apposito atto d&lesidente di
Commissione, eventualmente su indicazione del Resgjiile del Servizio Personale.

9. In relazione a prove di esame che prevedarnibziat di strumentazione informatica, la Commissguotra essere
integrata, su richiesta del Presidente di Commigsiala personale tecnico specializzato che gacantdurante lo
svolgimento delle prove, l'efficienza della struitaaione in uso.

10. Possono essere chiamati a far parte della Cssione componenti aggiunti per le eventuali provdingjua
straniera, per materie speciali, nonché per legpreselettive, ove previste.

11. | componenti delle Commissioni, il cui rappodidmpiego si risolva per qualsiasi causa durdespletamento dei
lavori della Commissione, cessano dallincaricecalspressa conferma con apposito atto del Redpitnsal Servizio
Personale.

Art. 120
Insediamento della commissione

1. La Commissione giudicatrice, convocata con avsi¥itto, si insedia alla data fissata dal Pregeleprevio accordo
con gli altri membri. Il Presidente della Commissqgiudicatrice convoca la prima riunione dellsssteentro 10 giorni
da quello in cui riceve copia del provvedimentcatigb allammissione dei concorrenti. Le successigdute della
commissione sono convocate secondo il calendssgatlh dalla stessa e con le modalita e i termilté daedesima
stabiliti, dei quali si da atto a verbale.

2. Prima della seduta d'insediamento, l'ufficio petente consegna al Segretario della Commissiopé& atella

determinazione di ammissione dei candidati, le dafeanonché copia di tutti gli atti relativi allalszione e degli altri
occorrenti.
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3. Nella seduta di insediamento e comunque prinmEesigerimento della prima prova prevista, la Cogsigine,
considerato il numero dei concorrenti, stabiliddermine del procedimento selettivo e lo rendelgtiab.

4. La Commissione, al momento del suo insediamevdoifica preliminarmente, anche per cause di dzigne
eventuali dei candidati, I'inesistenza di rappdriparentela od affinita, entro il quarto gradoileivdei suoi componenti
fra loro e con i concorrenti ammessi, ai sensiidagt. 51 e 52 del Codice di procedura civile edomponenti
medesimi sottoscrivono la dichiarazione di non istessza di situazioni di incompatibilita. Invecemembri che
accertino la sussistenza di condizioni d'incomplatibsono tenuti a darne immediata comunicazionBrasidente. In
tal caso i lavori vengono immediatamente sospesil edresidente della Commissione informa il Respbils
dell'Ufficio Personale, trasmettendogli copia dedrbale, affinché provveda alla sostituzione del ponente
incompatibile.

5. Nel caso che un componente sia assente senzze al@a valida ed, ove occorrente, documentatstifjiazione
anche ad una sola convocazione della Commissibrigesidente deve darne obbligatoriamente comuicicazal
Responsabile del Servizio Personale, il quale chialia la decadenza dall'incarico e provvede afitsizione. Le
operazioni espletate fino a quel momento dalla Cmsione restano comunqgue valide e il nuovo comptengartecipa
a quelle ancora necessarie per il completamento pdetedimento concorsuale. Al momento dell'assunezio
dellincarico egli ha I'obbligo di prendere conastz dei verbali delle sedute gia tenute e di glitatti del concorso.
Dell'osservanza di tale obbligo viene fatto apmosferimento nel verbale.

6. Decadono dalliincarico e necessitano di sostigzi componenti nei cui confronti sopravvengamocpdimenti
penali che determinano limitazioni alla loro likegersonale, condanne od altre cause che compdaatezadenza o
l'interdizione dagli Uffici per i quali gli stesaivevano titolo a far parte della Commissione.

7. Ai membri e al Presidente delle Commissioni @iattici (purché lo stesso, se dirigente, non sSgendente
dell'Ente) compete una indennita di partecipazedteesedute della Commissione nelle seguenti misure

* 1. 100.000 per ogni seduta relativa a seleziariippersonale appartenente alle categorie A e B

* . 150.000 per ogni seduta relativa a seleziariippersonale appartenente alle categorie C e D

Per i dirigenti incaricati di far parte delle Conssibni Giudicatrici si applica la disciplina di cali'art. 24 del D.Lgs.
29/93 e successive modificazioni ed integrazioni.

Al segretario della commissione compete la normetebuzione nonché la retribuzione per straordingualora ne
ricorrano le circostanze.

8. Ai membri e al Presidente che non siano dipethdksti’'Ente e che non risiedono nel territorio aorale spetta il
trattamento di missione o il rimborso delle speseosdo le modalita stabilite dall'articolo 5 dePR. 23 Agosto
1988, n. 395 e successive modificazioni ed integraper gli appartenenti alle qualifiche apicali.

9. Tutti i componenti della Commissione Giudicarithe siano dipendenti ad eccezione del Segretaté Presidente,
gualora appartenente alla qualifica dirigenzialarteripano alle sedute della commissione al diifdeti'orario di
lavoro.

10. Per i dipendenti dell'Ente non é richiesta récautorizzazione per la partecipazione a comnmisdiacconcorso.

Art. 121
Incompatibilita

1. Nel caso in cui emerga nel corso dei lavoridasstenza ab origine di uno degli impedimentiwial precedente
art.120, le operazioni effettuate sino a quel mdmeaono annullate d'ufficio con atto del Resporisatiel Servizio
Personale.

2. Nel caso di incompatibilith sopravvenuta nelscorella procedura concorsuale si procede unicamalia
surrogazione del componente interessato, restaide e operazioni sino ad allora compiute.
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3. | componenti della Commissione non possono svelgoena la decadenza, attivita di docenza néiard@ndi uno o
pit candidati. Possono essere incaricati dall'Anstiazione Comunale di tenere lezioni sulle materieviste dagli
awvisi di selezione nell'ambito di appositi corspteparazione.

Art. 122
Ordine dei lavori

1. La Commissione giudicatrice osserva il seguerdee dei lavori:

1) Dichiarazione di non sussistenza di incompatibftitsgi componenti;

2) Presa d'atto dell'ammissione, operata con attgetiziale, dei concorrenti alle prove selettive;

3) Verifica di non sussistenza di situazioni di incatpilita fra componenti la commissione e concatiren

4) Esame degli atti di indizione della selezione,'delliso di selezione e delle norme del presentelaetento;

5) Determinazione dei criteri per la valutazione delleve e, se previsto, dei titoli e del curriculpnefessionale;

6) Fissazione della data della preselezione, se pagvis

7) Fissazione della data delle prove;

8) Determinazione, in considerazione del numero dateooenti ammessi alla preselezione o alle prolettses,
del termine del procedimento concorsuale;

9) Esperimento delle prove preselettive o delle pismlettive, scritte e/o pratiche;

10)Valutazione delle prove preselettive o selettive;

11)Comunicazione ai candidati dell'esito delle prowdeEpunteggio conseguito;

12)Valutazione dei titoli dei candidati presentatisie aprove selettive ed ammessi alla prova oraleaché
attribuzione dei punteggi stabiliti nell'avvisosdilezione;

13)Espletamento e valutazione del colloquio. Qualblioquio si svolga in piu giornate, al terminecthscuna
giornata dovra essere pubblicato il punteggiokatitd ai candidati che hanno sostenuto la prova;

14)Formulazione della graduatoria con i punteggi tigir per ciascuna prova e nel complesso, da amscu
candidato.

2. Di tutte le determinazioni e delle operaziorfettfiate dalla Commissione giudicatrice viene redgtornalmente
apposito processo verbale sottoscritto, in ogninzagla tutti i Commissari e dal segretario peesst

Art. 123
Modalita di assunzione delle decisioni

1. Per la validita delle sedute della Commissione@essaria la presenza di tutti i suoi componenti.

2. Solo durante lo svolgimento delle prove scitteorico/pratiche, qualora le stesse, per lahatora, non richiedano
una valutazione contestuale, i componenti poss@sergarsi alternativamente, purché nella sede iisicsvolge la
selezione siano costantemente presenti almeno dueniSsari o un Commissario e il segretario.

3. L'assegnazione dei punteggi relativi alle pregettive avviene con votazione palese e contestidl voto finale
sara deciso a maggioranza sulla proposta di vatnzata dal Presidente o da un componente della ssiome stessa.

4. In tutte le fasi del procedimento di selezicm€bmmissione delibera a maggioranza di voti.

5. Tutti i componenti della Commissione, comprdsBresidente, hanno uguale diritto di voto. |l stgrio non ha
diritto al voto.

6. Una volta verbalizzato il risultato della votazé, non possono essere presi in considerazionelivetsi da quelli
gia espressi. | Commissari possono, comundque,€dralizzare le loro ragioni e opinioni, nel casccin vengano a
conoscenza, anche dopo la votazione, di manifestgalarita o illegittimita procedurali, ovvero dualsiasi altra
circostanza rilevante ai fini del procedimento gile.

7. Una volta verbalizzate le loro ragioni, nei adispresunte irregolarita formali o sostanzialiiaatiri fatti rilevanti ai

sensi del precedente comma, i componenti della éssizne non possono rifiutarsi, a fine seduta,atfioscrivere i
verbali.
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Capo IV
Criteri di valutazione dei titoli

Art. 124
Titoli valutabili nelle selezioni

1. La commissione, dopo aver accertato la non steszia di situazioni di incompatibilita di cui aiepedenti articoli,
procede alla determinazione delle modalita perdmtazione dei titoli della selezione, senza premdasione dei
documenti presentati e osservando i criteri genstaiiliti dal presente articolo.

2. La valutazione dei titoli, previa individuaziodei criteri, & effettuata dopo la valutazione el@tove scritte, teoriche
e/o pratiche, e solo con riguardo ai candidatitasiammessi a sostenere la prova orale.

3. I titoli valutabili per le selezioni esternessiddividono in quattro tipologie:

1) = Titoli di servizio

2 ) = Titoli di studio

3) = Titoli vari

4 ) = Curriculum professionale

3. Fermo restando il punteggio massimo complesstabilito in 10/30 (fatta eccezione per le procedunterne),
nell'avviso di selezione saranno stabilite la distzione del punteggio nelle varie tipologie sullese delle particolari
figure professionali richieste e le modalita drihtizione.

4. 1l periodo di effettivo servizio militare di lay richiamo alle armi, di ferma volontaria e difeafna prestato presso le
Forze Armate, di cui alla Legge 24.12.86, n.95&nei equiparato al servizio civile prestato pregsgubbliche
amministrazioni, attribuendo un punteggio da deieansi, di volta in volta, in sede di approvazioel'avviso di
selezione.

5. Nelle selezioni interne le tipologie valutalsiiiranno solo I'anzianita di servizio per le categar B e C e I'anzianita
di servizio e il curriculum professionale, insieat eventuali ulteriori, titoli vari per la categaiD.

6. Puo essere valutato il servizio presso enti [icibibprivati in funzione della posizione messaedezione.

7. La valutazione di titoli vari e del curriculunrgbessionale é lasciato alla discrezionalita dé€llammissione
Giudicatrice, tenuto conto delle autocertificaziendella documentazione presentata dal candidatmngo i criteri
generali di cui al successivo comma.

8. Per i titoli vari, la Commissione stabilisce yativamente, in linea generale, i titoli cui esdande dare valutazione,
in rapporto ai contenuti del profilo professiondld posto da ricoprire e a tutti gli elementi clsaeritiene apprezzabili
al fine di determinare il livello di formazione tutale, di specializzazione o qualificazione deh@mrente, anche in
rapporto a titoli di preparazione e ad esperienzavdro non valutabili nelle categorie precedenti.

9. Sono comunque valutati:

a) le pubblicazioni attinenti direttamente o inttmenente ai contenuti professionali del posto ezehe

b) le specializzazioni conseguite in attivita casBeeal posto a selezione o per lo stesso espressanohieste

c) la frequenza di corsi di perfezionamento od aggimento su discipline ed attivita professiondfinanti alle
funzioni del posto a selezione

d) titoli di studio di ordine superiore a quellochiesto per l'ammissione alla selezione, anche atinenti
specificamente alla professionalita richiesta nemunque, attestanti generale arricchimento dedissst

La valutazione delle specializzazioni e dei coigpelfezionamento od aggiornamento di cui allectettb) e c) viene
effettuata allorché tali titoli siano documentaai certificazioni rilasciate da Istituzioni pubblelo da Istituti, Scuole e
Centri di formazione pubblici o giuridicamente mosciuti come tali.
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10. L'attribuzione del punteggio riservato al cwhim professionale viene effettuata dalla Commissi dando
considerazione unitaria al complesso della fornrezied attivita culturali e professionali illustratel concorrente nel
curriculum presentato, tenendo particolare contandarichi speciali svolti, di svolgimento di mamsi superiori

formalmente assegnate, nonché di attivita e di affrd elemento di valutazione del candidato, elev ai fini della

posizione da ricoprire, che non abbia gia datoduafiattribuzione di punteggio nelle altre categdali titoli.

Capo V
Procedure e prove selettive

Art. 125
Ammissione dei candidati

1. Scaduto il termine fissato dagli avvisi di s@ee per la presentazione delle domande di padepe ai relativi
procedimenti, il competente Ufficio dellAmministiane procedera a riscontrare le domande ai fidiadero
ammissibilita.

2. Il Responsabile del Servizio Personale deterntaa proprio provvedimento, I'ammissibilita deflemande regolari
e la esclusione di quelle insanabili o inaccoglilbidicando, per ciascuna, le motivazioni di esicns con specifico ed
espresso riferimento al bando, al presente regolnte comunque, al vigente ordinamento disciplieda materia.

3. La completa documentazione del concorso vieimagtrasmessa al segretario della Commissioneicatiice.

Art. 126
Calendario delle prove selettive

1. Le prove preselettive, scritte, pratiche, ediaran possono aver luogo nei giorni festivi nésansi della legge 8
Marzo 1989, n. 101, nei giorni di festivita religé ebraiche rese note con Decreto del Ministrdlnteitno mediante
pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale della Redidalh) nonché nei giorni di festivita religiose vesil.

2. Il diario delle prove selettive, scritte, tedwéce/o pratiche deve essere comunicato ai candinfeiiessi alla selezione
non meno di 15 giorni prima dell'inizio delle provedesime mediante raccomandata con ricevuteodnoit

3. L'awviso per la presentazione al colloquio dessere spedito, ai singoli candidati ammessi, ami@&ngiorni prima
di quello in cui debbono sostenerla. Agli stessiedaltresi essere data comunicazione del vototafmin ciascuna
delle prove teoriche e/o pratiche ed i punteggitatiti ai titoli presentati dai candidati.

4. La data del colloquio pud essere fissata aneffia nomunicazione delle prove scritte, teoriche mratiche: in tal
caso il termine di preavviso del colloquio non ms3ere inferiore a venti giorni.

5. Nella lettera d'invito alle prove i concorredigébbono essere avvertiti di presentarsi muniti Midocumento di
identificazione legalmente valido. Dovranno essémejtre, avvertiti che, durante le prove di esar@epermesso
consultare, qualora la commissione lo ritenga oo, esclusivamente testi di leggi e di regolami@nedizioni non
commentate né annotate con massime di giurisprad@&er le selezioni a posti relativi a profili pgs$ionali tecnici la
commissione puo stabilire, al momento in cui debeania data delle prove, eventuali pubblicaziomhanuali tecnici
che potranno essere consultati durante le provitesdandone avviso ai concorrenti nella lettenavo.

Art. 127
Modalita di svolgimento delle prove scritte

1. Il giorno stesso e immediatamente prima dellmggmento di ciascuna prova la Commissione giudicatformula
una terna di elaborati per ciascuna prova scritt@oaco-pratica, il cui testo viene numerato echégso in altrettante
buste sigillate prive di segni di riconoscimentoohtenuti degli elaborati sono segreti e ne éataeh divulgazione.

2. Ammessi i candidati nei locali in cui deve altexgo la prova, si procede all'accertamento deliifida personale dei
candidati stessi e alla consegna, a ciascuno ididetsnateriale occorrente per lo svolgimentoalelova.
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3. In caso di prova scritta i candidati vengonoltie, informati che:

- durante le prove non debbono comunicare tra lgdyalmente o per iscritto, né mettersi in relagicon altri salvo
che con i membri della Commissione o con gli incatiidella vigilanza;

- i lavori devono essere scritti esclusivamentpena di nullita, su carta portante il timbro diffi ad inchiostro e la
firma di due componenti la Commissione giudicatrice

- i candidati non possono portare carta da scriveppunti manoscritti, libri o pubblicazioni di quaque specie. E'
ammessa unicamente la consultazione di dizionsese di legge non commentati, preventivamente razati dalla

Commissione.

4. 1l concorrente che contravviene alle disposizialh cui ai commi precedenti o che comunque venga
inequivocabilmente trovato a copiare da appunti & tdsti non ammessi o da altro concorrente, & ssclu
immediatamente dalla prova.

5. Prima dell'inizio di ciascuna prova scritta orteo-pratica ad ogni candidato sono consegnateiascuno dei giorni
di esame:

a) due fogli vidimati da due componenti la comnussi giudicatrice, mediante apposizione di firmatetioa in
corrispondenza del timbro ad inchiostro appostdalio

b) una busta grande e una piccola contenente toncaro bianco per l'indicazione delle generalitanie, cognome,
nonché luogo e data di nascita)

¢) una penna di colore uguale per tutti i concdiren

Il Presidente avverte i concorrenti che é vietate uso di carta, buste e penne diverse da queseara disposizione.

6. Espletate le formalita preliminari, il Presidenihvita un candidato a presentarsi per scegliege delle tre buste
contenenti le prove oggetto della selezione, previsstatazione della loro integrita.

Il Presidente legge, quindi, ad alta voce primeoiitenuto della prova della busta prescelta, pesti contenuti nelle
altre due. Si procede, quindi, alla dettatura @ dilstribuzione, previa fotocopiatura, della prasratta. Infine il
Presidente dichiara l'inizio della prova e l'or&in la stessa avra termine.

7. 1 concorrenti, una volta conclusa la prova anenque, scaduto il termine previsto, chiudono igiberati nella busta
grande nella quale dovranno inserire anche quidlbitamente sigillata, di formato piu piccolo e mente il foglietto
con le generalita del candidato.

8. Le buste contenenti gli elaborati, raccolte pp@sito plico firmato da tutti i componenti la cofssione, sono
consegnate al segretario della stessa fino al mmnaetia valutazione degli elaborati.

9. Qualunque segno di riconoscimento che poss@rased identificare I'autore dell'elaborato, contpdiannullamento
della prova di esame a giudizio insindacabile détfamissione.

10. Nel caso in cui la prova selettiva venga svinitpiu sedi, le prove svolte dai candidati nebelidiverse da quelle
della Commissione giudicatrice e i relativi verbsdino custoditi dal Presidente del singolo comititeigilanza e da
guesti trasmessi al Presidente della Commissiardidgitrice con le modalita di cui sopra.

11. Nel caso in cui il bando di selezione prevemaJolgimento di una prova preselettiva o di unavarattitudinale
basata su una serie di quesiti a risposta multiplesolvere in un tempo predeterminato o altr@div sistema selettivo
basato su domande o quiz, la Commissione giudieatgrima dell'inizio della prova, predispone 3ppiudi domande
racchiusi in buste identiche e prive di contrasgdgmle quali un candidato, designato dagli akiffettuera la scelta del
gruppo che costituira oggetto della prova attitatén

Il testo prescelto viene distribuito ai concorredibpo il sorteggio, a cura della Commissione, iptodotto in modo
idoneo per fornire con chiarezza le risposte.

Si applicano, per quanto necessario, tutte le plseedure previste nei commi precedenti del ptesanicolo.

12. La selezione e valutazione delle risposte fernei questionari da ciascun concorrente pud essfésttuata con

sistemi informativi automatizzati, il cui procedimie deve essere previamente approvato dalla Comnoméss
giudicatrice, alla quale compete di accertare ¢ effrano tutti i requisiti di obiettiva esattezdi risultato e che
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consentano, ove possibile ed opportuno, di rinvigdentificazione dei concorrenti al momento in ¢uite le prove
siano valutate ed assegnate le relative votazioni.

13. Nel caso di prova preselettiva, dopo la coomzidella stessa, la Commissione provvede allaco@mione dei
candidati ammessi alla successive fasi selettiopcmé alla comunicazione di esclusione agli alirididati. | punteggi
riportati nella prova preselettiva non sono consitieutili ai fini della graduatoria finale.

Art. 128
Modalita di svolgimento delle prove pratico-apptica

1. Per lo svolgimento della prova pratica-appliaatial fine di garantire uguali condizioni a tuttandidati, occorre
operare in modo che gli stessi possano disporregirale misura, degli stessi materiali, di macclirstrumenti che
forniscano le medesime prestazioni, di eguale spagerativo e di quant'altro necessario allo swvodgito della prova
stessa.

2. Laddove, per motivi logistici e/o organizzatise ne presenti la necessita, la prova praticeepsere espletata in piu
sedi e in date diverse.

3. In dipendenza della natura delle prove pratimhglicative I'assegnazione delle votazioni puo ressffettuata da
parte della Commissione anche subito dopo che wasoncorrente ha effettuato le stesse, dopo cmedesimo si &
allontanato dal locale ove esse hanno luogo e piieiimmmissione di altro candidato.

4. Nel verbale deve essere riportata una descezsimietica delle modalita di effettuazione deltava da parte del
candidato, del tempo impiegato e della valutazattibuita.

Art. 129
Valutazione degli elaborati di cui alle prove derit
o teorico-pratiche

1. In caso di espletamento di due prove scrittetedoico-pratiche, la Commissione procede alla teaione degli
elaborati dopo I'esecuzione di entrambe le prove.

2. La Commissione giudicatrice, verificata l'intiéggrdel plico contenente gli elaborati o, comungiel]e buste degli
elaborati, qualora non sia stato possibile I'imserito delle stesse in un unico plico, lo apre @aeay ciascuna busta in
€sso contenuta un numero progressivo che vieneiguotato, di volta in volta, su ogni foglio contégn nella busta
stessa e sulla busta piccola contenente le getidedeli concorrente.

Al termine della lettura e delle valutazioni di stan elaborato di cui alla prima prova scritta la arova teorico-
pratica, la Commissione riporta su un elenco nwoeili voto, in cifre e in lettere, riportato in ec@mpondenza del
numero assegnato all'elaborato stesso.

3. Nel caso di due prove, si procede in modo amabdta valutazione degli elaborati redatti nel codella seconda
prova.

4. Al termine dell'esame e della valutazione dii tgli elaborati relativi alle prove, si procede radonoscimento dei
candidati. Per ciascuna prova si procede all'aedalle buste contenenti le generalita dei catididportando quindi
il nome e cognome dei vari candidati in corrisparmdedel numero assegnato a ciascun elaboratolertenumerico
di cui al comma 2.

Art. 130
Colloquio

1. Il colloquio € effettuato nei casi e nei modesti dal presente regolamento.

2. L'identificazione dei candidati ammessi al cgilm viene effettuata dalla Commissione prima idétio dello stesso,
in base ad un documento legalmente valido esiiteahdidato.
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3. L'ordine di ammissione al colloquio viene sogietp prima dell'inizio del colloquio stesso.

4. Quando il numero dei candidati non consent@léésmento del colloquio in una stessa giornata&Cdanmissione
provvede al sorteggio della lettera alfabetica al@juale avra inizio il turno dei candidati, seguerddrdine dei
cognomi. In tal caso la Commissione stabilisceapporto al numero dei concorrenti esaminabili gegni giornata, le
date in cui ciascuno deve presentarsi, comunicaadogni candidato, quella ad esso relativa. Isctiaa giornata
l'ordine di ammissione all'esame viene stabilitaiaete sorteggio dei concorrenti.

5. Il concorrente che non si presenta al colloquebgiorno stabilito, si considera rinunciatari@iene escluso dalla
selezione. Qualora il colloquio sia programmat@iin giornate, il concorrente che sia impedito davge comprovati
motivi ad intervenire alla prova nel giorno predial pud far pervenire al Presidente della Consinise, non oltre
I'ora fissata per l'inizio della seduta nel giopredetto, istanza documentata per il differimergbablloquio ad altra
data, entro l'ultimo termine previsto dal programrha Commissione giudicatrice decide su tale istarg suo
insindacabile giudizio, dandone avviso telegrafddoconcorrente. Se l'istanza viene respinta o iicoorente non é
presente alla prova, viene escluso dalla seleziBeelistanza viene accolta nella comunicazionegtafica viene
precisata la nuova data della prova.

6. Riguardo all'espletamento del colloquio, la Cassione giudicatrice procede a predeterminare, idimt@mente
prima dell'inizio della prova, i quesiti da porrecandidati per ciascuna delle materie di esanggiekiti sono, quindi,
rivolti ai candidati stessi secondo criteri predetieati, che garantiscano l'imparzialita delle moDei criteri e
modalita seguite viene dato atto nel verbale.

7. 1 colloqui devono svolgersi in locali apertipalbblico, di capienza idonea ad assicurare la masgartecipazione.

8. Terminata la prova di ciascun candidato, la C@sione procede alla valutazione della stessabaéridole un
punteggio, previo allontanamento del pubblico pnese

9. La Commissione, terminati tutti i colloqui detigornata, espone le votazioni conseguite nelle skdespletamento
della prova affinché i candidati ne prendano visioCopia della stessa dovra essere pubblicatarined giorno utile
nell'Albo Pretorio dell’Amministrazione.

Capo VI
Conclusione delle procedure selettive

Art. 131
Approvazione e utilizzo delle graduatorie

1. Espletata la selezione, formulata la graduatdiriaerito, la Commissione trasmette all' Amminigioae i verbali dei
propri lavori.

2. Qualora dall'esame degli atti da parte delltidfiPersonale emergano irregolarita, omissionpredi calcolo o di

trascrizione ed altre imperfezioni sanabili, il Bessabile dell'ufficio rimette nuovamente gli aiti Presidente della
commissione giudicatrice, invitandolo a riunirestessa entro 7 giorni affinche proceda ai perfeaimnti necessari,
adottando i provvedimenti del caso. Il Presidemiéaccommissione, avvenuta la riunione della stesseette il verbale
e tutti gli atti, a mezzo del segretario della cdssione, entro i tre giorni successivi alla seduta.

3. Il Responsabile del Personale procede, quitidipprovazione dei verbali e della graduatoridalsklezione, dopo
aver verificato le eventuali dichiarazioni dei catadi e/o gli eventuali documenti inoltrati o acsjtii attestanti il diritto

al beneficio della precedenza o preferenza di legdeaver apportato alla predetta graduatoria éatenali integrazioni

che si rendessero necessarie.

4. Non si da luogo a dichiarazioni di idoneita @hcorso.
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5. Le graduatorie delle selezioni esterne e inteimangono efficaci per il periodo stabilito nelkéso di selezione e,
comungue, non oltre il periodo massimo eventualméissato dalle disposizioni legislative in materia

6. Le graduatorie per le assunzioni a tempo indetetto possono essere utilizzate anche per evetsginzioni di
personale non di ruolo a tempo determinato. Incéao I'avviso di selezione deve riportare tale essgar intenzione
dell'Ente.

7. La graduatoria finale, approvata dal Responsal@l Servizio Personale, viene affissa all'Albet&io e comunicata
a ciascun candidato. Dalla data di riceviment@lli tomunicazione, decorre il termine per I'evdetirapugnativa.

Art. 132
Applicazione dei titoli di preferenza

1. A parita di merito e di titoli dei concorrenicdiarati idonei nella graduatoria la preferenzietéerminata nell'ordine:
a) dalla minore eta

b) dal numero dei figli a carico per coniugati enrmmniugati

c¢) dalla maggiore esperienza lavorativa

Art. 133
Stipulazione del contratto individuale di lavoro

1. Nelle selezioni esterne i candidati dichiaraticitori secondo l'ordine della graduatoria soneitati, tramite
raccomandata con awviso di ritorno o comunicazioogficata, a comprovare il possesso dei requisihiesti
nell'avviso di selezione per la costituzione deypearti individuali di lavoro, a mezzo documentazoa apposita
autocertificazione nei casi previsti dalla legge.

2. La verifica di cui al comma precedente non &iesta, di norma, qualora il concorrente sia ggeddente di ruolo
dell'Ente.

3. L'Amministrazione, una volta acquisita tuttal@cumentazione e verificatane la regolarita proevaith stipulazione
del contratto individuale con il candidato, ai seds quanto disposto dai vigenti contratti colletthazionali di
categoria.

Capo VI
Progressioni economiche

Art. 134
Modalita e criteri per la progressione economica

1. Nell'ambito della programmazione triennale @dibfisogni di professionalita e relativo sviluppded piano annuale
di cui all'art. 2 e pianificata I'attuazione dgdiegressioni economiche all'interno delle categorie

2. Le progressioni economiche sono effettuateimedd delle risorse disponibili, ai sensi dell'at, comma 2, lettera b)
del C.C.N.L. dell'2.04.99, nel fondo per le poligcdi sviluppo delle risorse umane e per la progtitt cosi come
individuate tramite le procedure di contrattazioren le OO.SS. previste dal C.C.N.L. del compart@i®@ -
Autonomie locali.

3. | passaggi economici all'interno della catega@mo effettuati tramite un sistema permanente alutazione

incentrato sugli elementi valutativi e i criterdimiduati dalla normativa contrattuale, adeguatamersati in relazione
alle specifiche posizioni interessate alla progoggsorizzontale, in modo da rappresentare, pigaamente, i profili

qualitativi della prestazione resa nella posizistessa.

4. Il sistema permanente di valutazione adottatquéssta Amministrazione & quello indicato nell'4fiéo 3) al presente

regolamento. La ponderazione dei pesi relativiragai elementi valutativi viene attribuita alle giioni economiche
delle categorie di concerto con le OO.SS., secémdwdalita previste a livello di C.C.N.L. del coanfo.
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5. La valutazione delle prestazioni e dei risul@dgi dipendenti, anche ai fini della progressiocenemica nella
categoria, € effettuata dal Responsabile del Sett@ervizio in cui gli stessi sono inseriti.

6. | dipendenti devono permanere almeno un ane@Btuna posizione economica acquisita al fineotémppartecipare
alla valutazione per l'acquisizione della posizienenomica successiva.

Capo VI
Norme speciali, transitorie e finali

Art. 135
Trasparenza amministrativa nei procedimenti con@irs

1. | candidati hanno facolta di esercitare il thrili accesso agli atti del procedimento concoesialsensi degli art. 1 e
2 del Decreto del Presidente della Repubblica 28)@ 1992, n. 352, con le modalita ivi previstenat@ di quanto
disposto dal regolamento di questo Ente.

Art. 136
Norme transitorie

1. Sono portate a completamento, sulla base ded#lposizioni contenute nel presente regolamentoguanto
compatibili, tutte le procedure selettive pubbliche interne i cui avvisi siano stati adottati o blidati in data
antecedente all'entrata in vigore dello stesso.

Art. 137
Abrogazioni

Dalla data di approvazione delle norme di cui aspnte regolamento sono abrogate tutte le normedaragntari
disciplinanti le assunzioni e le assunzioni di paede dipendente incompatibili con lo stesso.

Art. 138
Processo verbale delle operazioni d'esame
e formazione delle graduatorie

1. Di tutte le operazioni assolte e delle determima assunte dalla Commissione giudicatrice, anaflevalutare i
singoli elaborati, & redatto, a cura del segretadistintamente per ciascuna seduta, apposito gsoceerbale,
sottoscritto da tutti i componenti di Commissiongad Segretario stesso.

2. Si applica, in materia di formazione della g@dua di merito e di declaratoria di utile colla@ne nell'ambito della
stessa in relazione ai posti messi a concorso,tgufisposto dall'articolo 15, commi 2 e 3, del @¢ézrdel Presidente
della Repubblica 9 maggio 1994, n. 487, e successidifiche ed integrazioni.

3. La graduatoria di merito &€ approvata con apposito del Responsabile della struttura competenimateria di
personale ed & pubblicata all'albo pretorio deliinistrazione per un periodo di almeno quindicirgi@onsecutivi.

4. Della pubblicazione di cui sopra & data notiziantestualmente all'inizio della stessa, agknessati, mediante
spedizione di lettera raccomandata corredata ceis@di ricevimento. Dalla data di ricevimento die atto cognitivo
decorrono i termini, con riferimento a ciascun ohedgairio, per la proposizione di eventuali azionpugnative.

5. La graduatoria di merito rimane efficace, pgrdtiodo temporale previsto dalla vigente normatdecorrente dalla
data della sua approvazione, per l'eventuale amerdlire che dei posti messi a concorso, dei fuakionali che si
venissero a rendere successivamente vacanti goniligli, con riguardo alla medesima posizione pssfonale, nel
periodo di operativita della graduatoria stessa.
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Art. 139
Presentazione dei titoli di precedenza e preferenza

1. La produzione dei documenti attestanti il possedei titoli di riserva, precedenza, preferenzafiettuata
conformemente alle prescrizioni recate dall'arocttb, commi 1 e 2, del decreto del Presidente d@dpubblica 9
maggio 1994, n. 487, e successive modifiche edjtiagoni.

Art. 140
Assunzioni in servizio

1. | candidati dichiarati vincitori sono invitath mezzo lettera raccomandata con ricevuta dindgtoa presentarsi
personalmente presso I'Amministrazione Comunalio éintermine prescritto nella predetta comuniocas, comunque
non inferiore a dieci giorni decorrenti dal riceeinto della stessa, per la stipulazione del contmttividuale di lavoro,
la cui efficacia resta, comunque, subordinataca#gamento del possesso dei requisiti prescatti'assunzione e sono
assunti in prova nella posizione professionale edilifica per la quale risultano vincitori. L'aggione avviene,
comungue, in compiuta applicazione delle disporiziecate dal decreto legislativo 26 maggio 19971,52.

2. Agli assunti all'impiego presso I'Amministrazéorsi applicano, con riguardo alla produzione decudaeenti
comprovanti il possesso dei requisiti al precedentema richiamati, le disposizioni di cui all'adic 7, commi 5 e 6,
della legge 22 agosto 1985, n. 444.

3. Qualora il vincitore di concorso non ottempalte prescrizioni di cui ai precedenti commi, |'Amnistrazione

Comunale comunica di non dar luogo alla stipulagiatel relativo contratto individuale o, se questgi& stato

condizionatamente stipulato, I'avvenuta risoluzidieio stesso, fatto salvo il caso in cui il viecg medesimo non
richieda preventivamente ed ottenga, per giustdieadocumentato motivo, apposita proroga del tensiabilito, la
cui estensione temporale & determinata, dall'Ect®, provvedimento motivato del Responsabile deffattsra

competente in materia di personale, in relaziolzeratura della causa impeditiva addotta.

4. La prestazione del servizio militare o del ggovsostitutivo civile costituisce giusta causaldferimento dei termini
prescritti €, come tale, la proroga di cui soprarapdi diritto, estendendosi al complessivo periddmpossibilita ad
adempiere, strettamente conseguente alla causavasgteparola.

Art. 141
Periodo di prova

1. Il personale assunto in servizio & sottopostapdna, all'esperimento di un periodo di provasexisi e per gli effetti
della vigente normativa.

2. La valutazione dell'esperimento rientra nellmpetenze dei Responsabili di struttura, nominasieaisi dell'articolo
80, cui il dipendente interessato risulta funziomatte assegnato.

3. Il Responsabile di struttura che non intendderomare I'assunzione di un dipendente, ad essgrase per mancato
superamento del periodo prova, trasmette, al Rasfpile della struttura competente in materia ds@eale, una
relazione, debitamente motivata in fatto, sullesfaeioni svolte dal dipendente medesimo in costaefieesperimento
della prova, con richiesta di provvedere alla tig@ne dell'instaurato rapporto di lavoro.

4. Il Responsabile della struttura competente iene di personale, ove riscontri la logicita eclampiutezza della
motivazione, comunica al dipendente la risoluzidakrapporto, allegando, all'atto di recesso, copita relazione del
Responsabile della valutazione.

5. Il Responsabile della struttura competente iter@ di personale non ha facolta di sindacareeldicita dei fatti,

quali esposti dal Responsabile competente nelézimrie di cui al comma 3, e non e responsabileelativo merito
valutativo.
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Capo IX
Reclutamenti speciali

Sezione |
Assunzioni ex art. 16, legge n. 56/1987

Art. 142
Assunzioni operate ai sensi dell'articolo 16
della legge 28 febbraio 1987, n. 56

1. Le assunzioni per le qualifiche funzionali gutafili professionali per i quali € richiesto ble requisito della scuola
dell'obbligo, con eccezione delle posizioni proif@sali sottratte alla presente procedura di reohatato, ai sensi e per
gli effetti di cui all'articolo 1, comma 1, del deto del Presidente del Consiglio dei Ministri 2Zetnbre 1988, sono
effettuate conformemente alle disposizioni reca#adticolo 16 della legge 28 febbraio 1987, n, &6n le modalita
prescritte dal citato decreto del Presidente delsigio dei Ministri, cosi come attuate, specifecad integrate dalle
norme di cui al capo Ill del decreto del Presidetgéla Repubblica 9 maggio 1994, n. 487, e suceesabdifiche ed
integrazioni, per le parti applicabili.

2. Si applicano, altresi, le prescrizioni portdéé presente regolamento, in quanto compatibiliiteistema dispositivo
richiamato nel comma 1.

Sezione ||
Assunzioni di soggetti riservatari

Art. 143
Assunzioni obbligatorie di soggetti
appartenenti a categorie protette

1. Le assunzioni obbligatorie di soggetti appaména particolari categorie protette di cittadinivangono in
conformitd a quanto disposto dalla legge 12 ma@@91n. 68, e relativi provvedimenti attuativi, sagamente per
guanto attiene alle modalita di avviamento al tavdi cui alle disposizioni recate dal Capo lllldehedesima legge.

2. Si applicano, in quanto compatibili con le disjzioni richiamate nel precedente comma, le piasai recate dal
presente atto regolamentare.

Sezione Ill
Reclutamenti a tempo determinato

Art. 144
Rapporti di lavoro a tempo determinato

1. L'Amministrazione Comunale pud procedere allstitazione di rapporti di lavoro subordinato a tengeterminato,
nei casi, nei limiti e secondo le modalita previdilla disciplina legislativa, regolamentare e cattwale vigente in
materia.

2. L'Amministrazione Comunale ha facolta, altrekirealizzare ulteriori e differenti rapporti diviaro subordinato a
termine, anche sulla base di causali non espressardeterminate dalla disciplina di cui al commaydalora cio non
risulti inderogabilmente precluso dall'ordinameviggente in materia.

Art. 145

Selezioni ordinarie per la costituzione
di rapporti di lavoro a tempo determinato
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1. Alle selezioni finalizzate al reclutamento drgmnale a tempo determinato si applica la dis@ptincui al presente
Titolo IV, Capi | e ll, in quanto compatibile coa speciale natura del rapporto di lavoro a termine.

2. Per le selezioni di cui al precedente commeaetalpro, il Responsabile competente in materiaedgpnale, sentiti i
Responsabili di struttura interessati, potra defired attuare, in via eccezionale, procedure dfieate, in deroga a
guanto qui stipulato, segnatamente per quantmata#ie modalita e ai termini di presentazionedibeiumenti attestanti
il possesso dei titoli di riserva, preferenza ecpdenza, tenuto anche conto delle esigenze di tepedi del
procedimento ed in funzione, in ogni caso, di umetto rapporto costi-benefici.

3. Alle selezioni di personale a tempo determirgtapplicano le disposizioni di principio vigentple selezioni di
personale a tempo indeterminato nell'ambito dedgate regolamento.

Art. 146
Casi speciali di selezione per la costituzione
di rapporti a tempo determinato

1. Ai sensi dell'articolo 36-bis del decreto legislo 3 febbraio 1993, n. 29, e successive modifiet integrazioni,
I'’Amministrazione Comunale, al fine di assicuraaecbnservazione di idonei standard quali-quantitaii erogazione
dei servizi pubblici, pud adottare modalita spedialselezione per costituzione di rapporti a teng@berminato, per
esigenze temporanee o stagionali, nel rispettariteri di speditezza e trasparenza dell'aziormedutamento.

2. Le modalita di cui al precedente comma sonordetate con il provvedimento di indizione dellaesbne, anche
con l'impiego delle forme reclutative sperimenthlcui all'articolo 109.

Sezione IV
Reclutamenti stagionali

Art. 147
Rapporti di lavoro stagionali

1. Fermo quanto prescritto dall'articolo 148, I'Amistrazione Comunale, all'occorrenza, puo procedaela
costituzione di rapporti di lavoro stagionali, neasi e secondo le modalita previsti dalla discipliegislativa,
regolamentare e contrattuale vigente in materia.

Art. 148
Selezioni per la costituzione
di rapporti di lavoro stagionali

1. Alle selezioni finalizzate al reclutamento stagile di personale dipendente si applica la disgi cui al presente
Titolo 1V, Capi | e I, in quanto compatibile coa speciale natura di tale rapporto di lavoro, fatilve, in ogni caso, le
norme recate dall'articolo 4, comma 3, del decdeidPresidente della Repubblica 13 maggio 198768, e successive
modifiche ed integrazioni, e dall'articolo 8-bid decreto-legge 29 gennaio 1983, n. 17, convertibm, modificazioni,
con legge 25 marzo 1983, n. 79.

Sezione V
Concorsi interni

Art. 149
Principi di selezione interna

1. | procedimenti di selezione interna sono voltiomsentire la massima valorizzazione della prajestita acquisita,
dal personale dipendente, nellambito dei processiuttivi gestiti e delle funzionalita espressd'aaministrazione
comunale, nellinteresse precipuo di quest'ultimeodseguire significativi ritorni sugli investimemperati nell'attivita
di formazione delle risorse umane, attraverso légp ottimale e compiuto delle qualita individuatinseguite e delle
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attitudini lavorative dimostrate dal personale, semtendone, nel contempo, la progressione di rulda
riqualificazione professionale.

Art. 150
Disciplina del reclutamento interno

1. Ai sensi di quanto disposto in art. 91 ¢.3 ddlg3. n.267/2000, ed in art. 4, comma 2, del C.C.R1 marzo 1999,
le selezioni interne sono esperibili in relaziongrafili e figure professionali la cui specificagiessionalita risulti
acquisita nell'ambito di particolari funzionalitéoprie dell'ente di appartenenza.

2. | reclutamenti di cui al comma 1 sono attuabitile forme e tipologie procedimentali di seleziomeviste
dall'ordinamento giuridico locale.

3. Le selezioni interne sono disciplinate dallenmedettate nei relativi avvisi di selezione inteapgrovati dagli organi
competenti e formulati nel rispetto dei principisdmibili dalla disciplina recata dai precedenti Clap Il di questo

Titolo, nonché in osservanza delle norme ivi coatenin quanto compatibili con la natura e la tjgph della selezione
prescelta.

Art. 151
Prima individuazione dei profili professionali
interessati da procedimenti di selezione interna

1. Nella prima applicazione del presente regolamesbno individuati i seguenti profili, quali figurprofessionali
acquisibili mediante procedimento di selezionerimde

a)

b) "

c)"

2. Ulteriori posizioni professionali, acquisibiliediante procedimenti di selezione interna, potragssere individuate,
in presenza dei presupposti di legge e di regolémm@&on provvedimento della Giunta, integrativo odificativo del
presente regolamento.
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Titolo V
INCOMPATIBILITA', CUMULO D'IMPIEGHI ED INCARICHI A PERSONALE DIPENDENTE

Capo |
Incompatibilita

Sezione |
Casi d'incompatibilita

Art. 152
Casi d'incompatibilita

1. Il dipendente non puo esercitare il commercinddistria, 'artigianato, né alcuna professionassumere impieghi
alle dipendenze di privati 0 accettare caricheoirieta costituite a fine di lucro, tranne che atttrdi cariche in societa,
aziende od enti per i quali la nomina sia riseraitAmministrazione.

2. Al dipendente, altresi, € precluso l'eserciziguhlsiasi attivita estranea al rapporto di pulsblimpiego, che sia
caratterizzata da particolare intensita, continitatie professionalita.

3. Il divieto riguarda anche l'appartenenza a sa@emmerciale, se alla titolarita di quote di patmio sono connessi,
di diritto, compiti di gestione per la realizzazéodell'oggetto sociale.

Art. 153
Limiti all'incompatibilita

1. | divieti di cui all'articolo precedente non &dplicano nei casi di partecipazione a societa eatjve, purché i
dipendenti non rivestano cariche amministrative,peé svolgere attivita di perito od arbitro, prewdatorizzazione
dell'Ente.

2. | dipendenti possono collaborare con redaziorgiarnali e/o riviste, quando tali prestazioni nsintraducano in
attivitd continuativa o professionale, implicantevante impegno operativo e costante applicazione.

3. | dipendenti possono iscriversi ad albi prafassli qualora le norme che disciplinano le singptefessioni lo
consentano, pur rimanendo preclusa l'attivita 6berofessionale, se non specificamente ammesseasedisciplinati
dalla legge.

4. E' consentito, altresi, I'esercizio di attiwatdistica, sempreché non sia esercitata profedsiemnde.

5. Ai dipendenti con rapporto di lavoro a tempozmle e consentito, previa motivata autorizzazioied'Ente,
l'esercizio di altre prestazioni di lavoro, anch&ese nel senso di incarichi professionali quadcigilinati nel presente
regolamento, che non arrechino pregiudizio allgessie di servizio e non siano incompatibili corfulezioni d'istituto
del’Amministrazione.

6. Sono fatte salve, per i dipendenti con rappartempo parziale, eventuali disposizioni legisktigenerali o speciali,
disciplinanti la materia, con particolare riferimeralle disposizioni di cui all'articolo 1, comma &6 a 65, della legge
23 dicembre 1996, n. 662, e successive modifich@tedrazioni, ed all'articolo 6 del decreto-le@$marzo 1997, n.
79, convertito, con modificazioni, dalla legge 28gugio 1997, n. 140.

Art. 154
Partecipazione all'amministrazione
di enti, aziende e societa

1. Nei casi stabiliti dalla legge o quando sia aijponente autorizzato, il dipendente pud parteeipar
all'amministrazione o far parte di collegi sinda@alenti, associazioni, aziende, istituzioni, corzs o societa ai quali il
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Comune partecipi o, comunque, contribuisca, o iellqohe siano concessionari dell'ente locale dopaoisti alla sua
vigilanza.

2. | dipendenti possono essere nominati quali egmprtanti del Comune presso enti, societa, assmuiaaziende ed
istituzioni nei casi previsti dalla legge.

3. | Responsabili di struttura incaricati ai sedsll'articolo 74 possono essere nominati direttameial Sindaco a
svolgere le suddette attivita.

Sezione |l
Accertamento e provvedimenti

Art. 155
Provvedimenti per i casi di incompatibilita

1. La violazione, da parte del dipendente, deiediyposti dai precedenti articoli di questo Capmstituisce giusta
causa di recesso ai sensi dell'articolo 1, commadélla legge 23 dicembre 1996, n. 662, e succesamdifiche ed
integrazioni.

2. In ogni caso, il recesso dellAmministrazion® patervenire esclusivamente previa instauraziongracedimento
disciplinare, ai sensi della vigente normativadégiva e contrattuale.

3. Sono fatte salve eventuali disposizioni legigtatgenerali o speciali, disciplinanti la materia.

Art. 156
Comunicazione dei casi di incompatibilita

1. | Responsabili delle strutture incaricati ai Sedell'articolo 74 sono tenuti a denunciare, abpomsabile della
struttura competente in materia di personale, i @amcompatibilita dei quali siano venuti, comw®g a conoscenza,
relativamente a personale assegnato alla struttugareposizione, per l'attivazione del conseguegmmgcedimento
disciplinare.

2. La struttura competente in materia di personhteabbia, comunque, notizia di situazioni di inpatibilita, svolge
autonomamente gli opportuni accertamenti ed inatdirettamente il procedimento disciplinare.
Capo Il
Cumulo d'impieghi

Sezione |
Fattispecie di cumulo

Art. 157
Divieto di cumulo di impieghi pubblici

1. Gli impieghi pubblici non sono cumulabili, salleeeccezioni stabilite da leggi speciali.
Sezione |
Accertamento e provvedimenti

Art. 158
Denuncia dei casi di cumulo d'impieghi
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1. Ciascun Responsabile di struttura incaricateeasi dell'articolo 74 € tenuto a comunicare, stiattura competente
in materia di personale, i casi di cumulo di inghieriguardanti il personale dipendente.

Art. 159
Effetti del cumulo d'impieghi
e relativi provvedimenti

L'assunzione di altri impieghi, nei casi in cuilé@ge non consenta il cumulo, comporta, di dirittocessazione del
precedente impiego dalla data di assunzione delmuo

Capo llI
Incarichi professionali
conferiti a personale dipendente

Sezione |
Disposizioni comuni

Art. 160
Principi generali

1. Rientrano nella categoria degli incarichi prefesali le prestazioni lavorative svolte, dal peide dipendente
dell'Ente, in assenza del vincolo di subordinazicsledi fuori delle mansioni assegnate e, comunaig2,doveri
d'ufficio, a favore sia delllAmministrazione d'apje@enza, sia di soggetti terzi, pubblici e privati

2. Lo svolgimento di incarichi professionali da teadel personale dipendente deve essere, ovedtichigreviamente
autorizzato, ai sensi delle vigenti disposizioni.

3. L'Amministrazione Comunale, nei limiti impostalte proprie esigenze funzionali ed erogative, masre, nello
svolgimento di incarichi professionali esterni edeini, concreta occasione d'accrescimento prafesk per il
personale dipendente interessato, nonché positivmento divulgativo e di scambio delle esperieomganizzative e
gestionali condotte da ciascun ente, amministraziefo soggetto pubblico e privato, nell'ottica aethaggior
diffusione, omogeneizzazione ed ottimizzazionendedelli aziendali adottati.

Sezione |
Incarichi conferiti dall'Ente di appartenenza

Art. 161
Conferimento di incarichi operato dallAmministraze di appartenenza

1. L'Amministrazione Comunale non puo conferireprapri dipendenti, incarichi afferenti ad attiviga funzioni
ricomprese nei propri compiti e doveri d'ufficio.

2. Tale divieto non opera in presenza di incargdiressamente previsti o disciplinati da leggiie dbnti normative.

3. L'affidamento di incarichi a propri dipendentiveene, con apposito provvedimento, nel rispetto miéencipi di
trasparenza, imparzialita, pubblicita, economietieefficienza del conferimento.

4. La scelta del dipendente cui affidare l'incadswiene, ove possibile, mediante procedura cortipardinalizzata a
privilegiare le capacita professionali dei soggeftinvolti e la appartenenza, anche funzionale, settore di
competenza, in ragione della tipologia di prestaizihieste.

5. Gli incarichi conferiti devono essere assoltiliefuori del normale orario di lavoro e sono comgegi in relazione al
tipo di attivita che viene richiesta e svolta, salvardando il principio della convenienza economica
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Sezione Ill
Incarichi affidati da soggetti terzi

Art. 162
Autorizzazione all'assunzione
di incarichi a favore di altre Amministrazioni

1. L'Amministrazione Comunale pu0 autorizzare igpralipendenti a svolgere, presso amministraziadiodStato,
Regioni, enti pubblici locali, I.P.A.B., aziendessaciazioni e consorzi tra enti locali, societa @artecipazione
pubblica ed Aziende Sanitarie Locali, incarichignalita di perito, arbitro, consulente, membro dippo di lavoro,
collaboratore professionale, ovvero ad assumeliehgam societd non aventi fine di lucro, verifiede compatibilita
con gli obblighi derivanti dal rapporto di serviZzioatto con I'Amministrazione Comunale.

2. L'Amministrazione puo, altresi, autorizzareipehdente all'esercizio di incarichi a favore dvati, qualora ravvisi,
al riguardo, specifico interesse pubblico, direttadiretto.

3. L'autorizzazione, per ciascun incarico, vierasdiata sulla base di formale istanza inoltratiEdde fruitore e
rivolta alla struttura competente in materia di So@ale, contenente la dettagliata descrizione dgi@logia di
prestazioni richieste, la compiuta durata ed intargell'incarico, nonché il compenso spettanteppsto o convenuto.

4. Le prestazioni autorizzabili devono necessandegvestire il carattere della temporaneita.
5. Non é consentito, in alcun modo, svolgere prestadiverse dalla tipologia autorizzata.

6. Sono fatte salve, per i dipendenti con rappartempo parziale, eventuali disposizioni legisktigenerali o speciali,
disciplinanti la materia.

7. Gli incarichi sono espletati compatibilmente dosservanza dell'orario di servizio, non possimerferire in alcun
modo con i doveri d'ufficio, né & consentito utibze strumenti o mezzi dell'ufficio per il loro asémento.

8. L'autorizzazione viene rilasciata dalla str#toompetente in materia di personale, previo radta del Responsabile
di struttura cui il dipendente risulta subordinatdel Direttore Generale, ove nominato, se relaivm Responsabile di
struttura incaricato ai sensi dell'articolo 74, doera, tra l'altro, valutare la compatibilita dattarico con il programma
di lavoro prefissato nel Piano esecutivo di gestiglobalizzato, nonché con I'andamento dell'aftilatvorativa stessa.
In assenza di nomina del Direttore Generale, kixal competenze di cui al presente comma sondestial Segretario
Comunale.

9. In sede di valutazione della compatibilita detkrico con gli obblighi derivanti dal rapporto skrvizio, il soggetto
autorizzante dovra tener conto anche della dudgldjmpegno richiesto e del compenso che verraiggosto, in
relazione all'incarico da affidarsi.

10. L'autorizzazione allo svolgimento dell'incarisbintende concessa se entro trenta giorni datayzione della
relativa istanza il Responsabile della strutturengetente non ha adottato un provvedimento di mimtiginiego, ai
sensi delle presenti disposizioni regolamentarieedvigenti prescrizioni legislative, segnatameots riferimento
all'articolo 1, comma 60, della legge 23 dicemi®86@l, n. 662, e successive modifiche ed integrazioni

11. Per i Responsabili delle strutture incarieatsensi dell'articolo 74 le autorizzazioni ad asste incarichi sono,
altresi, comunicate al Sindaco o all'Assessoregdéde secondo la competenza di riferimento.

12. L'autorizzazione puo essere sospesa 0 revaatichiesta del Responsabile della strutturapgiastenenza o del
Direttore Generale se trattasi di Responsabilérditara incaricato ai sensi dell'articolo 74, gdarsopravvenute gravi
esigenze di servizio richiedano la necessaria praséell'interessato in orario di lavoro ordinagi@ straordinario,
coincidente con lo svolgimento delle prestaziortee®. In assenza di nomina del Direttore Genetaleglative

competenze di cui al presente comma sono svolt8etgetario Comunale.
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13. Non sono, comunque, soggette ad autorizzaféopeestazioni rese, al di fuori dell'orario diseio, in qualita di:

membro di commissioni esaminatrici o valutativetoae o collaboratore di pubblicazioni specializzakecente in corsi
di formazione professionale; relatore in seminacoavegni, e simili, quando, per intensitd o mddadiassolvimento,
non incidano sull'ordinaria prestazione di servizie il dipendente e tenuto ad assicurare.

Art. 163
Obbligo di comunicazione

1. Ai fini della compiuta attuazione delle normeniateria di anagrafe delle prestazioni, ai senlsildereto legislativo 3
febbraio 1993, n. 29, e successive modifiche esnatzioni, i dipendenti autorizzati ad espletaaiithi presso altri
enti pubblici o soggetti privati sono tenuti a redtere, a questi ultimi, l'invio, allAmministrazie Comunale di
appartenenza, della prevista certificazione, attest tra I'altro, gli emolumenti corrisposti.

Pag 81



COMUNE DI VALEGGIO SUL MINCIO

Provincia di Verona

C.F. 0034663 023 9 - Tel. 045/6339800 - Fax 045/6370290

Deliberazione Giunta Comunale n. 289 del 160002

Titolo VI
NORME FINALI

Capo |
Abrogazioni e disapplicazioni

Art. 164
Norme abrogate e disapplicate

1. Sono abrogate tutte le disposizioni regolamémiterne dell’Amministrazione Comunale, che rigsutincompatibili
con le norme di cui al presente atto disciplinatori

2. Devono intendersi disapplicate le clausole niadiozollettive vertenti su materie ed oggetti acirevengano legittima,
compiuta ed esaustiva disciplina nel presenteragolamentare.

Art. 165
Ultrattivita

1. Conservano piena efficacia le norme regolamestaontrattuali collettive, inerenti ad oggettimdisciplinati dal
presente provvedimento regolamentare, che siarforcoinai principi ed alle disposizioni da esso fieca

Capo Il
Disposizioni di chiusura

Art. 166
Norma di chiusura

1. Per tutto quanto non espressamente disciplidalopresente regolamento, €& fatto rinvio ad appadtt di
organizzazione adottati, ai sensi dell'articole@nma 1, e dell'articolo 4, comma 2, del decregislativo 3 febbraio
1993, n. 29, come rispettivamente modificati, dand, dagli articoli 2 e 4 del decreto legislati®d marzo 1998, n. 80,
dagli organi comunali competenti, in applicazioeé mincipio di distinzione di cui all'articolo 3.

Art. 167
Verifica di tenuta del sistema ordinamentale

1. L'Amministrazione Comunale procedera, trascarsanno dalla prima applicazione del presente sagehto, ad una
verifica in merito all'impatto attuativo del rinnato modello ordinamentale, sulla funzionalita gatedelle strutture
organizzative dell'Ente e sui servizi dallo stegsadotti, allo scopo di individuare ogni possikilisfunzione operativa
e criticita erogativa ed al fine di apportare, abdello medesimo, gli eventuali opportuni 0 necessarrettivi e
miglioramenti definitori.

2. Competente alla formulazione delle proposte fraadive, integrative od adeguative del presengblamento € la
struttura operante in materia di organizzazionedouranno essere rivolte le conformi proposte stajgetti a diverso
titolo interessati.

*hkkkkhkkhkhkk
*hkkkkkk

*%
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ALLEGATO *A”
al regolamento sull’ordinamento

degli uffici e dei servizi

LINEE FUNZIONALI

(ART.13C.2)
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AREA SERVIZI STRUMENTALI AMMINISTRATIVI E CONTABILI
SETTORE RAGIONERIA E FINANZA

Il Settore Ragioneria e Finanza ha la finalita essenziale di assicurare il coordinamento dei processi di
pianificazione, approvvigionamento, gestione contabile e controllo delle risorse economiche e finanziarie
dell’Ente, in coerenza con gli obiettivi definiti dai programmi e dai piani annuali e pluriennali e con I'obiettivo di
assistere e supportare le altre strutture dell’Ente nella gestione delle risorse e dei budget loro assegnati.

Il Settore Ragioneria e Finanza assicura, inoltre, la regolarita dei procedimenti contabili e dei processi di
gestione delle risorse economiche, nel rispetto delle norme di legge e del regolamento di contabilita dell’Ente.
Le descritte finalita del Settore Ragioneria e Finanza si realizzano attraverso lo svolgimento dei seguenti
nuclei omogenei di attivita:

1. Bilancio e programmazione finanziaria
Comprende l'attivita di raccolta, elaborazione e formulazione di dati e relazioni in fase di impostazione del
bilancio annuale di previsione e del bilancio pluriennale oltre alla relativa relazione previsionale e
programmatica.
Comprende altresi I'attivita di elaborazione e supporto verso gli altri Settori e verso gli Organi deliberanti
per la predisposizione dei budget di spesa annuali dei vari Settori per I'acquisizione delle risorse tributarie
e per la determinazione della politica tariffaria relativa ai servizi gestiti direttamente dal Comune ovvero
tramite Azienda.

2. Gestione del bilancio

Comprende I'attivita di gestione ordinaria del bilancio mediante la tenuta delle diverse contabilita:

- contabilita finanziaria: si estrinseca nella gestione degli accertamenti di entrata e degli impegni di spesa;

- contabilita economica: rilevazione degli aspetti economici della gestione del bilancio mediante I'analisi di
tutti i fatti di gestione, non solo di entrata e spesa, e loro conciliazione con i costi e ricavi del conto
economico;

- contabilita patrimoniale: rilevazione degli aspetti patrimoniali della gestione del bilancio mediante I'analisi
di tutti i fatti di gestione, non solo di entrata e di spesa, e loro conciliazione con l'attivo e passivo del
conto del patrimonio;

- contabilita fiscale: verifica della rilevanza fiscale delle movimentazioni contabili di bilancio e conseguente
gestione degli adempimenti di natura fiscale.

3. Investimenti
Comprende l'attivita di cura e gestione di tutte le varie fasi relative alla richiesta, stipulazione e gestione di
mutui passivi e di altre forme di ricorso al mercato finanziario.
Comprende l'attivita di gestione delle risorse in conto capitale relativamente alle entrate provenienti sia
dalla alienazione di beni del patrimonio, sia dalle contribuzioni straordinarie di enti e privati, nonché quelli
provenienti dagli avanzi di bilancio e dagli avanzi di amministrazione.

4. Attivita di rendicontazione
In corso d’anno. Comprende I'attivita di impostazione e realizzazione di un sistema di analisi delle entrate
e delle spese dei singoli Settori in particolare e dellEnte in generale sia in corso di esercizio mediante la
periodica verifica degli equilibri di bilancio in corso di esercizio e l'applicazione di tutti gli strumenti
necessari alla loro salvaguardia: assestamento di bilancio, variazioni, utilizzo fondo di riserva, applicazione
avanzo o disavanzo di amministrazione.
A fine esercizio. Comprende l'attivita di coordinamento degli altri settori per la verifica della gestione di
competenza e dei residui oltre all'attivita di raccolta e rielaborazione di tutti i fatti contabili ed extracontabili
necessari per la redazione di:
- conto del bilancio;
- conto economico;
- conto del patrimonio.
Comprende altresi l'attivita di collaborazione con la giunta comunale per l'espressione in apposita
relazione delle valutazioni di efficacia dell’azione condotta sulla base dei risultati conseguiti in rapporto ai
programmi ed ai costi sostenulti.
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5. Tributi Locali
Comprende l'attivita connessa all’'applicazione delle tasse ed imposte comunali attraverso le fasi di
regolamentazione generale delle entrate e particolare di ogni singolo di tributo, reperimento dei soggetti
passivi e tenuta delle relative anagrafi, determinazione della base imponibile, accertamento dell’entrata
relativa e riscossione dei tributi anche mediante la formazione di ruoli esattoriali.

6. Gestione delle entrate
Comprende l'attivita di liquidazione delle entrate tributarie, accertamento e gestione del contenzioso
tributario.
Comprende altresi I'attivita di gestione delle entrate patrimoniali attraverso il coordinamento delle varie
fasi di regolamentazione, tariffazione, imposizione, riscossione e rendicontazione.

7. Inventario e gestione del patrimonio
Comprende I'attivita di predisposizione ed aggiornamento di un sistema informativo sulle unita immobiliari,
collegato con le procedure amministrative del patrimonio, che consenta la rilevazione sistematica dei dati
fondamentali di ordine tecnico ed economico relativi alla utilizzazione del patrimonio comunale.

Comprende l'attivita di gestione, anche attraverso idonei strumenti software, dei beni mobili ed immobili,

patrimoniali e demaniali di proprieta del Comune con relativa catalogazione valutazione e valorizzazione
dei cespiti inventariabili secondo le disposizioni legislative e regolamentari vigenti.
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SETTORE AFFARI GENERALI

Il Settore Affari Generali ha le finalita essenziali di:

- Assicurare l'efficiente gestione di tutti i servizi operativi e professionali necessari per il funzionamento e |l
mantenimento dell’Ente e, in particolare i servizi di archiviazione, protocollo, pubblicita degli atti, i servizi di
provveditorato e contrattuali per offrire supporto a tutti gli uffici dell’Ente.

Le descritte finalita del Settore si realizzano attraverso lo svolgimento dei seguenti nuclei omogenei di attivita:

1.

10.

Contratti

Comprende la cura dei vari tipi di contratti realizzati in Comune, nel loro perfezionamento formale e
soprattutto nella definizione di criteri, linee guida, modelli di riferimento finalizzati alla corretta
impostazione di tale attivita, rispondendo alle esigenze dei settori proponenti. Si tratta, quindi, di una
attivita di «consulenza interna» che comprende anche la registrazione, repertoriazione ed archiviazione
dei contratti stipulati dal Comune anche con [l'obiettivo di realizzare un aggiornato, e di facile
consultazione, sistema di informazione su tutta I'attivita contrattualistica dell’Ente.

Appalti
Comprende la cura delle procedure richieste dalla legge per I'affidamento di appalti.

Locazioni

Comprende l'attivita di gestione amministrativa ed economica delle locazioni attive e passive: canoni di
affitto e atti amministrativi inerenti, atti relativi alla formalizzazione contrattuale dei rapporti di locazione
con i proprietari.

Compravendite
Comprende I'attivita di gestione delle procedure tecnico-amministrative di acquisto e di vendita dei beni
mobili ed immobili.

Archivio e Protocollo

Comprende tutte le attivita connesse con la tenuta del protocollo generale, dell'archivio corrente e
dell'archivio di deposito, ricezione e spedizione della corrispondenza del Comune e cura gli atti ad essa
collegati.

Copia
Comprende [l'attivita di copia delle proposte di deliberazioni adottate dalla Giunta e dal Consiglio
Comunale, nonché di ogni altro documento connesso con tali procedimenti.

Centralino Telefonico
Comprende I'attivita di supervisione del personale addetto al centralino telefonico.

Studi e documentazione
Comprende la raccolta e diffusione di leggi e documentazione di interesse generale concernente I'attivita
dell’Ente, nonché I'elaborazione di studi su materie non demandate ai singoli settori.

Economato e Provveditorato

Comprende l'attivita di previsione della spesa occorrente per I'esecuzione delle spese minute ed urgenti
relative ad ogni esercizio finanziario, la gestione delle procedure concernenti I'acquisto di beni mobili e di
consumo, della cassa economato e relativa rendicontazione, la redazione ed aggiornamento dell'albo dei
fornitori, la gestione del servizio di ricevimento, custodia ed alienazione degli oggetti rinvenuti, l'acquisto
dei materiali e stampati non di uso corrente.

Servizio Acquisti

Comprende, altresi l'attivita di gestione dei procedimenti concorsuali sulla base delle previsioni dei
fabbisogni formulate dai vari responsabili di settore relativi alla dotazione di macchine per ufficio, mobili,
mezzi di trasporto e massa vestiario etc.; la gestione delle procedure di acquisto, di cura e supervisione
dei servizi di pulizia dei fabbricati ad uso degli organi istituzionali.
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11. Assicurazioni
Comprende lattivita di analisi, valutazione dei rischi ed elaborazione delle forme di copertura
assicurativa, stipulazione dei contratti, procedure per risarcimento danni.

-Fornire il supporto tecnico, operativo e gestionale per le attivita deliberative degli organi istituzionali; lo

svolgimento delle attivita che la Legge, lo Statuto e i Regolamenti comunali affidano al Segretario
Generale e non rientranti nella specifica competenza delle altre Direzioni dell’Ente; lattivita di
consulenza legale nei confronti degli organi istituzionali e direzionali dell’Ente.

Le descritte finalita del Settore si realizzano attraverso lo svolgimento dei seguenti nuclei omogenei di
attivita:

1. Deliberazioni

Comprende le attivita di preparazione per le riunioni degli organi deliberanti, raccolta e verifica della
regolarita formale degli atti, predisposizione dei testi delle deliberazioni e degli altri atti ufficiali oltre alle
rimanenti operazioni connesse con l'attivita deliberativa e cura del relativo iter sia all'interno del Comune
che in rapporto agli organi di controllo.

2. Consulenza legale - amministrativa

Comprende l'attivita di consulenza di carattere generale, in rapporto alle questioni connesse con l'attivita
dell’Ente, curando anche [istruttoria dei provvedimenti inerenti alla costituzione in giudizio
dell’Amministrazione, la raccolta della documentazione necessaria ai patrocinatori, I'attivita preparatoria
per la transazione delle liti.

3. Assistenza Organi

Comprende le attivita di supporto per le riunioni degli organi deliberanti, ivi compresi avvisi di
convocazione, predisposizione dell'o.d.g., stesura dei verbali delle sedute consiliari, raccolta delle
interpellanze ed interrogazioni oltre alle rimanenti operazioni connesse con tale attivita.

Svolgere e coordinare tutte le attivita di diretto supporto operativo e gestionale della figura del Sindaco,
particolarmente per quanto riguarda i rapporti con i cittadini, gli organi istituzionali comunali, le istituzioni
ed altri soggetti esterni.

Le descritte finalita del Settore si realizzano attraverso lo svolgimento dei seguenti nuclei omogenei di
attivita:

1. Segreteria del Sindaco
Comprende le attivita di diretto supporto alla figura del Sindaco, particolarmente per quanto riguarda i
rapporti con i cittadini, le istituzioni ed altri soggetti esterni, rappresentanza ed onorificenze pubbliche
oltre al cerimoniale di manifestazioni civili, religiose, culturali e sportive.

2. Stampa
Comprende [lattivita diretta ad informare la collettivita sugli obiettivi, programmi, iniziative e
realizzazioni dellAmministrazione Comunale attraverso i propri strumenti diretti (notiziario comunale,
etc.) e mediante comunicati stampa.

Il Settore Affari Generali si pone altresi il perseguimento dei seguenti obiettivi:
1. Interventi per lo sport
Comprende l'attivita di programmazione e gestione delle iniziative di promozione sportiva in

collaborazione con societa ed associazioni sportive di segnalazione al Settore Opere Pubbliche per gl
interventi di specifica competenza.
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2. Contributi
Comprende l'attivita amministrativa di erogazione dei contributi alle associazioni presenti nel territorio
comunale, escludendo lattivita di erogazione di contributi alle associazioni culturali, agli istituti
scolastici, i quali restano di competenza al Settore Attivita Economiche e Servizi Educativi e Culturali.
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AREA FINALE SERVIZI TECNICI

SETTORE URBANISTICA
Il Settore Urbanistica ha la finalita essenziale di ideare, progettare e coordinare la progettazione urbanistica
del territorio, armonizzandola con le politiche comunali e sovracomunali e di assicurare la conformita degli
interventi privati e pubblici sul territorio all'assetto normativo e regolamentare esistente.

Le descritte finalita del Settore Urbanistica si realizzano attraverso lo svolgimento dei seguenti nuclei
omogenei di attivita:

1. Piani urbanistici generali

Comprende l'attivita programmatoria del Settore in rapporto alla preparazione, revisione e gestione degli
strumenti di pianificazione urbanistica generale (P.R.G. e sue varianti).

2. Piani urbanistici attuativi
Comprende l'attivita istruttoria di predisposizione e controllo degli strumenti attuativi, compresi gli elaborati
e la documentazione - piani particolareggiati, piani insediamenti produttivi (di iniziativa pubblica) piani di
lottizzazione (di iniziativa privata), gestione iter approvativo, controllo del rispetto delle convenzioni.

3. Piani di edilizia residenziale pubblica

Comprende ['attivita di sviluppo dei piani di edilizia pubblica e di risanamento edilizio con predisposizione
delle relative documentazioni e controllo sul rispetto delle convenzioni in materia.

4. Gestione urbanistica
Comprende l'attivita di analisi, di istruttoria relativa alle richieste ed al rilascio di concessioni edilizie ed alle
altre pratiche legate ad interventi sul territorio sotto il profilo urbanistico con verifica della conformita ai
piani.
Comprende altresi Il'attivita di rilascio dei certificati di destinazione urbanistica, nonché I'esprimere i pareri
di competenza a richiesta anche di altri Settori.

5. Gestione edilizia

Comprende l'attivita di analisi ed istruttoria delle pratiche edilizie sotto il profilo della fattibilita edilizia
rilasciando i previsti pareri di competenza anche a richiesta di altri Settori.

6. Controlli tecnici sul territorio e certificazion [
Comprende l'attivita di gestione iter istanze di agibilita, certificazioni ed attestazioni, tenuta degli archivi
edilizi, vigilanza sul territorio, accertamento e repressione degli abusi edilizi, avvalendosi della
collaborazione del Settore Vigilanza Urbana, e gestione delle relative procedure.

7. Toponomastica
Comprende [attivita di assegnazione della numerazione civica delle abitazioni, nonché della

denominazione della onomastica stradale e relativi provvedimenti in stretto collegamento con il Settore
Servizi Demografici e Socio Assistenziali.
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SETTORE OPERE PUBBLICHE
Il Settore delle Opere Pubbliche ha la finalita essenziale di assicurare I'utilizzo ottimale delle risorse per la
realizzazione degli interventi previsti dalllamministrazione nell'ambito dei servizi alla collettivita: realizzare
nuove opere di tipo edilizio, infrastrutturale ed ambientale nonché effettuare lavori di ristrutturazione e
manutenzione straordinaria del patrimonio comunale.
Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Settore opera sia in base a propri programmi e obiettivi, sia su
richiesta e per la realizzazione di opere o interventi autonomamente decisi da altri Settori dell'Ente.
Le descritte finalita si realizzano attraverso lo svolgimento dei seguenti nuclei omogenei di attivita:
1. Progettazione edilizia e direzione lavori
Comprende l'attivita relativa alle diverse fasi operative di studio, progettazione, stima, appalto, direzione,
assistenza, contabilizzazione e liquidazione lavori e controllo di tutte le opere pubbliche comunali di natura
edilizia (scolastica, sportiva, cimiteriale, etc.).
2. Interventi manutentivi per le scuole ed altried  ifici comunali

Comprende l'attivita di gestione programmata di manutenzione straordinaria degli edifici comunali anche
per quanto riguarda la parte impiantistica e gli interventi in condizioni d'urgenza.

3. Sicurezza d'urgenza degli edifici
Comprende l'attivita di verifica e rilevazione dei problemi relativi alla sicurezza degli edifici ed alla
applicazione delle norme antifortunistiche nei cantieri pubblici e privati anche in collaborazione col Settore
Vigilanza Urbana.

4. Impianti sportivi

Comprende l'attivita di progettazione, manutenzione, realizzazione degli impianti sportivi, direzione lavori,
tenuta contabilita e procedure di collaudo.

5. llluminazione pubblica

Comprende l'attivita di realizzazione gestione e manutenzione straordinaria della rete di pubblica
illuminazione ivi compresa la conduzione dei rapporti con I'Enel e la gestione delle relative pratiche.

6. Protezione Civile
Comprende l'attivita di predisposizione di piani di intervento e di assistenza in previsioni di condizioni di
rischio ovvero di calamita naturali in costante rapporto con i competenti organi regionali statali e
provinciali.

7. Espropriazione ed occupazione d'urgenza
Comprende l'attivita di predisposizione e gestione di tutti gli atti tecnici ed amministrativi relativi ai
procedimenti espropriativi per pubblico interesse generale ed alle occupazioni temporanee d'urgenza,
pubblicita, comunicazione ai soggetti interessati e contraddittorio, determinazione dei tempi di durata,
indennita, cessione volontaria.

8. Arredo urbano

Comprende l'attivita di coordinamento degli interventi che incidono sull'immagine del paese e sugli aspetti
estetici del territorio mediante un'azione progettuale programmatoria propositiva informativa e
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promozionale anche attuando progetti ed "inziative pilota" miranti al miglioramento della "immagine
urbana".

SETTORE AMBIENTE E SERVIZI

Il Settore Ambiente e Servizi ha la finalita essenziale di conservare e valorizzare il patrimonio naturale del
Comune in quanto bene della collettivita. |l Settore persegue anche la finalita essenziale di assicurare
I'utilizzo ottimale delle risorse per la realizzazione degli interventi previsti dalllamministrazione nell'ambito dei
servizi rivolti alla collettivita.

In particolare il Settore svolge tutte le funzioni amministrative, di competenza comunale in ordine all'igiene del
suolo ed alla tutela dell'inquinamento delle acque e dell'aria e del patrimonio ecologico in genere, oltre
allattivita di erogazione dei servizi municipali gestiti direttamente dallEnte nel perseguimento e
soddisfacimento della offerta rivolta all'utenza.

Le descritte finalita si realizzano attraverso lo svolgimento dei seguenti nuclei omogenei di attivita:
1. Ecologia ed igiene del territorio

Comprende l'attivita di gestione delle funzioni affidate ai Comuni in materia di tutela del territorio
dall'inquinamento e disciplina degli scarichi, di controllo e verifica della applicazione delle leggi in materia
con predisposizione dei provvedimenti amministrativi conseguenti curandone le relative procedure in
collaborazione anche col nucleo omogeneo "controlli sul territorio” del Settore Vigilanza Urbana.

2. Educazione ambientale

Comprende l'attivita di programmazione e gestione degli interventi di "educazione ambientale" anche in
collaborazione con organismi ed associazioni di base, in possibile connessione con lattivita delle
istituzioni scolastiche presenti nel territorio comunale in collaborazione anche col nucleo omogeneo
"Attivita parascolastiche" del Settore Servizi Socio Educativi.

3. Servizio rifiuti
Comprende l'attivita di gestione diretta della raccolta dei rifiuti solidi urbani oltre alla raccolta differenziata.
Il servizio comprende anche lo smaltimento dei rifiuti attraverso il conferimento degli stessi allAMIA ed
alla discarica individuata dalla Provincia ed alle ditte private con le quali si sono convenzionati alcuni
servizi di raccolta.

4. Servizi municipali
Comprende l'attivita di gestione dei servizi municipali quali:
a)servizio idrico integrato
b)servizio gasdotto
L'espletamento di detti servizi comprendono l'attivita di manutenzione ordinaria e straordinaria della rete
comunale oltre all'attivita di erogazione dei servizi con compiti di allacciamento alla rete, gestione ordinaria
dei guasti, raccolta della domande fatte dall'utenza con relativa evasione delle stesse.

5. Cave

Comprende l'attivita di programmazione, gestione e controllo dell'area del territorio comunale destinata ad
attivita estrattiva secondo la normativa statale e regionale vigente in materia.
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6. Agricoltura

Comprende l'attivita di programmazione e gestione delle attivita connesse alle politiche agricole con
conseguente erogazione di contributi alle organizzazioni presenti sul territorio volte a dare supporto
operativo e tecnico alle aziende agricole.

Comprende altresi l'attivita residuale di competenza del Comune per l'inoltro di documenti ad organismi
ed enti esterni. Cura altresi ogni rapporto con la Societa di Gestione del Mercato Ortofrutticolo di Valeggio
ed i rapporti con I'ALS per i problemi agricoli.

Il Settore si pone altresi il perseguimento dei seguenti obiettivi:
1. Manutenzione strade

Comprende l'attivita di predisposizione degli elaborati tecnici relativi alla manutenzione delle opere di
urbanizzazione attinenti le strade, direzione lavori, tenuta della contabilita, il coordinamento dei lavori di
manomissione stradale controllandone la regolarita di esecuzione, tenuta ed aggiornamento degli elenchi
delle strade, gestione del magazzino materiali.

2. Manutenzione ordinaria

Comprende l'attivita di gestione del magazzino materiali e degli interventi di manutenzione ordinaria
relativi a:

a) impianti tecnologici —pubblica illuminazione comprese le piccole estensioni di rete;

b) cimiteri comunali;

c¢) edifici di proprieta comunale

d) arredo urbano - verde pubblico;

e) strade.
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AREA FINALE SERVIZI INDIVIDUO FAMIGLIA E CITTADINO
SETTORE VIGILANZA URBANA

Il Settore Vigilanza Urbana ha la finalita essenziale di assicurare al paese e ai cittadini un servizio di
assistenza, prevenzione controllo e vigilanza sulla osservanza delle norme, delle regole e dei comportamenti
che assicurino la legittimita e la correttezza della convivenza civile.

In particolare, per realizzare le proprie finalita il Settore Vigilanza Urbana svolge funzioni molteplici di controllo
del territorio e della osservanza di leggi e regolamenti, di monitoraggio e gestione della viabilita e della
circolazione nel paese, di controlli amministrativi di polizia giudiziaria , di attivita esecutive della pubblica
amministrazione compreso il servizio di notificazione degli atti del Comune, di prevenzione e di informazione
in diverse materie di pubblica utilita.

Il Settore Vigilanza Urbana ha una particolare collocazione nella struttura organizzativa del Comune.

Da una parte, per le particolari caratteristiche delle funzioni che espleta, al Settore Vigilanza Urbana
sovrintende il Sindaco od un Assessore da Lui delegato ai sensi degli artt.2 e 9 della Legge quadro 7 marzo
1986, n.65.

Dall'altra, per le finalita di servizio ai cittadini che 'Amministrazione, le attribuisce, esso & inquadrato nell'Area
funzionale Servizi per I'individuo, la Famiglia ed il Cittadino.

Le finalita del Settore Vigilanza Urbana si realizzano attraverso lo svolgimento dei seguenti nuclei omogenei
di attivita:

1. Regolazione viabilita e del traffico

Comprende l'attivita di coordinamento degli interventi volti al controllo della disciplina della viabilita e del
traffico (prevenzione e repressione delle infrazioni) I'elaborazione di pareri e proposte nonché la gestione
delle procedure connesse con le autorizzazioni in deroga in materia di circolazione.

2. Infortunistica stradale

Comprende l'attivita di pronto intervento e di accertamento e rilevazione degli incidenti stradali, la
redazione dei relativi verbali e rapporti con i conseguenti adempimenti di eventuale sequestro e
dissequestro veicoli, segnalazione, raccolta testimonianze e trasmissione degli atti alle Autorita
competenti, curando la conservazione del particolare archivio.

3. Controlli sul territorio

Comprende l'attivita di vigilanza in materia edilizia e di igiene del territorio e tutela dellambiente in
collaborazione con il competente Settore, il controllo delle attivita commerciali ed artigianali, di esercizi
pubblici, distributori di carburanti, parrucchieri e mestieri affini, mercati ed ogni altra attivita soggetta ad
autorizzazione di polizia amministrativa, oltre alla elaborazione di pareri e rapporti informativi in materia
richiesti da altri Settori.

4. Informazioni e notifiche
Comprende l'attivita informativa su richiesta dei Settori del Comune ed anche su richiesta di altre
Amministrazioni Pubbliche oltre alla cura della notificazione di tutti gli atti sia interni al Comune che a
richiesta di altri Enti ed uffici pubblici secondo la normativa vigente in materia a mezzo del messo
comunale.

5. Servizio di cassa

Comprende l'attivita di riscossione delle sanzioni amministrative per le violazioni alle norme di legge e
regolamentari.
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6. Sanzioni amministrative e contravvenzioni

Comprende l'attivita di gestione delle procedure sanzionatorie compreso l'inoltro dei rapporti all'Autorita
Giudiziaria e alle altre Autorita competenti, la formazione delle ordinanze.

7. Realizzazione segnaletica

Comprende l'attivita di progettazione delle segnaletica in conformita alla disciplina viabilistica -
avvalendosi anche della collaborazione del Settore Urbanistica e del Settore Ambiente e Servizi - nonché
l'attivita relativa agli adempimenti tecnici amministrativi per I'esecuzione di sbarramenti provvisori per
manifestazioni, mercati, lavori, etc., cura e controllo dell'approvvigionamento del magazzino dei materiali
occorrenti per il funzionamento del servizio.

8. Mercato settimanale e mercatino dell'antiquariat o
Comprende l'attivita di assegnazione dei posteggi agli ambulanti e registrazione delle assenze nonché il
controllo delle superfici impegnate ai fini dell'esazione delle tasse di occupazione.
SETTORE SERVIZI DEMOGRAFICI E SOCIO/ASSISTENZIALI

Il Settore Servizi Demografici e Socio/Assistenziali ha la finalita essenziale di:

Assicurare la gestione unificata dei servizi di sportello che offrono prestazioni di certificazione e di

informazione ai cittadini nelle materie attribuite dalle leggi ai Comuni e di gestire la conduzione in termini di:

« standard delle prestazioni (orari, capacita di risposta, efficienza, etc.);

e supporti tecnologici appropriati

» sviluppo delle professionalita di servizio e di rapporto con il pubblico.

- Progettare ed erogare servizi e iniziative mirate alla soddisfazione dei bisogni e domande individuali e di
gruppi sociali, operando altresi con Il'obiettivo di prevenire e rimuovere le cause del disagio sociale e delle
difficolta personali.

- Il Settore opera inoltre con l'obiettivo di sviluppare integrazione e cooperazione fra i diversi soggetti, enti
ed istituzioni pubblici e privati che operano sul territorio in materia di politiche e servizi sociali.

Le descritte finalita del Settore si realizzano attraverso lo svolgimento dei seguenti nuclei omogenei di attivita:

1. Anagrafe

Comprende ['attivita di tenuta ed aggiornamento dei registri della popolazione residente, i servizi di
carattere certificativo ed atti collegati, cura di ogni atto previsto dall'ordinamento anagrafico.

2. Leva militare

Comprende le attivita connesse agli adempimenti di competenza comunale relativi agli obblighi di leva
disciplinati da leggi e circolari del Ministero della Difesa.

3. Stato civile
Comprende l'attivita di cura degli atti di stato civile in tutte le loro fasi per i quali sorgono, si modificano o

si estinguono i rapporti giuridici di carattere personale e familiare e quelli concernenti lo "status civitatis",
tenuta dei relativi registri e servizi connessi di carattere certificativo.
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4.

Elettorale

Comprende l'attivita di gestione delle liste, atti e procedure connesse alle operazioni elettorali in tutte le
loro fasi che le leggi in materia affidano ai Comuni.

Statistica
Comprende tutte le attivita di rilevazione elaborazione e diffusione di statistiche anche per conto

delllSTAT ed il relativo coordinamento sia per quanto concerne le funzioni istituzionali del Comune sia
per le esigenze di programmazione o necessita informativa dei vari servizi dell'Ente.

Nell'ambito del Settore ed all'interno delle competenze dei Servizi Socio/Assistenziali vengono svolte altresi i
seguenti nuclei omogenei di attivita:

1.

Problematiche minorili

Comprende l'attivita di analisi dei problemi individuali e di gruppo emergenti dall'utenza, in particolare nei
riguardi delle problematiche minorili con continuo contatto con le scuole; interventi a sostegno del nucleo
familiare, interventi di assistenza domiciliare, erogazione sussidi economici.

Soggiorni estivi

Comprende l'attivita di programmazione e gestione delle vacanze per anziani in soggiorni estivi e
climatici, ricezione, valutazione ed accettazione delle domande, etc.

Anziani

Comprende l'attivita di analisi dei problemi individuali e di gruppo emergenti dall'utenza, interventi a
sostegno del nucleo familiare, interventi di assistenza domiciliare, erogazione sussidi economici.

Gestione alloggi sociali

Comprende l'attivita di gestione amministrativa della locazione delle abitazioni comunali a canone sociale
mediante le procedure di assegnazione degli alloggi, determinazione ed adeguamento annuale dei
canoni e riscossione.

Comprende altresi I'attivita di gestione delle procedure di assegnazione degli alloggi ATER.

Problemi giovanili

Comprende l'attivita diretta a favorire la programmazione e progettazione di iniziative ed interventi diretti

a prevenire il disagio giovanile sotto qualsiasi forma, in particolare ricercando ogni soluzione possibile a
problemi di prima occupazione e disadattamento giovanile.

SETTORE ATTIVITA' ECONOMICHE E SERVIZI EDUCATIVI E CULTURALI

Il Settore Attivita Economiche e Servizi Educativi e Culturali ha le finalita essenziali di:

Assicurare servizi educativi e formativi di qualita, di favorire lI'accesso e l'inserimento nella scuola per tutti i
bambini anche se in condizione di disagio, di soddisfare le richieste e i bisogni degli individui e delle
famiglie in relazione all'andamento demografico, alla concentrazione insediativa, alle consuetudini sociali
e culturali della popolazione.

Tradurre in eventi ed iniziative di alto livello le politiche e gli indirizzi del’Amministrazione Comunale
rivolte a mantenere ed elevare la qualita della vita culturale e sociale della comunita.
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Per realizzare tali finalita il Settore programma e gestisce eventi utilizza e rende fruibile il patrimonio storico-
artistico del paese sviluppa il sistema bibliotecario cittadino, coordina ed integra la propria attivita con quella,
di Enti, associazioni e sodalizi che agiscono sul territorio, di cui supporta 'azione e lo sviluppo.

Le descritte finalita del Settore si realizzano attraverso lo svolgimento dei seguenti nuclei omogenei di attivita:

1.

Programmazione attivita scolastica

Comprende l'attivita di programmazione ed impostazione delle politiche scolastiche piu generali, in
rapporto con le istituzioni scolastiche, di elaborazione e trattamento delle informazioni in materia,
attuazione degli interventi necessari per assicurare il regolare funzionamento delle scuole.

Attivita parascolastiche

Comprende l'attivita di programmazione e conduzione dei vari aspetti amministrativi ed operativi delle
attivita scolastiche para-educative e delle attivita di sostegno attuando tutte quelle iniziative culturali,
sportive ed educative che 'Amministrazione Comunale di anno in anno istituisce nelle scuole, anche in
collaborazione con nuclei omogenei di altri settori per la trattazione di tematiche specifiche.

Mense e trasporti

Comprende l'attivita di gestione del servizio di mensa di trasporto scolastico e di accompagnamento degli
alunni.

Scuole

Comprende l'attivita di previsione di spesa ed esecuzione degli appalti di somministrazione varie,
acquisto materiali ed arredi scolastici, previsione dei fabbisogni ricorrenti e programmabili (contributi
Consiglio di Circolo - d'Istituto, etc.).

Biblioteca

Comprende l'attivita di gestione della biblioteca comunale.

Manifestazioni culturali

Comprende l'attivita di studio promozione organizzazione gestione amministrativa e tecnica delle
iniziative culturali disposte dall'Assessorato alla Cultura, nonché la tenuta dei rapporti con le Associazioni
culturali ivi compresa la gestione dei contributi comunali a queste, la cura delle pubblicazioni e stampati
relativi alle attivita culturali stesse.

Contributi

Comprende l'attivita amministrativa di erogazione dei contributi alle attivita delle associazioni culturali
presenti nel territorio comunale oltre a quelli afferenti alle attivita educative e scolastiche.

Il Settore Servizi Attivita Economiche e Servizi Educativi e Culturali, ha tra le sue finalita essenziali anche
quella di:

Disciplinare le attivita economiche e produttive sulle quali esiste una competenza comunale di
programmazione indirizzo e controllo e di gestire le attivita e i servizi nei quali il Comune opera in logiche
di soggetto imprenditoriale.

In particolare il Settore programma interventi e cura problematiche inerenti lo sviluppo economico e
disciplina altresi le attivita soggette ad autorizzazione o controllo amministrativo.
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Le descritte finalita del Settore si realizzano attraverso lo svolgimento dei seguenti nuclei omogenei di attivita:

1.

Commercio al minuto in sede fissa

Comprende l'attivita di verifica delle domande di esercizio di vicinato e delle autorizzazioni al commercio
per le medie strutture di vendita ai fini documentali e secondo le previsioni del vigente regolamento
comunale, nonché la gestione dei fascicoli relativi ai titolari delle autorizzazioni in atto e conseguenti
provvedimenti amministrativi.

Commercio al minuto su aree pubbliche

Comprende l'attivita di verifica delle nuove domande di autorizzazione a fini documentali ed in rapporto ai
criteri generali stabiliti dalle specifiche normative, la gestione dei fascicoli relativi ai titolari delle
autorizzazioni esistenti e la predisposizione dei conseguenti provvedimenti amministrativi.

Somministrazione cibi e bevande - alberghi ed al  tre strutture ricettive extralberghiere

Comprende l'attivita di verifica delle nuove domande di autorizzazione a fini documentali e secondo le
previsioni dei parametri numerici fissati dal Sindaco oltre alla gestione dei fascicoli relativi ai titolari delle
autorizzazioni esistenti, verbalizzazione atti della Commissione Comunale con approntamento dei
conseguenti atti amministrativi. Il Settore procede alla cura e svolgimento delle pratiche inerenti le attivita
di alberghi ed altre strutture ricettive extralberghiere.

Mercato settimanale e mercatino dell'antiquariat o

Comprende ['attivita di gestione e rilascio delle autorizzazioni commerciali in stretta collaborazione col
Settore di vigilanza, cui compete l'attivita gia enunciata nellambito delle finalita operative del Settore
medesimo.

Promozione - igiene alimenti

Comprende l'attivita promozionale e di supporto per il commercio e l'artigianato e la realizzazione delle
iniziative collegate, nonché l'igiene e la tutela degli alimenti in collaborazione con I'A.L.S. per il rilascio
delle autorizzazioni igienico-sanitario. Nel Settore € compresa altresi la procedura della normativa
generale riguardante le vendite promozionali, straordinarie e di liquidazione.

Il Settore Attivita economiche e Servizi Educativi e Culturali oltre ai compiti appena enunciati ha tra le
finalita anche quella della gestione dell'organizzazione delle risorse umane dei dipendenti dell'Ente che si
estrinsecano come segue:

Assunzioni e dotazione organica

Istruttoria e predisposizione atti amministrativi relativi ai piani occupazionali, loro attuazione, concorsi e
selezioni, assunzioni di ruolo e a tempo determinato, cessazioni, mobilita esterna ed interna, atti di
attuazione programmi di formazione, statistiche e rapporti con altri Enti sulle materie relative.
Comprende, inoltre I'attivita relativa a controversie di lavoro e procedimenti disciplinari svolta per la
specifica peculiarita, in diretto rapporto con il Segretario - Direttore Generale.

Gestione del personale
Istruttoria e predisposizione di atti amministrativi riguardanti la disciplina economica-giuridica del
personale, applicazione leggi, regolamenti e disposizioni organizzative, incarichi a personale dipendente,

presenze e congedi, pratiche medico-legali, attivita amministrativa di supporto, statistiche e rapporti con
altri Enti nelle materie relative.
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3.

Pratiche previdenziali

Comprende l'attivita di cura in ogni aspetto delle pratiche previdenziali e contributive con la tenuta ed
aggiornamento del relativo quadro informativo; di cura degli adempimenti connessi agli obblighi in
materia di contributi e verso gli istituti previdenziali ed assistenziali, nonché di quelli relativi al Comune
quale sostituto d'imposta.
Comprende anche l'attivita di cura degli adempimenti connessi al trattamento di fine rapporto e di
liquidazione ai dipendenti.

Retribuzioni

Comprende ['attivita di gestione in ogni sua fase della procedura stipendi e del suo aggiornamento
elaborando le previsioni di spesa per il personale in occasione della formazione del bilancio, la
definizione delle previsioni di spesa, per ogni provvedimento di assunzione verificando le corrette
imputazioni ai singoli capitoli di bilancio, determinazioni dei costi annuali del personale con riferimento a
ciascun servizio ad unita operativa, formazione di atti preordinati alla liquidazione del trattamento
economico.

Il Settore Attivita Economiche e Servizi Educativi e Culturali si pone altresi il perseguimento dei seguenti
obiettivi:

1.

C.E.D.

Il Settore coordina anche il Centro Elaborazione Dati degli uffici comunali e le problematiche connesse
alla gestione del software ed hardware di dotazione, svolgendo altresi un'azione di miglioramento e
coordinamento e maggior utilizzo delle risorse umane con conseguenti risparmi dei tempi di lavoro,
economicita e celerita nei rapporti con l'utenza.

Servizi Cimiteriali

Comprende l'attivita di gestione dei cimiteri negli aspetti tecnico-amministrativi relativi alla concessione di
aree cimiteriali (tombe, loculi, etc.), con tenuta del repertorio dei contratti, dei rapporti con le onoranze
funebri ed i collegamenti col necroforo comunale. Il Servizio cimiteriale esplica anche il servizio di
cremazione svolto da terzi e di gestione delle autorizzazioni al trasporto di salme al di fuori del territorio
comunale, oltre che alla gestione della cella mortuaria.
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ALLEGATO “B”
al regolamento sull’ordinamento

degli uffici e dei servizi

DOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA

(ART. 18 C. 2)
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DOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA

(Art.18 c.2)
CAT. N. POSTI N. POSTI TOTALE
VACANTI COPERTI POSTI
D3 / 3 3
D1 / 7 7
C1 4 19 23
B3 8 15 23
Bl 4 10 14
Al 1 6 7
TOT 17 60 77
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ALLEGATO “C”

AL REGOLAMENTO SULL'ORDINAMENTO

DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI

DETERMINAZIONE DEI PROFILI PROFESSIONALI

(ART.24C. 2)
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AREA SERVIZI STRUMENTALI AMMINISTRATIVI E CONTABILI

SETTORE RAGIONERIA E FINANZA

Montini M.Teresa;
Secondini Giampaolo;
Zuanetti Sergio.

n.1 posto vacante

CAT. DIPENDENTE PROFILO PROFESSIONALE
D3 Leoni Maria Funzionario Amministrativo - Finanziario
C1 Darra Ernestino; Istruttore Amministrativo — Contabile

Istruttore Amministrativo — Contabile

SETTORE AFFARI GENERALI

CAT.

DIPENDENTE

PROFILO PROFESSIONALE

D3

Ferroni Annachiara

Funzionario Amministrativo — Finanziario

C1

Valbusa Giovanna
Nicoletti Laura

Istruttore Amministrativo - Contabile

B3

Marchetti Antonella
n.1 posto vacante

Collaboratore Professionale Amministrativo
Collaboratore Professionale Amministrativo

Bl

Mazzi Monica
n.1 posto vacante

Esecutore Amministrativo
Esecutore Amministrativo

Al

Lucato E. Sergia.

Operatore
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AREA FINALE SERVIZI TECNICI

SETTORE URBANISTICA

CAT. DIPENDENTE PROFILO PROFESSIONALE
D1 Mazzi lvo Istruttore Direttivo Tecnico
C1 De Iseppi Luisa Istruttore Tecnico
B3 Avrieti Pia; Collaboratore Professionale Amministrativo
Darra Federica " " "

SETTORE OPERE PUBBLICHE

CAT. DIPENDENTE PROFILO PROFESSIONALE
D3 D'Onofrio Nicola Funzionario Tecnico
D1 Torresani Lorenzo Istruttore Direttivo Tecnico
B3 Pettrone Michela Collaboratore Professionale Amministrativo
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SETTORE AMBIENTE E SERVIZ|
CAT. DIPENDENTE PROFILO PROFESSIONALE

D1 Sachetto Lauro Istruttore Direttivo Tecnico

C1 Paroni Marco; Istruttore Amministrativo - Contabile
Sandri Carlo. Istruttore Tecnico

B3 Bombana Giorgio; Collaboratore Professionale Tecnico
Cordioli Massimo; " " "
Gozzi Luigi; " " "
Manzati Giancarlo; " " "
Meneghello Livio " " "
Stanghellini Giuseppe; " " "
Venturelli Giovanni " " "
Vicentini Franco " " "
n.4 posti vacanti Collaboratore Professionale Tecnico
n.1 posto vacante Collaboratore Professionale Amministrativo

B1 Andrioli Valerio; Esecutore Amministrativo
Bigagnoli Remo; Esecutore Tecnico
Masin Giorgio; " "
Meldo Stefano; " "
Zambotto Stefano; " "
n.2 posti vacanti Esecutore Techico

Al Baldin Angelo; Operatore
Franchini Tiziano; "
Marchesini Osvaldo; "
Pasini Antonio; "
Smanio Antonio; "
n.1 posto vacante. Operatore
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AREA FINALE SERVIZI INDIVIDUO FAMIGLIA E CITTADINAN ZA

SETTORE VIGILANZA URBANA
CAT. DIPENDENTE PROFILO PROFESSIONALE

D1 Nicoletti Bruno Specialista di vigilanza

C1 Dessi Amelia; Istruttore di Polizia Municipale
Marchi Giuseppe; " " "
Stefanni Martino; ) " "
Cordioli Luisa; " " "
Tratta Giovanni; ) " "
n.2 posti vacanti Istruttore di Polizia Municipale

B3 n.1 posto vacante Collaboratore Professionale Amministrativo

Bl Bonometti Ercole Esecutore Amministrativo

SETTORE SERVIZI DEMOGRAFICI E SOCIO/ASSISTENZIALI

CAT. DIPENDENTE PROFILO PROFESSIONALE
D1 Ugolini Mario; Istruttore Direttivo Amministrativo - Finanziario
Bonomi Fiorenza. Istruttore Direttivo — Socio Assistenziale
C1 Bigagnoli Bruna Istruttore Amministrativo - Contabile
B3 Pezzini Nadia Collaboratore Professionale Amministrativo
n.1 posto vacante Collaboratore Professionale Amminitrativo
B1 Fiorini Claudia Esecutore Amministrativo
SETTORE ATTIVITA' ECONOMICHE E SERVIZI EDUCATIVI E CULTURALI
CAT. DIPENDENTE PROFILO PROFESSIONALE
D1 Albertini Paolo Istruttore Direttivo Amministrativo - Finanziario
C1 Coltri Laura; Istruttore Amministrativo - Contabile
Mazzi Carlo; " " "
Simonini Mario; " " "
Turrini Lino; " " "
n. 1 posto vacante Istruttore Amministrativo — Contabile
B3 Fornari Aldo; Collaboratore Professionale conducente
Pezzini Roberta Collaboratore Professionale Amministrativo
B1 Bertol Andrea; Esecutore Cuoco
Marcato Giancarla; " "
n.1 posto vacante Esecutore Cuoco
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ALLEGATI “D ed E”

AL REGOLAMENTO SULL'ORDINAMENTO

DEGLI UFFICI E DEI SERVIZ]

METODOLOGIA VALUTATIVA PER L 'ATTRIBUZIONE
DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE E DI RISULTATO

(ART. 96 C. 1)
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ALLEGATO D

CRITERI PER L'INDIVIDUAZIONE DEI
TITOLARI DI POSIZIONI ORGANIZZATIVE

La nomina dei titolari delle posizioni organizzatiavviene, con provvedimento del Sindaco ai seeliad.11 del
contratto nazionale di lavoro stipulato il 31/03/8@ in conformita ai criteri generali del vigentstsma di relazioni
sindacali contrattualmente definito, ai sensi dé&jemte Regolamento sull'ordinamento degli Uffici Servizi
del’Amministrazione Comunale. L'incarico ha duratmuale e comunque rinnovabile alla scadenzaaradve prima
della scadenza, in relazione ad intervenuti mutdin@nganizzativi o in conseguenza di specifico atzreento di
risultati negativi, ai sensi dell'art. 9, commae3 cditato C.C.N.L .

In ragione delle diversificate tipologie di posiaéorganizzativa (a , b, c), di cui all'art.8 dehtratto ordinamentale,
vengono di seguito indicati i requisiti che il dipente, ascritto alla categoria D, deve possedereagcedere alla
titolarita della posizione organizzativa, gius@fimone la diversificata ponderazione in relazidie geculiarita della
posizione stessa.

CRITERI PER L'INDIVIDUAZIONE DEI TITOLARI DI
POSIZIONI ORGANIZZATIVE DITIPO A)

Considerate le caratteristiche peculiari dellalopg@, i criteri per l'individuazione dei titoladevono enfatizzare la
capacita di leadership degli stessi, intesa compagaita di creare un ambiente relazionale idonemaseguimento degli
obiettivi.

In tale contesto assumono particolare rilievo teualini, la capacita professionale (competenzasedsta in attivita di
coordinamento), il potenziale professionale e lappnsione al lavoro per obiettivi, mentre assumanorilievo
secondario i requisiti culturali posseduti, nontkgperienza acquisita anche in attivita di coadianto.

A.1 REQUISITI CULTURALI POSSEDUTI

Titolo di studio posseduto

Attestati di partecipazione ai corsi inerenti aflaterie sulle quali & svolta l'attivita

A.2 ATTITUDINI

= capacita di esaminare e scomporre in dettaglioblpmi, selezionandone ed aggregandone gli elerassginziali

» capacita di rispettare i tempi assegnati

» capacita ad affrontare e risolvere problemi imsgvi

= capacita di costruire un ambiente di lavoro armsmie collaborativo

= capacita di motivare i propri collaboratori, rendeli partecipi degli obiettivi assegnati alla pasiee organizzativa
ed utilizzandone al meglio attitudini e potenzalit

= capacita di delegare potere decisionale ai colktbar mantenendo la responsabilita globale

» capacita di stimolare la creativita individualejeotando il gruppo allinnovazione e ad affrontarenodo non
ripetitivo le situazioni lavorative

= disponibilita ad accettare deleghe da parte desrsmp
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A.3 ESPERIENZA E CAPACITA'PROFESSIONALE ACQUISITE IMATERIA DI COORDINAMENTO.

Tale parametro va valutato con particolare riguaadarisultati conseguiti in precedenti esperienaeotative di
coordinamento in misura inferiore riguardo al seogpperiodo di servizio.

A.4 PROPENSIONE AL LAVORO PER OBIETTIVI

» capacita di lavorare in autonomia ottimizzando giiego di tutte le risorse (strumentali, umane eufiiarie),
disponibili per il raggiungimento degli obiettivi

» capacita di pianificare il lavoro, articolandolofasi e obiettivi intermedi, verificandone contimente lo sviluppo
attuativo.

CRITERI PER L'INDIVIDUAZIONE DEI TITOLARI DI
POSIZIONI ORGANIZZATIVE DI TIPO B)

Considerato che la tipologia in oggetto si carirer per la elevata specializzazione e professianassumono
particolare rilievo, ai fini dell'individuazione dditolare della medesima, anche i requisiti cudturposseduti e
I'esperienza maturata su attivita di elevata spiezazione.

Riguardo, invece, agli altri requisiti (attitudinpotenziale professionale e propensione al lavano gbiettivi), pur
mantenendo notevole importanza, si connoterannomaniera diversa rispetto alla tipologia a), oriedissi
maggiormente allo svolgimento di attivita spectadlse piuttosto che a quelle di coordinamento.

B.1 REQUISITI CULTURALI POSSEDUTI

= Titolo di studio posseduto

= Attestati di partecipazione a corsi su materie sijgbe riguardanti la posizione organizzativa
B.2 ATTITUDINI

= capacita di esaminare e scomporre in dettaglioblpmi, selezionandone ed aggregandone gli elerassginziali

» capacita di rispettare i tempi assegnati

= capacita di affrontare e risolvere problemi impsévi

= capacita di costruire un ambiente di lavoro armsmie collaborativo

= capacita di motivare i propri collaboratori, rendeli partecipi degli obiettivi assegnati alla pasie organizzativa
ed utilizzandone al meglio attitudini e potenzaalit

= capacita di delegare potere decisionale ai colktbar mantenendo la responsabilita globale

» capacita di stimolare la creativita individualejeotando il gruppo allinnovazione e ad affrontarenodo non
ripetitivo le situazioni lavorative

= disponibilita ad accettare deleghe da parte desrsmp

B.3 ESPERIENZA E CAPACITA' PROFESSIONALE ACQUISITEON RIGUARDO ALLE MATERIA DI
COORDINAMENTO.

Tale parametro va valutato con particolare riguaadarisultati conseguiti in precedenti esperienaeotative di
coordinamento in misura inferiore riguardo al seéogpperiodo di servizio.

B.4 PROPENSIONE AL LAVORO PER OBIETTIVI

» capacita di lavorare in autonomia, ottimizzandmpiego di tutte le risorse (strumentali, umane rarfziarie),
disponibili per il raggiungimento degli obiettivi
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» capacita di pianificare il lavoro, articolando isf e obiettivi intermedi, verificandone continuanteelo sviluppo
attuativo.

CRITERI PER L'INDIVIDUAZIONE DEI TITOLARI DI
POSIZIONI ORGANIZZATIVE DI TIPO Q)

Evidenziato che la posizione organizzativa di fifjacomporta lo svolgimento di attivita di staff efostudio, di ricerca,
ispettive, di vigilanza e controllo, con notevolet@omia ed esperienza, assumono particolare aili@r fini

dellindividuazione dei titolare della medesima, d#itudini personali orientate all'approfondimerdo tematiche
finalizzate alla realizzazione degli obiettivi pequali la stessa posizione organizzativa e ststituita (controllo di
gestione, controllo sulla qualita dei servizi, rize applicata, ecc.) e di tematiche giuridichepigee, contabili che
I'elevata specializzazione della posizione organtiza

richiede.

Assume, inoltre, particolare importanza anche kgpensione ai lavoro per obiettivi, considerate éeyharita della
tipologia di posizione organizzativa di riferimento

C. 1 REQUISITI CULTURALI POSSEDUTI

= Titolo di studio posseduto

= Attestati di partecipazione a corsi su materie gijgbe riguardanti la posizione organizzativa o suaterie
riguardanti I'organizzazione, la gestione dell®@nde umane, gli approcci organizzativi sulla gesiaei servizi
(qualita totale, projet management, projet finagclvenchmarking, tecniche di negoziazione, etc.)

C.2 ATTITUDINI

= Capacita di approfondimento di tematiche specifidhearattere giuridico, tecnico, contabile, orgaativo per
I'assolvimento delle funzioni di competenza

» Capacita di produrre soluzioni idee nuove ed adtitve alle problematiche affrontate
= Capacita di comunicare efficacemente in formatsceitorale

C.3 ESPERIENZA E CAPACITA' PROFESSIONALE ACQUISITEON RIGUARDO ALLE MATERIE DI
CONTETENZA.

Tale parametro va valutato con particolare riguaaddsultati conseguiti in precedenti esperieraeotative in ambiti
specialistici, in ndstira inferiore riguardo al ggite periodo di servizio.

C.4 PROPENSIONE AL LAVORO PER OBIETTIVI

= capacita di lavorare in autonomia, ottimizzandmpiego di tutte le risorse (strurnentali, umananariziarie),
disponibili per il raggiungimento degli obiettivi

» capacita di aspettare i tempi assegnati

= capacita di elaborare le cognizioni specialistiehdi tradurle in strategie nuove ed alternative lfzeralisi e la
soluzione delle le fasi procedurali, evitandondiinappesantimenti
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CRITERI DI INDIVIDUAZIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZA  TIVE

Le posizioni organizzative dellAmministrazione Qamale di Valeggio sul Mincio sono ricondotte allegsenti
tipologie previste dall'art.8 c.1 del CCNL ordinartade:

a) Posizioni che richiedono lo svolgimento di funziainidirezione di unita organizzative di particola@mplessita
caratterizzate da elevato grado di autonomia gealtice organizzativa,;

b)  Posizioni che richiedono lo svolgimento di attiviidn contenuti di alta professionalita e specializane
corredate a diplomi di laurea e/o di scuole unit@rg e/o alla iscrizione ad albi professionali;

c) Posizioni che comportano lo svolgimento di attiviastaff e/o di studio, ricerca, ispettive di Vagiza e di
controllo caratterizzate da elevate autonomia péréenza.

Le posizioni organizzative devono essere caratatéizdalla assunzione diretta di elevata respaditaatti prodotto e di
risultato.

La definizione ed individuazione delle posizionganizzative avviene annualmente da parte dellat&i@omunale
nell'ambito della stesura del PEG, con l'esattéicamione per ogni posizione individuata delle r®umane e degli
obiettivi da raggiungere.

Il Sindaco con proprio provvedimento affida glicamichi delle posizioni organizzative al persondipendente
inquadrato nella categoria D ovvero attraversoltie dorme di incarichi dirigenziali previsti daigente regolamento
dell'ordinamento degli uffici e dei servizi.

Gli incarichi hanno la durata di un anno salvo tegibilita di essere revocati prima della scadesmaatto scritto e
motivato in relazione ad intervenuti mutamenti oiigaativi ed in conseguenza di specifico accertameln risultati

negativi. Gli incarichi conferiti con le modalitd@racitate, avvengono con apposito contratto ectiti le parti da
stipularsi tra il Sindaco (ovvero dal Direttore @eaile all'uopo delegato) ed il conferente la posigiorganizzativa.

CRITERI PER L'INDIVIDUAZIONE DELLE POSIZIONI ORGANI  ZZATIVE DI TIPO A)

Rientrano in tale tipologia le posizioni che riato@o lo svolgimento di funzioni di responsabilifaudita organizzative
di particolare complessita, caratterizzate da étegeado di autonomia gestionale e organizzativa.

Per l'accesso all'Area delle posizioni organizzatliitip A) € necessario il possesso dei requgsitio indicati.

A.1 COMPLESSITA' GESTIONALE

Consiste nella quantificazione numerica delle unditpersonale assegnate e direttamente gestiteodlinate ed
esprime, in termini quantitativi, il «peso» obiettidel coordinamento gestionale, inteso quale itidirettiva e
coordinamentale delle risorse umane.

Requisito minimo richiesto: n. 3 unita assegnate.

A.2 COMPLESSITA' FUNZIONALE
Consiste nella quantificazione numerica dei prgiibfessionali direttamente gestiti o coordinadi,esprime, in termini

qualitativi, la portata dell'attivita coordinameletaelle risorse umane.
Requisito minimo richiesto: n. 1 profilo professaba coordinato.
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A.3 COMPLESSITA' ORGANIZZATIVA

Indica la presenza, nella struttura di preposiziatiepit centri decisionali dotati di autonomia anizzativa o di
responsabilita procedimentale (servizi, sezionitauoperative, uffici), con la conseguente esigatiaana consistente e
qualificata attivita di tipo coordinamentale di tanorganizzativi eterogenee.

Requisito minimo richiesto: n. 3 unita organizzatemogenee coordinate (0 2 se non omogenee).

A. 4 AUTONOMIA STRATEGICA

Rileva il livello di strategia direttamente gestétal grado di coinvolgimento della posizione orgaativa

nell'azione strategica dell'Ente, intesa quale ipdita, per la posizione stessa, di definire asimamente le scelte
strategiche e gli strumenti tecnici e organizzgper perseguire gli obiettivi assegnati al settiagli organi di vertice
dell'ente.

Requisito minimo richiesto: presenza di una sudfité autonomia strategica, almeno in un ambitdtidita.

A. 5 AUTONOMIA DECISIONALE

Focalizza I'ampiezza dell'autonoma decisionale lvello di discrezionalita tecnica rimesso alled#ta optive della
posizione organizzativa, con riguardo al gradoattadjlio recato alla formulazione degli obiettigsagnati da parte del
Responsabile o dalla normativa che disciplina léenea

Requisito minimo richiesto: presenza di un livedidficiente di autonomia tecnica almeno in un ambitattivita.

A. 6 ATTIVITA' INTERSETTORIALI GESTITE

Delinea il grado di coinvolgimento della posiziom@anizzativa in attivita multisettoriali, con effe esterno o interno,
ed esprime il livello di polivalenza necessario passolvimento delle attribuzioni connesse allgigione, in termini
professionali organizzativi, gestionali, funzionalbgnitivi.

Requisito minimo richiesto: riferibilita alla posine organizzativa di almeno 3 procedimenti o ptibge iniziative
intersettoriali.

A.7 STRUMENTI DI ORGANIZZ4ZIONE NECESSARI ALLO SVOGIMENTO DELLE FUNZIONI

Esprime il grado di complessita e innovativita stemtale e organizzativa richiesta dall'attivita tgemle e/o
coordinamentale e delle connesse cognizioni negegsar I'assolvimento delle funzioni. Es. utilizdegli strumenti di
controllo di gestione, di gestione dei progettibdinchmarketing di controllo della qualita, di saui telematiche
innovative, ecc.

Requisito minimo richiesto: riferibilita alla pogine organizzativa di almeno una parte di talirsgunti.

A. 8 DELEGABILITA' PASSIVA

Esprime il grado di rilevanza delle attivita passnente delegabili, da parte del Responsabile defiAi Responsabili
di procedimento, con effetti rivolti prettamentese l'interno.
Requisito minimo richiesto: provvedimento di nomdel Responsabile di procedimento.

A9 ATTIVITA' PIANIFICATORIE NECESSARIE PER LA GESIDNE DI COMPETENZA
Rileva il grado di programmazione e progettualigzessario per l'assolvimento dei compiti, in relaeial livello di
dinamicita delle attivita di competenza ed allgesize di programmazione dei servizi.

Requisito minimo richiesto: riferibilita alla posime organizzativa di una sufficiente attivita damficazione e di
programmazione.
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A.10 COMPLESSITA' DEI PROCEDIMENTI E/O PROGETTI GES

Esprime il grado di complessita procedimentale mtogettuale, rilevando numericamente i procedimeatnplessi
(quali, esemplificativamente, quelli fasici a foziene progressiva, o quelli intersettoriali) o iogetti di elevata
complessita gestiti dalla posizione organizzativa.

Requisito minimo richiesto: riferibilita alla posime organizzativa di almeno 3 provvedimenti amsimiivi e/o
progetti complessi.

A.11 QUANTIFICAZIONE COMPLESSIVA DELLE RISORSE FINRZIARIE GESTITE

Esprime l'obiettivo spessore economico delle ##idi spesa (rectius: d'intervento) svolte nell'&onbella posizione
organizzativa ed & determinato dalla somma aritaedelle risorse finanziarie allocate nei capif@iinterventi)
assegnati ai servizi gestiti e/o coordinati.

Requisito minimo richiesto: riferibilita alla pogine organizzativa, di una quantita di risorseririarie ammontanti ad
almeno £ 250.000.000, da intendersi direttamerdegmsate, o di £ 5 miliardi da intendersi indireate riconducibili
alla posizione stessa (es. importo contratti stifpuimporto gare di appalto istruite, ecc.).

CRITERI PER L'INDIVIDUAZIONE DELLE POSIZIONI ORGANI  ZZATIVE DI TIPO B)

Rientrano in tale tipologia le posizioni che riatimo lo svolgimento di attivita con contenuti diaaprofessioanlita e
specializzazione correlate a diplomi di laureadd/scuole universitarie e/o alla iscrizione ad altofessionali.

Per l'accesso all'Area delle posizioni organizzativtipo B) € necessario il possesso dei requsitbindicati:
B.1 DELEGABILITA' PASSIVA

Esprime il grado di rilevanza delle attivita passnente delegabili, da parte del Responsabile, @disizione
organizzativa, con effetti rivolti prettamente \@ténterno.

Requisito minimo richiesto: delega alla posiziorrgamizzativa, attraverso espresso provvedimentgetiziale, dei
poteri di gestione del personale assegnato (amtmiani a ferie, permessi, ecc.).

B.2 MOLTEPLICITA' DELLE DISCIPLINE DI RIFERIMENTO

Esprime lo spettro di conoscenze professionalilah@sizione richiede per I'assolvimento delle fang rilevando la
natura delle nozioni specialistiche richieste (giiga, tecnica, contabile, organizzativa, etc.ypdksesso necessario di
cognizioni interdisciplinari incrementa la valutaaé dei ruolo.

Requisito minimo richiesto: riferibilita alla posime organizzativa, di almeno un ambito discipnati media
complessita oltre a quello di stretta competenza.

B.3 DELEGABILITA' ATTIVA

Definisce il grado di delegabilita delle competespecialistiche di diretta pertinenza, operabileapo ad altri livelli
di responsabilita immediatamente gestiti. Ad urvate profilo specialistico delle prestazioni ricstie corrisponde una
minore fungibilita delle funzioni stesse nei rigdiadi altri livelli organizzativi.

Requisito minimo richiesto: possibilita di porre fignzioni assegnate alla posizione organizzativaédapo ad altre
posizioni dotazionali non particolarmente elevata.

B.4 SUPPORTO E/O CONSULENZA AD ORGANI COLLEGIALIMONOCRATICI

Rileva la partecipazione necessaria, per attivitdupporto e di consulenza, ad organi collegialstessa attivita
istituzionalmente resa,, necessariamente, ad orgwmocratici. Focalizza il grado di apporto, assodmto e
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coinvolgimento richiesto, alla posizione organibdzat in attivita proprie dellambito funzionale diltri organi
istituzionali.

Requisito minimo richiesto: riferibilita, alla pasbne organizzativa, di una discreta attivita dpmarto elo di
consulenza ad organi istituzionali politici o tezini

B.5 ATTIVITA' CONSULENZIALE AD ALTRI SETTORI

Delinea il grado di coinvolgimento della posiziom@ganizzativa in attivita consulenziali rivolte eettori
dell'’Amministrazione diversi da quello di appartere

Requisito minimo richiesto: Attivita consulenzialetipo sporadico rivolta ad almeno un settoreal@iinministrazione
diverso da quello di appartenenza.

B.6 COMPLESSITA' DEL SISTEMA RELAZIONALE

Rileva lintensita del profilo rivestito, dalla po®ne, nel complessivo sistema relazionale, estaliEnte, con
specifico riferimento al grado di complessita egtegeneita dei rapporti intersoggettivi ed inteaonigi

da gestire.

Requisito minimo richiesto: riferibilita, alla pasbne organizzativa, di una sufficiente attivitardiazioni qualificate
con agenzie, enti, associazioni, ed altri organesterni al Comune.

B.7 ATTIVITA' DISCREZIONALE NELL'AN E NEL QUID

Rileva il grado di autonomia e il livello di "eléasta" della gestione, in termini di facolta optjvassumibile, dalla
posizione, nella determinazione delle attivita dalgere e del loro contenuto, con conseguente eleva delle

problematiche pianificatorie ed organizzative.

Requisito minimo richiesto: sufficiente livello discrezionalita, nell'’»an» e nel «quid», rispette attivita riconducibili

alla posizione organizzativa.

B.8 VARIAZIONE DEL CONTESTO DISCIPLINATORIO INERENE ALL'AMIBITO DI ATTIVITA'

Definisce il grado di evoluzione della disciplinaidica che governa le materie assegnate allzjprs organizzativa,
misurato nel medio-lungo periodo (triennio-quincie.

Requisito minimo richiesto: livello minimo di vad@ne dei contesto disciplinatolo negli ultimi cireganni.

B.9 COMPETENZE PROFESSIONALI DI ELEVATA, SPECIALIZZIONE

Esprime lo spessore professionale di profilo paldienente rilevante richiesto, per il compiuto galare assolvimento
dei compiti assegnati alla posizione organizzatimmché il livello applicativo delle conoscenzelmslolgimento delle
funzioni di competenza.

Requisito minimo richiesto: sufficiente applicazbomli cognizioni specialistiche nello svolgimentolleefunzioni
attribuite alla posizione.

B.10 ESPOSIZIONE AL GIUDIZIO E ALLA RESPONSABILITANEI CONFRONTI DELL'AMBIENTE ESTERNO
DI RIFERIMENTO

Osserva i profili di responsabilita, tipologicamediversificati, cui risulta esposta la posiziomgamizzativa nell'azione
svolta verso l'esterno. Esprime l'intensita deesm responsabilizzante, che presiede la posiziansp soggetti esterni
all'Ente.

Requisito minimo richiesto: riferibilita, alla pasbne organizzativa, di una discreta responsahiki&o agenzie, enti,
associazioni, ed altri organismi esterni al Comune.

B.11 ATTIVITA' DI STUDIO, RICERCA E FORMAZIONE/AGGDRNAMENTO RICHIESTA
Evidenzia l'attivitd di studio e ricerca richiegiar I'assolvimento dei compiti assegnati alla pos& organizzativa,

nonché le esigenze di permanente accresciment@fivored aggiornamento professionale conseguelateebluzione
tecnico-culturale delle materie di competenza.
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E' esclusa da tale ambito l'attivita di studio iesta per lo svolgimento ordinario delle funzioacénti capo alle
posizioni dotazionali.

Requisito minimo richiesto: riferibilita, alla pashne organizzativa, di una discreta attivita ddgb e ricerca allo scopo
di consentire costantemente l'innovazione all'imdetei rispettivi ambiti di intervento.

CRITERI PER L'INDIVIDUAZIONE DELLE POSIZIONI ORGANI  ZZATIVE DI TIPO C)

Posizioni che comportano lo svolgimento di attiwdtsstaff e/o di studio, ricerca, ispettive, di vigilanza e controllo
caratterizzate da elevate autonomia ed esperienza.

Per l'accesso all'Area delle posizioni organizzaativtipo C) € necessario il possesso dei reqsisguenti:

C. 1 SUPPORTO/CONSULENZA, AD ORGANI COLLEGIALI 0 M@OCRATICI, DI NATURA POLITICA E/O
TECNICA.

Evidenzia il grado di apporto e coinvolgimento r@gto, alla posizione organizzativa, in attivitaalificate (e
difficilmente fungibili con altre posizioni dotaziali) di consulenza e/o di supporto, al fine disemtire agli organi di
direzione tecnica o politica di sviluppare l'attévdecisionale di propria competenza.

Requisito minimo richiesto: riferibilita alla pogime organizzativa, di una discreta attivita di oo e consulenza,
avente il carattere della non occasionalita.

C. 2 ATTIVITA' ISPETTIVA E DI CONTROLLO

Evidenzia la consistenza dell'attivita ispettiva @i controllo svolta dalla posizione organizzatpex conto degli organi
di vertice dellAmministrazione (Sindaco, Giuntajrd2zione Generale) nonché per gli organismi di adiat e
valutazione.

Tale attivita, rivolta agli altri uffici dell’Ammiistrazione, €& finalizzata al controllo di gestioaegontrollo sulla qualita
dei servizi, sulla realizzazione degli obiettiveagnati a ciascun settore, sulla efficacia detgrirenti, ecc.

Requisito minimo richiesto: riferibilita, alla pagne organizzativa, di un sufficiente livello disponsabilita circa le
attivita ispettive e/o di controllo svolte per comtegli organi di vertice dell'’Amministrazione.

C. 3 TIPOLOGIA DELLE COGNIZIONI NECESSARIE PER L'A®LVIMENTO DELLE ATTRIBUZIONI

Esprime lo spettro di conoscenze professionalil@hmsizione organizzativa richiede per I'assoérnito delle funzioni
di competenza (giuridica, tecnica, contabile, oiggativa, ecc.): incrementa la valutazione del ouiblnecessario
possesso di cognizioni di elevatissima specialibrezo di carattere interdisciplinari.

Requisito minimo richiesto: riferibilita, alla pasbne organizzativa, di almeno un ambito discigknali discreta
complessita.

C. 4 NECESSITA' OD OPPORTUNITA' DI PRECEDENTI ESAERZE PROFESSIONALI

Valuta l'eventuale esigenza, od opportunita, dérvigre I'assegnazione della posizione organizaisoggetti in
possesso di adeguata ed idonea esperienza profassioa personale iscritto a specifici albi prsi@sali.

Requisito minimo richiesto: esigenza di avvaleigpa@tsonale iscritto ad apposito albo professiopaten esperienza di
almeno tre anni sulle materie di competenza, mitimaambito interno o esterno all'’Amministrazione.

C. 5 ATTIVITA' DI STUDIO E RICERCA APPLICATA

Evidenzia l'attivita di studio e ricerca richiegier I'assolvimento dei compiti assegnati alla posiz organizzativa.

E' esclusa da tale ambito l'attivita di studio iésha per lo svolgimento ordinario delle funzioacénti capo alle
posizioni dotazionali, mentre per "ricerca appbtag da intendersi l'attivita di ricerca finalizaat propedeutica alla
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realizzazione di progetti concreti ed innovativiu(s di fattibilita, ricerche riguardanti I'ambienesterno con il quale
vanno ad interagire gli interventi innovativi dattiministrazione, richerche di mercato, ecc.).

Requisito minimo richiesto: riferibilita, alla p@sbne organizzativa, di una sufficiente attivita studio e ricerca
applicata rispetto alle funzioni ordinarie svoltd dettore di appartenenza.

CRITERI DI VALUTAZIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIV  E

Ai fini dell'assegnazione della retribuzione di ame, di cui all'art. 10 dei C.C.N.L. 31 marzo9P9 a ciascuna
posizione organizzativa €, in via preliminare, gas¢o un punteggio, sulla base dei criteri di- gegesposti.

La valutazione della posizione organizzativa éteféda dal Direttore Generale/Segretario, sentii®esponsabile del
Settore Personale, che ne attesta la congruita.

La valutazione €& condotta, in via generale, corenad annuale attraverso delle schede di "pesadett’ posizione. A
tal fine non si tiene conto di eventuali variaziche dovessero intervenire in corso d'anno, fatteede modificazioni
che, per eccezionale ampiezza, non suggeriscameckssita o la rilevante opportunita di apportareettivi valutativi

in corso di gestione.

L'individuazione del valore economico di ciascur@sipione organizzativa avviene sulla base deliastre della
posizione alle fasce di compattamento di ciascupaldgia.

CRITERI PER LA VALUTAZIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZ ATIVE DI TIPO A)

POSIZIONI ORGANIZZATIVE APPARTENENTI ALLA TIPOLOGIA A)

Fasce di compattamento ai fini della determinazibglevalore economico di ciascuna posizione

PUNTEGGIO TOTALE RETRIBUZIONE DI POSIZIONE
Finoa30 ... 10.000®
Finoa40 ... 12.000®
Finoa50 ... 14.000®
Finoa 60 ... 16.000®
Finoa70 ... 18.000®
FiNoa80 .oiciviiiiiiiiiiiiiiee e, 20.000®
FiNoa90 .ocoiiiiiiiiiiieee e, 22.000®
Fino @100 .oooiiiiiiiiiiee i 23.000m0
Oltre 100 .oiiiiiiiiieeeiieieieee e 25.0000
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Rientrano in tale tipologia le posizioni che riato®o lo svolgimento di funzioni di direzione di tinorganizzative di
particolare complessita, caratterizzate da elegetdo di autonomia gestionale e organizzativa.

A.1 COMPLESSITA' GESTIONALE

Personale* assegnato alle posizioni organizzatiesttamente gestite e/o coordinate:

Finoa4unita  .........cccevennen. 4
Finoa7unita  ........ccooeiennen. 7
FinoalOunita  .......cocovvininnne. 10
Finoal5unita  .........cooeinennne. 12
Oltre 15 unita  ....ooooviiiinns, 14

Per il personale con rapporto part-time e quelterapo determinato il valore € calcolato in manjgmaporzionale al
concreto sviluppo del rapporto

A.2 COMPLESSITA' FUNZIONALE
Quantita dei profili professionali coordinati:
n. 1 profilo professionale 8

n. 2 profili professionali 10

n. 3 profili professionali 12

A.3 COMPLESSITA' ORGANIZZATIVA
Quantita di unita organizzative coordinate:
n. 3 u.0. omogenee (0 2 hon omogenee) 5
n. 4 u.0. omogenee 6

n. 5 u.0. omogenee (0 3 hon omogenee) 8
Oltre 5 u.0. omogenee (04 non omogenee) 10

A. 4 AUTONOMIA STRATEGICA

Autonomia strategica riconosciuta alla posiziorgaoizzativa:

Sufficiente in un ambito di attivita ... 2
Discreta in un ambito di attivita ... 3
Abbastanza elevata in un ambito di attivita ~ ................... 4

Elevata in un ambito di attivita ... 5
Molto elevata in un ambito di attivita ...l 6

se riferita a piu di un ambito di attivita, il panatro € moltiplicato per 1,5 se riferita a piu diedambiti di attivita, il
parametro € moltiplicato per 2

A.5 AUTONOMIA DECISIONALE

Discrezionalita tecnica riconosciuta alla posizionganizzativa:

Sufficiente in un ambito rilevante di attivita B §
Discreta in un ambito rilevante di attivita ... 2
Elevata in un ambito rilevante di attivita ... 4
Molto elevata in un ambito rilevante di attivita ~ ............... 6
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se riferita a piu di un ambito rilevante di attiitl parametro & moltiplicato per 1,5 se riferdtgiu di due ambiti
rilevanti di attivita, il parametro & moltiplicajer 2

A. 6 ATTIVITA'INTERSETTORTALI GESTITE *

Ouantita di procedimenti, o progetti, o iniziativetersettoriali, riferibili alla posizione orgamativa.

n. 3 procedimenti ...l 2
fino a 5 procedimenti ...l 4
fino a 8 procedimenti ...l 6
fino a 10 procedimenti ...l 8
oltre 10 procedimenti ...l 10

*: Per le posizioni riconducibile a servizi da#ftsi rilevano i procedimenti. Per le posiziordanducibili a
servizi «finali» si rilevano solo i procedimg o progetti, o iniziative che riguardano aftervizi «finali».

A. 7 STRUMENTI DI ORGANIZZAZIONE NECESSARI ALLO SVOGIMENTO DELLE FUNZIONI

Innovativita strumentale e organizzativa richiedédl'attivita gestionale e/o coordinamentale riiée alla posizione
organizzativa. Il punteggio &€ cumulabile.

Controllo di gestione L 2
Gestione dei progetti (project management) ... 2
Benchmarking 2
Controllo della qualita 2
Soluzioni telematiche innovative . 2

A. 8 DELEGABILITA' PASSIVA

Attivitd passivamente delegabili, da parte del fResabile, ai Responsabili dei procedimenti:

Liquidazione di fatture Ll 5
Stipulazione di contratti Ll 8
Determinazioni di impegno di spesa . 10

Se riguardano tutti gli ambiti disciplinari, il ganetro € moltiplicato per 1,5
A.9 ATTIVITA' PIANIFICATORIE NECESSARIE PER LA GETIONE DI COMPETENZA

Grado di programmazione e progettualita necessaeio I'assolvimento dei compiti riconducibili allaogizione
organizzativa:

Sufficiente ... 2
Discreto ... 4
Rilevante ...l 6
Elevato ... 8
Molto elevato ...l 10

A. 10 COMPLESSITA'DEI PROCEDIMENTI E/O PROGETTI GES

Quantita di procedimenti e/o progetti complessiriifili alla posizione organizzativa.

3 procedimenti/progetti complessi ...l 3
fino a 5 procedimenti/progetti complessi ...l 5
fino a 8 procedimenti/progetti complessi ...l 6
Oltre 8 procedimenti/progetti complessi ...l 9
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A. 11 QUANTIFICAZIONE COMPLESSIVA DELLE RISORSE FINANARIE GESTITE *
Quantita di risorse di bilancio riferibili alla pagone organizzativa:

Gestione diretta Gestione indiretta

fino a £. 250 milioni ... 1 finoa Smilardi ... 1
fino a £. 500 milioni ... 3 finoa 7miliardi ... 3
fino a £. 800 milioni ... 4 finoa 9milardi ... 4
finoa £. 1 miliardko ... 5 finoa 11 miliardi ... 5
finoa£.1,5 milardi ... 6 finoa 15 miliardi  .......... 6
finoa£.3 miliardi ... 7 finoa 20 miliardi ... 7
finoa£.5 miliardi ... 8 finoa 25miliardi ... 8
finoa £. 10 miliardi ... 10 finoa 25miliardi ... 10
finoa £.20 miliardi ... 12 finoa 30 miliardi  .......... 12
oltre a £. 20 miliardi ... 15 finoa 35miliardi ... 15

* Le due scale di parametri non sono cumulabili

CRITERI PER LA VALUTAZIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZ ATIVE DI TIPO B)

POSIZIONI ORGANIZZATIVE APPARTENENTI ALLA TIPOLOGIA B)

Fasce di compattamento ai fini della determinaziondel valore economico di ciascuna

PUNTEGGIO TOTALE RETRIBUZIONE DI POSIZIONE
Finoa 50 ..o, 10.0000
Finoa 60  ....ooiiiiiiiiiiiie e, 12.0000
Finoa 70 ..o 14.0000
Finoa 80 ..o, 16.0000
Finoa 90 ..., 20.0000
Finoa 100  ..oooiviiiiiiiiieiie e 22.000®
Oltrea 100  ...ooiiiieiiieieeiiie e, 25.000M

Rientrano in tale tipologia le posizioni che rido@o lo svolgimento di attivita con contenuti diaaprofessionalita e
specializzazione correlate a diplomi di laureadd/scuole universitarie e/o alla iscrizione ad allbfessionali.

B.1 DELEGABILITA' PASSIVA

Attivitd passivamente delegabili, da parte del Respbile, alla struttura della posizione organizaat

Autorizzazioni al personale (ferie, permessi, ecC.) .........covvenen. 2
Liquidazione di fatture 5
Stipulazione di contratti L 8
Determinazioni di Impegno dispesa el 10
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Se riguardano tutti gli ambiti disciplinari, il @anetro € moltiplicato per 1, 5
B.2 MOLTEPLICITA' DELLE DISCIPLINE DI RIFERIMENTO
Ambiti disciplinari di media complessita riferibdilla posizione organizzativa (oltre a quello degh competenza)

Punteggio cumulativo

Giuridico finoa 8

Tecnico finoa 8
Contabile finoa 8
Organizzativo finoa 8
Pedagogico finoa 8

B.3 DELEGABILITA' ATTIVA

Possibilita di porre le funzioni assegnate allaiziose organizzativa in capo ad altre posizioniedainali.

Discreta ...l 2
Sufficiente ...l 4
Limitata ... 8
Molto limitata ~ ................... 10

B.4 SUPPORTO E/O CONSULENZA AD ORGANI COLLEGIALIIONOCRATICI
Partecipazione necessaria, per attivita di suppgdali consulenza, ad organi collegiali c/o moatcr.

Discreta ...l 2
Significativa ... 4
Elevata ...l 7
Molto elevata ...l 1

B.5 ATTIVITA' CONSULENZIALE AD ALTRI SETTORI

Coinvolgimento della posizione organizzativa irivéte consulenziali rivolte a settori del’Amminiazione diversi da
quello di appartenenza.

Sporadica = 2
Occasionale ..l 4
Abbastanza ricorrente ... 7
Molto ricorrente .. 10

B.6 COMPLESSITA' DEL SISTEMA RELAZIONALE

Attivita di relazioni qualificate con agenzie, er@ssociazioni, ed altri organismi esterni al Coeaun

Sufficiente 2

Discreta L 4

Rilevante .. 7
1

Elevata

In caso di relazioni qualificate con un numero atevdi agenzie, enti, associazioni, ed altri organiesterni al
Comune, il valore € moltiplicato per 1,5
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B.7 ATTIVITA' DISCREZIONALE NELL'AN E NEL, QUID
Livello di discrezionalita, nell'»an» e nel «quidispetto alle attivita riconducibili alla posizierorganizzativa:

Sufficiente 2
Discreto L 4
Significativo .l 5
Rilevante 6
Elevato 8
Molto elevato ...l 1

B.8 VARIAZIONE DEL CONTESTO DISCIPLINATORIO INERENE ALL'AMBITO DI ATTIVITA'
Livello di variazione dei contesto disciplinatoriegli ultimi cinque anni.

Minimo 2

Modesto 4
Discreto L 5
Significativo .l 6
Elevato 8
Molto elevato ...l 1

B.9 COMPETENZE PROFESSIONALI DI ELEVATA SPECIALIZZAONE
Grado di applicazione delle cognizioni specialilgimello svolgimento delle funzioni attribuite gllasizione:

Sufficiente 2
Discreto L 4
Significativo .l 6
Elevato 8
Molto elevato ...l 1

B.10 ESPOSIZIONE AL GIUDIZIO E ALLA RESPONSABILITANEI CONFRONTI DELL'AMBIENTE ESTERNO
DI RIFERIMENTO

Responsabilita, riconducibile alla posizione orgaativa, nei confronti di agenzie, enti, associazied altri organismi
esterni al Comune, nonché verso i cittadini:

Discreta 3
Significativa .. 5
Elevata 8
Molto elevata ...l 1

B. 11 ATTIVITA' DI STUDIO, RICERCA E FORMAZIONE/AGBORNAMENTO RICHIESTA

Attivita di studio e ricerca richiesta alla posizéorganizzativa allo scopo di consentire costaatgen!'innovazione
allinterno dei propri ambiti di intervento.

Discreta 3
Significativa .. 5
Elevata 7
Molto elevata ...l 1

Pag 120



COMUNE DI VALEGGIO SUL MINCIO

Provincia di Verona

C.F. 0034663 023 9 - Tel. 045/6339800 - Fax 045/6370290

Deliberazione Giunta Comunale n. 289 del 160002

CRITERI PER LA VALUTAZIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZ ATIVE DI TIPO C)

POSIZIONI ORGANIZZATIVE APPARTENENTI ALLA TIPOLOGIA Q)

Fasce di compattamento ai fini della determinazioneei valore economico di ciascuna

PUNTEGGIO TOTALE RETRIBUZIONE DI POSIZIONE
Finoa 40 ... 10.0000
Finoa 50 ... 14.0000
Finoa 60  ....ooiiiiii e 18.0000
Finoa 70 ..o 22.0000
Oltre 70 i e 25.0000

Rientrano in tale tipologia le posizioni che riati@o lo svolgimento di attivita di staff e/o di dio, ricerca, ispettive,
di vigilanza e controllo caratterizzate da elevaitonomia ed esperienza.

Per l'accesso all'Area delle posizioni organizzalivipo C) € necessario il possesso di tuttiquisiti sotto

indicati (oppure di n. _ dei seguenti requisiti):

C.I| SUPPORTO/CONSULENZA, AD ORGANI COILEGIALI 0 MOBICRATICI, DI NATURA POLITICA E/O
TECNICA.

Partecipazione necessaria, per attivita di suppgdali consulenza, ad organi collegiali c/o moatct.

Discreta 3
Significativa ... 6
Elevata 8
Molto elevata ... 1

C.2 ATTIVITA'ISPETTIVA E DI CONTROLLO

Livello di responsabilita, riconducibile alla posime organizzativa, circa le attivita ispettive diocontrollo svolte per
conto degli organi di vertice delllAmministrazione.

Livello di responsabilita Ambiti di interveto

Sufficiente 1 Limitato 2
Discreta 1 Sufficiente 4
Significativa .. 2 Discreto L 6
Elevata 2,5 Significativo .l 8
Molto elevata ...l 3 Elevato 10
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Il parametro «Ambito di intervento» si moltiplicamp'indice «Livello di responsabilita».

C.3 TIPOLOGIA DELLE COGNIZIONI NECESSARIE PER L'A®32VIMENTO DELLE ATTRIBUZIONI
Conoscenze professionali che la posizione orgativzzachiede per l'assolvimento delle funzioni dompetenza
(giuridica, tecnica, contabile, organizzativa, etc.

Giuridica finoa 5
Tecnica finoa 5
Contabile finoa 5
Organizzativa finoa 5
Pedagogico/Educativa finoa 5

C. 4 NECESSARIETA' OD OPPORTUNITA' DI PRECEDENTI ESRIENZE PROFESSIONALI

Necessita di avvalersi di personale in possessaleljuata ed idonea esperienza professionale tiaszrspecifici albi
professionali:

Scarsa 0 e 2
Sufficiente 4
Significativa ... 6
Elevata 8
Necessaria e 10

C.5 ATTVITA' DI STUDIO E RICERCA APPLICATA

Attivita di studio e di ricerca applicata richiegter I'assolvimento dei compiti assegnati allaziose organizzativa:

Sufficiente 2
Discreta L. 4
Significativa ... 6
Elevata 8
Molto elevata ...l 10

CRITERI PER LA VALUTAZIONE DEI RISULTATI RELATIVI
ALLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE

La valutazione avviene con cadenza annuale en®bdglennaio dell'anno successivo a quello di nferito

e viene effettuata dal Direttore Generale d'intadanucleo di valutazione costituito secondo le alité previste dai
Regolamenti vigenti.

In caso di valutazione negativa l'incarico di @t@ di posizione organizzativa cessa a decorrdla daa di adozione
dei provvedimento sindacale di revoca, determinaraitestualmente la perdita della retribuzioneadizione da parte
dei dipendente titolare (in tal caso il dipendemsta inquadrato nella categoria di appartenendane restituito alle
funzioni dei profilo di appartenenza). Resta conumfigrma la procedura di sfiducia prevista dal CGidinamentale.

Il punteggio attribuito a ciascun titolare di pasie organizzativa, a consuntivo delle funzioniedi'afttivita svolta nel

corso dell'anno considerato, & determinato in fumzj principalmente, dei risultati conseguiti iferimento agli

obiettivi assegnati in base al PEG, in secondodudy funzione della capacita di realizzare glisstan un contesto
ambientale e gestionale favorevole.
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ALLEGATO E

METODICA VALUTATIVA

La metodica valutativa proposta tende a privilegibeffettivo conseguimento dei risultati in retmzé agli obiettivi
assegnati all'atto del conferimento dell'incaricditdlarita (da considerarsi quali parametri dlutazione), assumendo
contestualmente. altri elementi di valutazione ésmuimento di economie reali, utilizzo di strumegéstionali
innovativi, sviluppo di favorevoli fattori di climgestionale e impiego razionale e ottimizzato deigo/lavoro) quali
elementi accessori da considerare alla stregualdtiiidi valutazione.

Affinché tale sistema di apprezzamento risulticaffie, occorre che a monte, cioé all'atto dei conéstto dell'incarico,
vi sia una puntuale valutazione/ponderazione degbttivi assegnati alla posizione, sulla basdadgliale si innesta il
meccanismo di valutazione dei risultati conseqguiti.

Pertanto, il procedimento valutativo puo esserieasto nelle seguenti fasi:

Fase 1 - Definizione e valutazione ponderata ddiéttivi assegnati alla posizione organizzativa,
Fase 2 - Valutazione dei risultati conseguiti dpltizione organizzativa;

Fase 3 - Apprezzamento degli elementi accessedldtazione e determinazione dei punteggio finale;
Fase 4 - Collocazione della posizione organizzaidléa corrispondente fascia di retribuzione dilteto.

FASE 1 - DEFINIZIONE E VALUTAZIONE PONDERATA DEGLI OBIETTIVI ASSEGNATI ALLA
POSIZIONE ORGANIZZATIVA

All'atto del conferimento dell'incarico di titol&i di posizione organizzativa, da parte del Sindamell'ambito del

PEG vengono definiti in maniera dettagliata glieitivi annuali assegnati alla posizione stessapa#dndo ad ognuno
di essi un valore numerico in modo che la sommaudeieggi assegnati a ciascun obiettivo sia ugudleo.

Tale valutazione numerica esprime, in maniera paide(cioe in relazione agli altri) il valore s&gico dell'obiettivo

per I'amministrazione, nonché la difficolta deltesso (con riguardo, per es., alle risorse

umane assegnate, alle risorse finanziarie assegalédeesposizione dell'obiettivo a situazioni egeloe o esogene
difficilmente prevedibili ex ante, ecc.).

Nel caso di conferimento di un incarico di duraiperiore a 1 anno, si procede comunque alla defimezannuale degli
obiettivi da assegnare al titolare della posizianganizzativa al fine di poter valutare il consuatiannuale della
attivita.

Nel caso, invece, di conferimento di suddetto iimoain corso d'esercizio, la definizione degli dbié avviene per la

restante parte dell'anno.

Esempio:

Alla posizione organizzativa X e nell'ambito del®Eengono assegnati n.2 obiettivi:

Obiettivo A => valore 60

Obiettivo B => valore 40

Alla posizione organizzativa Y n.4 obiettivi:
Obiettivo A => valore 30;
Obiettivo B => valore 25;
Obiettivo C => valore 50;
Obiettivo D => valore 15.

FASE 2 - VALUTAZIONE DEI RISULTATI CONSEGUITI DALLA
POSIZIONE ORGANIZZATIVA
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La valutazione dei risultati conseguiti dalla pasie organizzativa avviene entro il mese di genrdédi'anno

successivo.

A tal fine ad ogni obiettivo assegnato, il Direddbenerale, d'intesa col nucleo di valutazionepaisce un punteggio
di conseguimento del risultato espresso in fornmagrguale.

Moltiplicando il punteggio assegnato all'obiettigon il valore percentuale di conseguimento di tétal si ottiene il

valore di risultato parziale (V. R. P.) relativo eghi obiettivo.

La somma dei valori di risultato parziale di ciasabiettivo determina il valore di risultato pateiacomplessivo
(V.R.P.C\) relativo alla posizione organizzativa.

Esempio 1)

Posizione organizzativa X

obiettivo A => valore 60 => realizzato al 1 00% =>V.R. P. 60

obiettivo B => valore 40 => realizzato al 40% =>V.R.P. 16
V.R.P.C.=76

Esempio 2)

Posizione organizzativa Y

obiettivo A => valore 30 => realizzato al 100% =>V.R.P.30

obiettivo B => valore 25 => realizzato al 50% =>V.R.P.125

obiettivo C => valore 50 => realizzato al 10% =>V.R.P.5

obiettivo D => valore 15 => realizzato al 100% =>V.R.P.15
V.R.P.C. 625

FASE 3 - APPREZZAMENTO DEGLI ELEMENTI ACCESSORI DI VALUTAZIONE E DETERMINAZIONE
DEL PUNTEGGIO FINALE

Una volta stabilito il valore di risultato parziab®mplessivo relativo alla posizione organizzatiwecorre porre tale
valore in relazione ad alcuni elementi accessovatiitazione, i quali assurgono al rango di indicralutazione.

Elementi Accessori di Valutazione:

1] conseguimento di economie reali

2 [l introduzione di strumenti gestionali innovativi

3 [ sviluppo di favorevoli fattori di clima gestionale
417 impiego razionale e ottimizzato del tempo/lavoro

Si parla in questo caso di elementi accessori entugli stessi hanno solo indirettamente a che €an i risultati
conseguiti. Essi esprimono non il «quanto» di cgasaento degli obiettivi, piuttosto il «xcome» iultati sono stati
consequiti.

La valutazione (positiva o negativa) di tali elem@ccessori pud produrre un incremento o un deenéondei valore di
risultato parziale complessivo.

A tal fine ad ogni elemento accessorio di valutagid Direttore Generale d'intesa col nucleo dutetione assegna un
valore compreso tra 0,9 e 1,1. Nel caso in cuiapi elementi accessori siano estranei alle erstiche tipologiche
della posizione organizzativa, viene assegnato alore uguale a 1, originando una sostanziale imficadione
valutativa.

Moltiplicando il Valore di risultato parziale congdsivo (V.R.P.C.) per gli indici di valutazione déielementi
accessori, si ottiene il Valore di Risultato Deiiro (V.R.D.) riguardante la posizione organizzativ
Esempio 1):

Posizione organizzativa X V.R.P.=76
Conseguimento di economie real =11
Introduzione di strumenti gestionali innovativi 90
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Sviluppo di favorevoli fattori di clima gestioriale =1,1
Impiego razionale e ottimizzato dei tempollavoro =1

V.RD.=76x1,1x09x1,1x1 = 82,76

Esempio 2):

Posizione organizzativa Y V.R.P.C2,%
Conseguimento di economie reali =0,9
Introduzione di strumenti gestionali innovativi =0,9
Sviluppo di favorevoli fattori di clima gestionale =0,9

Impiego razionale e ottimizzato dei tempo/lavoro = 0,9

V.R.D.=62,5x09%x09x09x0,9 = 41,0

FASE 4 - COLLOCAZIONE DELLA POSIZIONE ORGANIZZATIVA  NELLA CORRISPONDENTE FASCIA
DI RETRIBUZIONE DI RISULTATO

Una volta calcolato, per ciascuna posizione orgativa, il Valore di Risultato definitivo, la pogine viene assegnata
ad una fascia di retribuzione di risultato che atetmina I'importo da liquidare. A tal fine sondlividuate le seguenti
Fasce di retribuzione di Risultato:

Retribuzione di Risultato

Fascia 1= Fino a 20 punt= 0% revoca automatico dell'incarico
Fascia 2= Fino a 30 punt> 0%
Fascia 3= Fino a 50 punt 10%
Fascia 4= Fino a 70 punt 15%
Fascia 5= Fino a 90 punt 20%
Fascia 6= Fino a 90 punt> 20%
Fascia = Oltre 91 punt= 25%

Il valore della retribuzione di risultato € espeess termini percentuali rispetto alla retribuziodé posizione
riconosciuta alla posizione organizzativa, ai seledliart. 10, comma 3 dei C.C.N.L. 31.03.1999.
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ALLEGATO “F”
AL REGOLAMENTO SULL'ORDINAMENTO

DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI

RUOLO AZIENDALE DEGLI

APPARTENENTI ALLE CATEGORIEA-B-C-D

(ART. 25cC. 1)
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NUOVI PROFILI PROFESSIONALI E RELATIVO «<RUOLO AZIEN DALE» APPARTENENTI
ALLE CATEGORIEA-B-C-D.

CATEGORIA A
OPERATORE

Assicura lo svolgimento di attivita prevalentemente esecutive o di carattere tecnico-manuali e di semplice ed
ordinaria manutenzione (trasporto di persone, movimentazione di merci, pulizia di locali, riproduzione di atti e
documenti mediante fotocopiatrice ed altri strumenti similari anche complessi, spedizione della posta,
informazione al pubblico, ecc.), che comportano anche gravosita o disagio, nonché uso e manutenzione
ordinaria di strumenti ed arnesi di lavoro.

Svolge, pertanto, attivita caratterizzate da conoscenze di tipo operativo generale, acquisibili attraverso
esperienza diretta sulla mansione e con contenuti di tipo ausiliario rispetto a piu ampi processi produttivi, con
discreta autonomia operativa.

E’ responsabile della corretta esecuzione del proprio lavoro e alla corretta gestione e utilizzo del materiale al
medesimo assegnato.

CATEGORIA B/1
ESECUTORE AMMINISTRATIVO

Nelllambito di specifiche istruzioni impartitegli, garantisce la redazione di atti, provvedimenti, documenti
utilizzando anche software grafico, fogli elettronici e strumenti di videoscrittura, la spedizione di fax e posta
elettronica, la classificazione ed archiviazione dei documenti, la riproduzione di materiale cartaceo o su
supporto magnetico, purché di uso semplice.

Provvede alla imputazione di dati su schede e sistemi anche informatizzati.

Svolge funzioni di Segreteria nel’ambito dell'ufficio o servizio o settore di appartenenza, stabilendo relazioni
dirette con l'utenza e di tipo indiretto e formale con altre istituzioni.

Svolge attivita caratterizzate da discrete conoscenze specialistiche, la cui base teorica € acquisibile con la
scuola dell’obbligo, accompagnata da corsi di formazione specialistici e da un discreto grado di esperienza.

E’ responsabile dei risultati parziali rispetto ai piu ampi processi produttivi/amministrativi.

ESECUTORE TECNICO

Sulla base di istruzioni e direttive tecniche, assicura I'esecuzione di operazioni tecnico - manuali di tipo
specialistico, che richiedono I'utilizzo di attrezzi manuali e non, di macchinari e impianti anche complessi,
applicando i relativi accorgimenti tecnici e materiali idonei o prescritti e provvedendo alla manutenzione delle
apparecchiature e degli strumenti affidatigli, nonché al mantenimento decoroso della propria postazione di
lavoro.

Svolge attivita caratterizzate da discrete conoscenze specialistiche, la cui base teorica € acquisibile con la
scuola dell’obbligo, accompagnata da corsi di formazione specialistici e da un discreto grado di esperienza.

E’ responsabile dell'individuazione di difetti o anomalie che si verificano nelle fasi di produzione e alla
valutazione e proposta dei necessari interventi correttivi, sia in situazioni ricorrenti che in situazioni di tipo
eccezionale.

E’ responsabile del corretto svolgimento delle mansioni affidategli, come sopra descritte, e dei risultati fasici
nell’lambito di pit ampi processi produlttivi.
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ESECUTORE CUOCO

Garantisce, sulla base delle norme vigenti in materia di trattamento dei prodotti alimentari e di istruzioni
specifiche, (HACCP) tutte le operazioni per il prelevamento, controllo, selezione e preparazione degli alimenti
da somministrare, utilizzando anche macchine utensili di tipo differenziato, delle quali cura l'ordinaria
manutenzione.

In tutte le fasi delle lavorazioni, osserva scrupolosamente le norme sulligiene del trattamento dei prodotti
alimentari e si assicura che gli stessi prodotti siano conservati nelle condizioni specifiche prescritte per
ciascuna categoria, segnalando eventuali anomalie.

Partecipa alla vita della scuola, con le modalita della legislazione vigente.

Svolge attivita caratterizzate da discrete conoscenze specialistiche, la cui base teorica € acquisibile con la
scuola dell’obbligo, accompagnata da corsi di formazione specialistici e da un discreto grado di esperienza.
Nel rispetto del principio di efficienza funzionale, € responsabile del corretto svolgimento delle proprie
mansioni, nonché della pulizia e dell'igiene degli ambienti, utilizzando correttamente i presidi antinfortunistici.

CATEGORIA B/3
COLLABORATORE PROFESSIONALE TECNICO

Svolge la propria attivita di tecnico, nell'area specifica di specializzazione, sia in impianti fissi che in impianti
mobili e/o di pronto intervento con autonomia operativa nelllambito di descrizioni di massima riferite a
procedure generali.

Assicura un valido apporto operativo al responsabile del Servizio, eseguendo indagini, rilievi, sopralluoghi ed
accertamenti tecnici su lavorazioni, nel suo complesso autonomamente o in collaborazione con
professionalita superiori, nellambito della competenza assegnata.

Garantisce l'assistenza e il controllo in cantiere dei lavori appaltati, e ne verifica, altresi, il rispetto di leggi e la
rispondenza alle compatibilita standard nell’esecuzione dei lavori stessi, redigendo rapporti sui guasti rilevati.
Svolge attivita caratterizzate da buone conoscenze specialistiche, la cui base teorica € acquisibile con la
scuola dell’obbligo, accompagnata da corsi di formazione specialistici e da un discreto grado di esperienza.

E’ responsabile della conduzione delle macchine operatrici dell’Ente, per le quali &€ necessario il possesso
della patente «C», o della conduzione di impianti, in particolare per cio che attiene all’ordinaria manutenzione
e all’'adozione delle idonee misure di sicurezza.

E’, altresi, responsabile del corretto impiego di materiali e/o attrezzi particolari e delle dotazioni di sicurezza.
Coordina anche l'attivita di altro personale inquadrato nelle categorie inferiori.

COLLABORATORE PROFESSIONALE AMMINISTRATIVO

Garantisce le attivita di registrazione di dati, secondo procedure predeterminate, nonché la loro immissione,
dopo la verifica in ingresso e in uscita, nel sistema informatico dell'Ente, interpretando i messaggi di risposta.
Assicura la programmazione semplice del sistema di acquisizione affidatogli, evidenziando eventuali errori o
disfunzioni.

Aggiorna la conoscenza dell'utilizzazione del sistema informatico adottato dall'Ente e di registrazione dei dati,
frequentando corsi d’aggiornamento.

Provvede alla notifica di atti e rilascia certificazioni e documenti svolgendo anche le funzioni di autista di
rappresentanza dell'Ente

Svolge attivita implicanti buone conoscenze specialistiche e un grado di esperienza discreto, che gli
permettano di affrontare problematiche di media complessita.

E’ responsabile del corretto svolgimento delle mansioni affidategli, come sopra descritte, in particolare per
guanto concerne l'osservanza di tutti gli accorgimenti prescritti per la sicurezza delle lavorazioni cui € addetto
e del corretto utilizzo dei presidi antinfortunistici.
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COLLABORATORE PROFESSIONALE CONDUCENTE

Nelllambito delle istruzioni impartite dall'ufficio di appartenenza, assicura la conduzione di mezzi, quali
scuolabus.

Le attivita di carattere operativo, proprie di questo profilo, implicano buone conoscenze specialistiche
acquisibili con la scuola dell'obbligo integrata da corsi di formazione specialistici, e da un grado di esperienza
discreto.

E’ responsabile dell’efficienza, della pulizia, nonché dell'ordinaria manutenzione del mezzo affidatigli, avendo
cura di segnalare eventuali guasti e disfunzioni al responsabile del Settore.

E’, altresi, responsabile di tutti gli adempimenti previsti dalla legge per la corretta gestione del parco-
macchine affidatogli (bolli, R.C.A., tagliandi, revisioni, ecc.).

CATEGORIAC
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO — CONTABILE

Nel rispetto delle prescrizioni di massima ricevute e degli adempimenti di legge, garantisce lo svolgimento
della attivita istruttoria nel campo amministrativo e contabile, nonché la raccolta, I'analisi e I'elaborazione di
dati e situazioni anche di tipo complesso.

Tali attivita presuppongono una conoscenza approfondita delle materie del settore di competenza, la cui base
teorica € acquisibile con la scuola media superiore, ed un grado di esperienza pluriennale, con necessita di
aggiornamento.

Assicura la gestione dei rapporti di natura diretta e negoziale, all'interno e all'esterno del servizio di
appartenenza, con tutte le tipologie di utenza relativamente all’'unita di appartenenza, coordinando anche altri
addetti.

Garantisce la predisposizione di atti amministrativi aventi rilevanza esterna, compresa I'elaborazione di atti
deliberativi e determinativi, attraverso I'utilizzo anche di apparecchiature e sistemi di uso complesso e/o
informatico.

Collabora con le professionalita superiori all’atti vita di studio e di ricerca e all’organizzazione de |
lavoro nell'unita cui € preposto, suggerendo eventu ali accorgimenti procedurali e revisioni di sistemi

al fine di migliorare la qualita delle prestazioni.

E’ responsabile dei risultati relativi a specifici processi produttivi/amministrativi.

ISTRUTTORE TECNICO

Nell'ambito di direttive di massima e di procedure che non implicano la risoluzione di questioni con valutazioni
discrezionali, assicura lo svolgimento di attivita istruttoria di tipo tecnico, elaborando dati e situazioni di tipo
complesso, necessari allo svolgimento dell’attivita corrente o allo studio di programmi relativamente al settore
di riferimento.

Garantisce lo svolgimento di indagini, rilievi, misurazioni, perizie tecniche, rappresentazioni grafiche,
sopralluoghi, controlli, collaudi ed accertamenti tecnici inerenti al settore edilizia o urbanistica o servizi nel
suo complesso, segnalando eventuali difformita che comportino la sospensione dei lavori o le opportune
ulteriori verifiche.

Partecipa alle attivita di studio e di ricerca, collaborando con le professionalita superiori alla progettazione di
opere, alla predisposizione di elaborati tecnici o tecnico-amministrativi, nonché alle fasi di esecuzione di
progetti, accertandone la rispondenza alle prescrizioni e agli obiettivi.

Assicura la propria collaborazione alla stesura dei capitolati speciali di appalto e delle convenzioni.

Svolge attivita implicanti approfondite conoscenze monospecialistiche, la cui base teorica & acquisibile con la
scuola media superiore, ed un grado di esperienza pluriennale, con necessita di aggiornamento.
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E’ responsabile della corretta applicazione delle norme di esercizio e di sicurezza del lavoro, intervenendo
direttamente in caso di carenze e inosservanze o segnalando eventuali situazioni insufficienti ad assicurare la
incolumita del personale e la sicurezza degli impianti.

E’ responsabile del controllo dei risultati tecnici e della funzionalita degli interventi, sorvegliando direttamente
esecuzioni o procedimenti da parte del personale interno o esterno nelle fasi esecutive delle lavorazioni.

E’ attribuito alla sua responsabilita, inoltre, il corretto mantenimento delle necessarie condizioni d'igiene.

ISTRUTTORE PROGRAMMATORE

Assicura la realizzazione delle procedure e dei programmi, ottimizzandone I'elaborazione in base alle
tecniche suggerite dai manuali di programmazione.

Procede alla stesura del programma nel linguaggio prescelto e ne predispone la relativa documentazione, al
fine di facilitare la gestione nella fase manutentiva.

Garantisce che tutti i programmi siano utilizzati nel modo stabilito dagli standard e ne aggiorna I'applicazione
in relazione sia alle nuove esigenze degli uffici utenti sia agli adempimenti di legge.

Provvede alla gestione di procedure e ne assicura la connessa documentazione, aggiornandola.

Garantisce interventi diretti di media complessita o inoltra richieste a fornitori hardware e software, avendo, in
precedenza, diagnosticato i malfunzionamenti.

Svolge attivita implicanti approfondite conoscenze monospecialistiche, la cui base teorica & acquisibile con la
scuola media superiore, ed un grado di esperienza pluriennale, con necessita di costante aggiornamento, in
particolare per quanto riguarda gli sviluppi e I'utilizzo dei sistemi operativi in uso.

E’ responsabile della gestione della rete locale e remota, intervenendo direttamente, nei casi di emergenza,
per la soluzione di qualsiasi problema di carattere operativo.

ISTRUTTORE DI POLIZIA MUNICIPALE

Nel rispetto delle direttive del’Amministrazione Comunale e delle disposizioni del Comando, garantisce
l'istruzione di pratiche, la redazione di relazioni, rapporti giudiziari e amministrativi e la predisposizione di atti
connessi all'attivita di istituto, variamente connotate (vigilanza sul territorio e sulla circolazione stradale, sulle
attivita commerciali in genere, sull'attivita edificatoria, in materia di tutela del'ambiente, ecc.).

In caso di necessita, disimpegna incarichi nellambito degli uffici del corpo, eseguendo servizi anche alla
guida di veicoli in dotazione ed effettuando interventi con I'utilizzo anche di strumenti tecnici.

Svolge attivita che necessitano di approfondite conoscenze monospecialistiche, la cui base teorica &
acquisibile con la scuola media superiore, ed un grado di esperienza pluriennale, con necessita di
aggiornamento.

E responsabile dei risultati relativi a specifici processi amministrativi o di nuclei nel’ambito delle varie sezioni
o uffici presso i quali &€ assegnato.

IMPIEGATO ADDETTO Al SERVIZI

Garantisce la corretta gestione del servizio finale al quale € assegnato, sia sotto il profilo dell’efficienza nello
svolgimento delle attivita, che sotto il profilo della qualita del servizio reso.

Riguardo all’efficienza, assicura precisione e puntualita , proponendo soluzioni di semplificazione delle
procedure e applicando nuove metodologie di organizzazione del lavoro (lavoro per progetti-obiettivi, controllo
dei costi, ecc.).

Riguardo, invece, alla qualita, cura i molteplici aspetti ad essa inerenti, sia esterni che interni (qualita
intrinseca del servizio, soddisfazione degli utenti, armonia nellambiente di lavoro e sintonia con i
collaboratori, ecc.).
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Tale ruolo implica, pertanto, una spiccata propensione alle relazioni interpersonali, la capacita di affrontare e
risolvere problematiche impreviste, di fronteggiare situazioni di stress, di comunicare efficacemente, di
operare in autonomia nel rispetto delle direttive ricevute.

Implica, altresi, una sufficiente propensione all'innovazione e la capacita di adattarsi a situazioni mutevoli.
Svolge attivita caratterizzate da rapporti interpersonali, per i quali, oltre alle necessarie conoscenze
monospecialistiche, la cui base teorica € acquisibile con la scuola media superiore ed un grado di esperienza
pluriennale, &, altresi, indispensabile una buona conoscenza del contesto ambientale (esterno
allamministrazione) cui si riferiscono le materie di competenza.

E’ responsabile del corretto e puntuale svolgimento delle funzioni attribuitegli, garantendo all'utenza con cui si
relaziona un servizio efficiente.

CATEGORIA D/1
ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO — FINANZIARIO

Assicura l'istruzione, la predisposizione, la redazione nonché la sottoscrizione di atti e provvedimenti attribuiti
alla sua competenza specifica da norme e istruzioni generali, che, per il grado di complessita richiesta,
implicano elevate conoscenze pluri-specialistiche, la cui base teorica € acquisibile con la laurea breve o il
diploma di laurea ed un grado di esperienza pluriennale, con necessita di frequente aggiornamento.

Espleta attivita di ricerca, studio ed elaborazione di dati in funzione della programmazione del servizio e della
predisposizione di atti anche complessi riguardanti le materie di competenza.

Provvede a tutti gli adempimenti previsti dalla materia attribuita al settore medesimo nell’'ambito di normative
generali e delle linee della programmazione dell'attivita dell'ufficio, nonché allemanazione di programmi,
direttive, ed istruzioni specifiche volte all'individuazione degli obiettivi qualitativi e temporali da conseguire,
verificandone i risultati ed i costi.

E’ responsabile dei risultati relativi ad importanti e diversi processi produttivi /amministrativi, che comportano
anche la preventiva risoluzione di problematiche complesse ed il coordinamento del personale assegnatogli.

ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO

Garantisce direttamente o in collaborazione con altre professionalita, sulla base di norme generali ovvero
nell’esercizio di funzioni specifiche, lo svolgimento di accertamenti, verifiche, controlli funzionali di lavori,
manufatti, costruzioni, materiali, impianti, ecc. , collaborando alla formulazione di piani tecnici di intervento.
Partecipa alle fasi di esecuzione dei progetti, riscontrandone i risultati tecnici in corso d’opera e verificandone
la rispondenza alle prescrizioni e agli obiettivi.

Assicura la contabilita dei lavori e, ove previsto, assume l'organizzazione della gestione dei cantieri ed
impianti del servizio, reparto o unita operativa, nonché la direzione dei lavori con autonomia operativa
nell’lambito di direttive di massima.

Assicura, altresi, l'istruzione, la predisposizione, la redazione nonché la sottoscrizione di atti e provvedimenti
attribuiti alla sua competenza specifica da norme e istruzioni generali, che, per il grado di complessita
richiesta, implicano elevate conoscenze pluri-specialistiche.

Partecipa all'attivita di studio e di ricerca e propone la riorganizzazione dei servizi e delle procedure al fine di
migliorarne la produlttivita.

Svolge, pertanto, attivita che implicano elevate conoscenze pluri-specialistiche, la cui base teorica &
acquisibile con la laurea breve o il diploma di laurea ed un grado di esperienza pluriennale, con necessita di
frequente aggiornamento.
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E’ responsabile della corretta esecuzione dei lavori, sia per quanto attiene al corretto uso dei materiali e/o
attrezzi in dotazione, sia per quanto attiene al rispetto di leggi e disposizioni varie (di sicurezza,
antinfortunistiche, ecc.).

E’ responsabile dei risultati relativi alle attivita direttamente svolte, nonché del personale assegnato e
coordinato.

ISTRUTTORE DIRETTIVO SOCIO — ASSISTENZIALE

Nell'lambito di procedure o di istruzioni di massima, garantisce la progettazione, la organizzazione e la
gestione dei servizi correlati a particolari strutture o a specifiche forme di intervento nel sociale.

Svolge attivita di natura tecnico-amministrativa, per la quale sono necessarie approfondite conoscenze
monospecialistiche, la cui base teorica € acquisibile con la scuola superiore, ed un grado di esperienza
pluriennale, con necessita di costante aggiornamento.

Assicura lo svolgimento di tutti gli adempimenti previsti dalla materia attribuita al settore medesimo
nelllambito di normative generali e della programmazione dell'attivita della sezione.

Mantiene rapporti a rilevanza interna ed esterna, di concerto con il Responsabile di Settore, al quale riferisce
riguardo i casi a rischio, le richieste di assistenza domiciliare, le richieste di inserimento in strutture protette e
in comunita terapeutiche, ecc., collaborando, inoltre, all’attivita di studio, di ricerca e documentazione, utili alla
programmazione delle attivita e alla individuazione degli obiettivi qualitativi, quantitativi e temporali da
seguire.

E’ responsabile della corretta predisposizione, redazione e sottoscrizione di atti e provvedimenti riferiti
all'attivita del settore di pertinenza ed attribuiti alla sua competenza specifica da norme e istruzioni generali.

SPECIALISTA DI VIGILANZA DELLA POLIZIA MUNICIPALE

Possiede buone conoscenze plurispecialistiche ed un grado d'esperienza pluriennale, con frequente
necessita d’aggiornamento, svolge attivita con contenuto tecnico, gestionale, con responsabilita di risultati
relativi a diversi processi produttivilamministrativi, attivita che possono essere caratterizzate da elevata
complessita dei problemi da affrontare basata su modelli teorici non immediatamente utilizzabili ed ampiezza
delle soluzioni possibili, comportanti relazioni organizzative interne di natura negoziale, gestite anche tra unita
organizzative diverse da quella d’appartenenza, relazioni esterne (con altre istituzioni) di tipo diretto, anche
con rappresentanza istituzionale e relazioni con gli utenti di natura diretta, e negoziale.

Coordina dipendenti della categoria inferiore nella programmazione gestionale delle attivita, curando la
disciplina e limpiego tecnico/operativo del personale e fornendo istituzioni nelle aree operative di
competenza, s’occupa dellistruttoria formale delle pratiche e provvedimenti specifici di un certo livello di
complessita, elabora dati e programmi nelle materie di competenza.

Svolge inoltre attivita di vigilanza nei settori di competenza della Polizia Municipale e locale, utilizzando anche
strumenti complessi e segnalando ai competenti uffici eventuali situazioni rilevanti, pud compiere tutti gli atti
previsti dalle funzioni ricoperte ed anche quelle di base dellarea di vigilanza; conduce tutti i mezzi in
dotazione, come gli altri appartenenti alla Polizia Municipale e locale.

CATEGORIA D/3
FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO — FINANZIARIO

Garantisce il corretto svolgimento degli adempimenti di competenza, compresi i programmi di intervento
svolgendo anche il coordinamento del personale assegnato.
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In attuazione delle norme speciali e regolamentari, assicura I'emanazione di istruzioni, disposizioni, direttive
al fine di quantificare nonché qualificare gli obiettivi da conseguire nei tempi prestabiliti.

Svolge attivita che richiedono elevate conoscenze pluri-specialistiche, la cui base teorica € acquisibile con la
laurea breve o il diploma di laurea, ed un grado di esperienza pluriennale, con frequente necessita di
aggiornamento, con notevole autonomia di giudizio e responsabilita.

E’ tenuto al costante studio, approfondimento ed interpretazione delle disposizioni di carattere giuridico-
amministrativo che riguardano il Settore di competenza, per la soluzione delle relative problematiche,
fornendo una consulenza qualificata non soltanto al personale che coordina.

E’ responsabile del coordinamento del personale assegnato, collaborando alla programmazione delle attivita,
alla gestione ed organizzazione delle risorse umane, all'applicazione degli strumenti forniti dalle disposizioni
giuridiche e contrattuali per la semplificazione delle procedure.

Garantisce, lintroduzione di approcci metodologici nuovi per l'incentivazione del personale e per la gestione
dei meccanismi di progressione professionale individuati dallo strumento contrattuale.

Garantisce, inoltre, I'aggiornamento del personale ad esso assegnato con particolare riguardo alle normative
specialistiche del Settore di riferimento.

E’ responsabile dei procedimenti inerenti al settore di competenza, tendendo ad ottimizzarne I'applicazione in
relazione ai bisogni dell’'utenza e a valutarne criticamente i risultati, in funzione di un costante miglioramento.

FUNZIONARIO TECNICO

Assicura l'espletamento di attivita di progettazione ed esecuzione nelllambito delle opere pubbliche e di
pianificazione, con conseguente ampia responsabilita esterna che deriva da precise norme di legge.

Gli competono attribuzioni con elevato grado di complessita e responsabilita, la cui base teorica € acquisibile
con la laurea breve o il diploma di laurea, ed un grado di esperienza pluriennale, con frequente necessita di
aggiornamento.

Coordina il personale assegnato, collaborando alla programmazione delle attivita, alla gestione ed
organizzazione delle risorse umane.

Garantisce direttamente, ovvero, in collaborazione con altre professionalita che dirige, sulla base di norme
generali o nell'esercizio di funzioni specifiche attribuitegli, lo svolgimento di accertamenti, verifiche, controlli e
collaudi su progetti, lavori, costruzioni, nonché su complessi edilizi destinati alla conservazione.

Assicura l'attivita valutativa sul piano tecnico ed emana pareri, provvedimenti e atti su programmi, piani,
progetti, sistemazioni, procedimenti, iniziative, realizzazioni predisposti o attuati nell’area pubblica e in quella
privata soggetta alla vigilanza del’amministrazione, anche in rapporto all'incolumita delle popolazioni e alla
salvaguardia di beni pubblici e privati, compresi quelli culturali.

E’ responsabile della redazione dei progetti e della direzione dei lavori attinenti alle specifiche attribuzioni
rimesse al Settore di competenza, nonché dei risultati dell’attivita espletata dal personale coordinato.
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ALLEGATO “2°

AL REGOLAMENTO SULL'ORDINAMENTO

DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI

REQUISITI DI ACCESSO PER LE PROGRESSIONI VERTICALI
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ALLEGATO 2

REQUISITI DI ACCESSO PER LE PROGRESSIONI VERTICALI

POSIZIONE B1

(REQUISITI A POSSESSO ALTERNATIVO)

1 Ascrizione alla categoria A e possesso del ségudolo di studio, richiesto per l'accesso dafbeno: licenza di
scuola dell'obbligo, accompagnato da eventualstattedi qualifica professionale afferente allezioni caratterizzanti
la posizione professionale e/o da particolari t#loni e/o esperienze professionali

2 Assolvimento dell'obbligo scolastico, accompagré un'anzianita di servizio maturata, pressdd'’Bmella categoria
A, cosi determinata, anche mediante opportune spamidenze con la qualifica funzionale di precedastizione,
fermo restando il possesso, ove richiesto, di esdat attestato professionale e/o di particolarilitakioni e/o

esperienze professionali:

12 mesi di effettivo servizio in posizione econoani4
18 mesi di effettivo servizio in posizione econoani3
24 mesi di effettivo servizio in posizione economi2
36 mesi di effettivo servizio in posizione economitl

3. E fatto salvo, comunque, quanto previsto dallld4, comma 4, del presente regolamento

POSIZIONE B3

(REQUISITI A POSSESSO ALTERNATIVO)

1 Ascrizione alla categoria B, percorso di svilummmnomico B1/B4 e possesso del seguente titadtudio, richiesto
per l'accesso dall'esterno: diploma di qualificaf@ssionale, eventualmente accompagnato da parii¢ivdli abilitativi
elo esperienze professionali;

2 Possesso del titolo di studio di licenza di saunkdia inferiore, (il conseguimento della liceetamentare in data
anteriore al 1962 equivale al conseguimento, doposuddetta data, della licenza di scuola mediariors),
accompagnato da un'anzianita di servizio matupaitesso I'Ente, nella categoria B e nel percorsvitlippo economico
B1/B4, cosi determinata, anche mediante opportarmispondenze con la qualifica funzionale di prexdd ascrizione,
fermo restando il possesso, ove richiesto, di galgri titoli abilitativi e/o esperienze professadin

Area omogenea
6 mesi di effettivo servizio in posizione economida
12 mesi di effettivo servizio in posizione econoaiz3
24 mesi di effettivo servizio in posizione econoamiz2
36 mesi di effettivo servizio in posizione econoaigl

Area disomogenea
12 mesi di effettivo servizio in posizione econoaiz4
24 mesi di effettivo servizio in posizione econoaiz3
36 mesi di effettivo servizio in posizione economiz2
48 mesi di effettivo servizio in posizione econoanizl

3. E' fatto salvo, comunque, quanto previsto dallid4, comma 4, del presente regolamento.
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POSIZIONE C1

(REQUISITI A POSSESSO ALTERNATIVO)

1 Ascrizione alla categoria B e possesso del seéguénlo di studio, richiesto per l'accesso datéeno: diploma di
scuola media superiore

2 Possesso del titolo di studio di licenza di saunkdia inferiore, accompagnato da un'anzianigendiizio maturata,
presso I'Ente, nella categoria B cosi determirsatahe mediante opportune corrispondenze con lafiqaglinzionale
di precedente ascrizione:

Area omogenea
9 mesi di effettivo servizio in posizione econoaigt
15 mesi di effettivo servizio in posizione econoag5
24 mesi di effettivo servizio in posizione economig4
30 mesi di effettivo servizio in posizione economiz3
36 mesi di effettivo servizio in posizione economiz2
48 mesi di effettivo servizio in posizione econoanizl

Area disomogenea
18 mesi di effettivo servizio in posizione econoai26
24 mesi di effettivo servizio in posizione econoaiz5
30 mesi di effettivo servizio in posizione econoaid4
36 mesi di effettivo servizio in posizione economiz3
48 mesi di effettivo servizio in posizione econoanig2
60 mesi di effettivo servizio in posizione econoaizl

3. E' fatto salvo, comunque, quanto previsto dallid4, comma 4, del presente regolamento.

POSIZIONE D1

(REQUISITI A POSSESSO ALTERNATIVO)

1 Ascrizione alla categoria C e possesso del sgeguiolo di studio, richiesto per l'accesso datkrno: diploma di
laurea breve o diploma di laurea lunga

2 Possesso del titolo di studio di diploma di $aunedia superiore, accompagnato da un‘anziangerdizio maturata,
presso I'Ente, nella categoria C cosi determiraatehe mediante opportune corrispondenze con lafigadlinzionale
di precedente ascrizione:

Area omogenea
24 mesi di effettivo servizio in posizione econoan{e4
30 mesi di effettivo servizio in posizione econoan€3
36 mesi di effettivo servizio in posizione econoanc2
48 mesi di effettivo servizio in posizione econoafcl

Area disomogenea
36 mesi di effettivo servizio in posizione econoan{e4
48 mesi di effettivo servizio in posizione econoa®e3
54 mesi di effettivo servizio in posizione econoanc2
60 mesi di effettivo servizio in posizione economcl

3. E' fatto salvo, comunque, quanto previsto dallld4, comma 4, del presente regolamento.
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POSIZIONE D3

(REQUISITI A POSSESSO ALTERNATIVO)

1 Ascrizione alla categoria D, percorso di svilugmonomico D1/D3 e possesso del seguente titadtudio, richiesto
per l'accesso dall'esterno: diploma di laurea ezhienle specializzazione o abilitazione e/o paditaesperienze

professionali

2 Possesso del titolo di studio di licenza di saunkdia superiore, corso di formazione pluri-sgistieo inerente alle
funzioni da assumere della durata di 100 ore eaaitai di servizio maturata, presso I'Ente, nellegaria D cosi
determinata, anche mediante opportune corrisporedenn la qualifica funzionale di precedente asenigj fermo
restando il possesso, ove richiesto, di eventymeislizzazione o abilitazione e/o particolari emreze professionali:

Area omogenea
18 mesi di effettivo servizio in posizione econoai23
24 mesi di effettivo servizio in posizione economi2?2
36 mesi di effettivo servizio in posizione econoanigl

Area disomogenea
24 mesi di effettivo servizio in posizione economi23
36 mesi di effettivo servizio in posizione econoanig2
48 mesi di effettivo servizio in posizione econoanigl

3. E' fatto salvo, comunque, quanto previsto dallid4, comma 4, del presente regolamento.

*hkkkkhkkhkhkk
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*%
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ALLEGATO “3”

AL REGOLAMENTO SULL'ORDINAMENTO

DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI

CRITERI PER LA PROGRESSIONE ECONOMICA ORIZZONTALE
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ALLEGATO 3

CRITERI DI PROGRESSIONE

ECONOMICA INFRACATEGORIALE

(Art.5 del C.C.N.L. per la revisione del sistemaldissificazione del personale)

Per la progressione economica infracategoriale sangpiegati gli elementi di valutazione individuatiell'ambito di
ciascuna categoria.

CATEGORIA "A"

A.1: Trattamento Tabellare Iniziale di Categoria

| dipendenti inquadrati nella suddetta posizioneneenica, ai fini del passaggio a quella succeséi®), saranno
valutati secondo i seguenti elementi:

1. esperienza acquisita (anzianita)
2. qualita della prestazione individuale resa
3. risultati conseguiti

A.2 A.3 :Prima e Seconda Posizione Economica successivathinento Tabellare Iniziale

| dipendenti inquadrati nelle suddette posiziorrammiche, ai fini del passaggio a quella succeggi@ae A4), saranno
valutati secondo i seguenti elementi:

1. qualita della prestazione individuale resa
2. risultati conseguiti

CATEGORIA"B" e "C"

B.1 B.3 (*) C1 :Trattamento Tabellare Iniziale di Categoria e dispone infracategoriale

| dipendenti inquadrati nelle suddette posiziorbreamiche, ai fini del passaggio a quella succesd@®zB4 e C2),
saranno valutati secondo i seguenti elementi:

1. esperienza acquisita (anzianita)

2. risultati conseguiti

3. prestazioni rese con maggior grado di arricchimeptofessionale a seguito di interventi formativi
d'aggiornamento

4. impegno profuso

5. qualita della prestazione individuale resa

B.2 B.4 (*) C2 :Prima posizione Economica Successiva ai TrattaniBsdlellari Iniziali

| dipendenti inquadrati nelle suddette posiziorbremmiche, ai fini del passaggio a quella succesd®&B5 e C3),
saranno valutati secondo i seguenti elementi:

1. risultati conseqguiti

2. prestazioni rese con maggior grado di arricchimeptofessionale a seguito di interventi formativi
d'aggiornamento
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3. impegno profuso

4. qualita della prestazione individuale resa

B.3 B.5 (*) C3 :Seconda posizione Economica Successiva ai Tratthif@pellari Iniziali

| dipendenti inquadrati nelle suddette posiziororeamiche, ai fini del passaggio a quella succesd/aB6 e C4),

saranno valutati secondo gli elementi utilizzati lpecategoria "D".

CATEGORIA "D"

D1 D3 (*) :Trattamento Tabellare Iniziale di Categoria e distgone infracategoriale
D2 D4 (*) :Prima Posizione Economica Successiva
D3 D5 (*) :Seconda ed Ultima Posizione Economica

1. Impegno profuso Diverso grado di impegno accordato e di qualitdedel
2. Qualita della prestazione individuale resa prestazioni rese, con specifico riguardo ai rappooh
l'utenza interna o esterna

3. Risultati conseguiti » Grado di coinvolgimento nei processi
e Capacita di adattamento ai mutamenti organizzativi
+ Partecipazione effettiva alle esigenze di flesiséil
e Capacita d'iniziativa personale

4. Prestazioni rese con maggior grado di arricchimento Capacita d'iniziativa personale
professionale, acquisito anche a seguito di intéive Capacita di proporre soluzioni innovative o
formativi e di aggiornamento migliorative della organizzazione del lavoro

METODOLOGIA DI VALUTAZIONE
PER LA PROGRESSIONE ECONOMICA
ALL'INTERNO DELLA CATEGORIA

METODOLOGIA VALUTATIVA
PER LA PROGRESSIONE ORIZZONTALE DELLA
CATEGORIA «D»

La metodica valutativa proposta si fonda su di ppoaito sistema numerico inteso ad attribuire,arrispondenza di
ciascun elemento d'apprezzamento individsatonumm. 1..2..3. e 4.. uno specifico valore quatikibabell'ambito di
un complessivplafonddi punteggio conseguibile pari a 100punteggio, pertanto, risultera espresso in essimi).
Dato dunqusdl valore massimo globaledi progressione paria 100, a ciascun elementatatala di cui sopra potra
essere riconosciutan valore massimo parzialedifferenziato in relazione all'importanza attritaual fattore.
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SCHEMA RIEPILOGATIVO
DEI FATTORI DI APPREZZAMENTO

1. Impegno profuso valore massimo parziale0
2. Qualita della prestazione individuale resa valore massimo parzialg0
3. Risultati conseguiti valore massimo parzialg0
4. Prestazioni rese con maggior arricchimento

professionale, acquisto anche a seguito di
interventi formativi e d'aggiornamento valore massimo parzialg0

1. IMPEGNO PROFUSO (V.M.P. 10)

« grado d'impegnativita espresso nell'assolvimentocdenpiti assegnati, rappresentato con il seguegitelizio di

valore:
minimo valore 3
rilevante valore 6
elevato valore 10

2. QUALITA' DELLA PRESTAZIONE INDIVIDUALE RESA (\PM30)

e livello qualitativo delle prestazioni rese nellabgmento funzionale, proiettato sulla base dellegsente

valutazione:
minimo valore 10
rilevante valore 20
elevato valore 30

3. RISULTATI CONSEGUITI (V.M.P. 30)

« grado di coinvolgimento nei processamministrativi e/0 «produttivi» espresso con gjeente apprezzamento di
valore(valore massimo attribuito al sottoelementd 5):

minimo valore 5
rilevante valore 10
elevato valore 15

e capacita di adattamento ai mutamenti organizzativie alle esigenze di flessibilitdappresentata con il giudizio
numerico di sintegjvalore massimo attribuito al sottoelementd5):

minimo valore 5
rilevante valore 10
elevato valore 15

4. PRESTAZIONI RESE CON MAGGIOR GRADO DI ARRICCHIMERROFESSIONALE (V.M.P. 30)

e capacita d'iniziativa personalevalutata sulla scorta dell'articolazione pondeeatii cui sotto(valore massimo
attribuito al sottoelemento £5)

minimo valore 5
rilevante valore 10
elevato valore 15
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e capacita propositiva in ordine all'adozione di solaioni innovative o migliorative dell'organizzazionedel
lavoro. Rappresenta attraverso il sistema consideratitto sarmulato(valore massimo attribuito al sottoelemento

=15

minima valore 5

rilevante valore 10

elevata valore 15
METODOLOGIA VALUTATIVA

PER LA PROGRESSIONE ORIZZONTALE DELLA
CATEGORIA «B» e «C»

L'acquisizione dellgorima posizione economicasuccessiva al trattamento tabellare inizigles{zioni B2, B4 e C2¢é
operata mediantgalutazione congiuntadei seguenti elementi ponderativi, ex combinagpadsto di cui alllart. 5
comma 2,lett. b) e c) del CCNL:

1. esperienza acquisita (anzianita)

2. risultati conseguiti

3. prestazioni rese con maggior grado di
arricchimento professionale conseguito a seguito
di interventi formativi e d'aggiornamento

4. impegno profuso

5. qualita della prestazione individuale resa

Sulla scorta dei rappresentanti elementi valutatiai considerare integralmente ed integratamenie sgilupparsi un
sistema d'apprezzamento cosi articolato, pur secgmeriferimento alla metodica sopra delineata watariguardo,
pertanto, alvalore massimo globale (V.M.G.)di progressione pari a 100 ed alla determinazaeieralore massimo
parziale (V.M.P.) come di seguito indicato:

1. Esperienza acquisita valore massimo parzial20
2. Risultati conseguiti valore massimo parzia20
3. Prestazioni rese con maggior arricchimento

professionale, acquisto anche a seguito di

interventi formativi e d'aggiornamento valore massimo parzial20
4. Impegno profuso valore massimo parzial&0
5. Qualita della prestazione individuale resa valore massimo parzialg0

L'acquisizione dellaeconda posizione economicgauccessiva al trattamento tabellare inizigles(zioni B3, B5 e C3
€ operata mediantealutazione congiuntadei seguenti elementi ponderativi, ex combina&pasto di cui alll'art. 5
comma 2, lett. b) e ¢) del CCNL:

1. risultati conseqguiti

2. prestazioni rese con maggior grado di
arricchimento professionale conseguito a seguito
di interventi formativi e d'aggiornamento

3. impegno profuso

4. qualita della prestazione individuale resa
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Sulla scorta dei rappresentanti elementi valutatiai considerare integralmente ed integratamenie sgilupparsi un
sistema d'apprezzamento cosi articolato, pur secgmeriferimento alla metodica sopra delineata watariguardo,
pertanto, alvalore massimo globale (V.M.G.)di progressione pari a 100 ed alla determinazaeieralore massimo
parziale (V.M.P.) come di seguito indicato:

1. Risultati conseguiti valore massimo parzialg0
2. Prestazioni rese con maggior arricchimento
professionale, acquisto anche a seguito di

interventi formativi e d'aggiornamento valore massimo parzialg0
3. Impegno profuso valore massimo parzial&0
4. Qualita della prestazione individuale resa valore massimo parzialg0

Gli elementi valutativi per I'acquisizione dellarnza ed ultima posizione economica (B4, B6, €)Gdno gli stessi
utilizzati per la categoria «D».

METODOLOGIA PER L'ACQUISIZIONE DELLA
«PRIMA POSIZIONE ECONOMICA».

1. ESPERIENZA ACQUISITA (V.M.P. 20)

- attivita prestata in posizione professionale rifglé alla medesima categoria:
valore massimo 2@a attribuirsi:

fino a 5 anni compiuti punti 10
oltre 5 e fino a 10 punti 15
oltre 10 anni punti 20

2. RISULTATI CONSEGUITI (V.M.P. 20)

< livello di conseguimento degli obiettivi e dei fisui affidati dall'amministrazione, nonché gradorealizzazione
dei programmi e dei progetti definiti dall'entejutati sulla scorta dei seguenti elementi:

Assiduita del livello prestazionale

Grado di diligenza impiegato nel disbrigo funziomal

Coerenza dell'apporto in funzione degli obiettivi

Polivalenza funzionale

Capacita di fronteggiamento delle criticita

Permanente idoneita prestazionale

Abilita di favorire il «clima» produttivo

Partecipazione attiva e consapevole alla «produgion

valutati sulla scorta dei seguenti parametri:

minimo valore 4
rilevante valore 8
elevato valore 20

3. PRESTAZIONI RESE CON MAGGIOR GRADO DI ARRICCHIMERROFESSIONALE (V.M.P. 20)

e capacita di autonomia funzionalenell'ambito di istruzioni o direttive di massimacevute (valore massimo
attribuito al sottoelemento = 10)

minima valore 3
rilevante valore 6
elevata valore 10
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e abilita applicativa delle cognizionapprese in ambito operativo e/o seguito di procéasnativi, in funzione della
migliore produttivita ed efficienza del servizioatlibizione (valore massimo attribuito al sottoetsmo = 10)

minima valore 3
rilevante valore 6
elevata valore 10

4. IMPEGNO PROFUSO

+ grado d'impegnativita espresso nell'assolvimentocdenpiti assegnati, rappresentato con il seguegitelizio di

valore:
minimo valore 3
rilevante valore 6
elevato valore 10

5. QUALITA' DELLA PRESTAZIONE INDIVIDUALE RESA (V.M3B)

e livello qualitativo delle prestazioni rese nellabgmento funzionale, proiettato sulla base dellegsente

valutazione:
minimo valore 10
rilevante valore 20
elevato valore 30

METODOLOGIA PER L'ACQUISIZIONE DELLA
«SECONDA POSIZIONE ECONOMICA».

1. RISULTATI CONSEGUITI (V.M.P. 30)

« livello di conseguimento degli obiettivi e dei fii affidati dallamministrazione, nonché gradorealizzazione
dei programmi e dei progetti definiti dall'ente|utati sulla scorta dei seguenti elementi:

Assiduita del livello prestazionale

Gradi di diligenza impiegato nel disbrigo funzioeal

Coerenza dell'apporto in funzione degli obiettivi

Polivalenza funzionale

Capacita di fronteggiamento delle criticita

Permanente idoneita prestazionale

Abilita di favorire il «clilma»produttivo

Partecipazione attiva e consapevole alla «produeion

valutati sulla scorta dei seguenti parametri:

minimo valore 10
rilevante valore 20
elevato valore 30

2. PRESTAZIONI RESE CON MAGGIOR GRADO DI ARRICCHIMERROFESSIONALE (V.M.P. 30)

e capacita di autonomia funzionalenelllambito di istruzioni o direttive di massim&evute (valore massimo
attribuito al sottoelemento = 15)
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minimo valore 5
rilevante valore 10
elevato valore 15

< abilita applicativa delle cognizionapprese nell'ambito operativo e 0 a seguito digessi formativi, in funzione
della migliore produttivita ed efficienza del seaiei di adibizione (valore massimo attribuito al teelemento =
15)

minimo valore 5
rilevante valore 10
elevato valore 15

3. IMPEGNO PROFUSO (V.M.P. 10)

+ grado d'impegnativita espresso nell'assolvimentocdenpiti assegnati, rappresentato con il seguegitelizio di

valore:
minimo valore 3
rilevante valore 6
elevato valore 10

4. QUALITA' DELLA PRESTAZIONE INDIVIDUALE RESA (V.M3B)

< livello qualitativo delle prestazioni rese nellabgmento funzionale, proiettato sulla base dellegsente

valutazione::
minimo valore 10
rilevante valore 20
elevato valore 30

METODOLOGIA VALUTATIVA PER LA
PROGRESSIONE ORIZZONTALE DELLA
CATEGORIA "A"

La progressione economica interna alla categorieatizza attraverso un processo selettivo chenassunitariamente
ed indistintamente, elementi valutativi non punmuehte attagliati alla specifica posizione econompravista
nell'ambito categoriale, profilo che, viceversaatirizza il sistema acquisitivo esaminato conaido alle categorie
precedenti. La progressione, infatti, assume, fieidihtemente dalla posizione economica da consegglirelementi di
valutazione indicati dalle lett. b) e c) del rigettrt.5, comma 2, del CCNLadleguatamente semplificati in relazione al
diverso livello di professionalita dei profili intessatf. (cfr. lett.a) del citato comma 2), da cui, petta ricordando gli
elementi valutativi inerenti alle predette categori

1. esperienza acquisita (anzianita)

2. risultati conseguiti

3. prestazioni rese con maggior grado di arricchimgmtifessionale conseguito a seguito di intervemtingtivi e
d'aggiornamento

4. impegno profuso

5. qualita della prestazione individuale resa
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Sulla base di quanto sopra esposto e di quantaritegdalle disposizioni negoziali recante del ACNi individua un
insieme ponderativo di tipeemplificatoche, sviluppandosi sul fondamento valutativo detgimenti operanti per le
categorie "B" e "C" di cui sopra, risulta cosi déb:

Metodologia per l'acquisizione della "Prima Posizime Economica”

Esperienza acquisita (anzianita) Valore Massimo Parziale 30
Qualita della prestazione individuale resa Valore Massimo Parziale 40
Risultati conseqguiti Valore Massimo Parziale 30

con il conseguente sviluppo articolativo:
1. ESPERIENZA ACQUISITA (V.M.P. 30)
Attivita prestata in posizione professionale riferbile alla medesima categoria:

valore massimo 30 da attribuirsi:

fino a 5 anni compiuti punti 10
oltre 5 e fino a 10 punti 20
oltre 10 punti 30

2. QUALITA' DELLA PRESTAZIONE INDIVIDUALE (V.M.P. 40)

e Grado di puntualita e di precisione nell'assolvitnedelle prestazioni (v.m.p. del sottoelemento 10)

Minimo valore 3
Rilevante valore 6
Elevato valore 10

+ Capacita di adattamento operativo all'ambito dervento, alle esigenze di duttilita gestionale ednatamenti
organizzativi (v.m.p. del sottoelemento 10)

Minima valore 3
Rilevante valore 6
Elevata valore 10
< Propensione ai rapporti con l'utenza ed allo sptupollaborativo (v.m.p. del sottoelemento 10)

Minima valore 3
Rilevante valore 6
Elevata valore 10
« Capacita d'iniziativa organizzativa e propositigéta alla risoluzione dei problemi (v.m.p. del setemento 10)
Minima valore 3
Rilevante valore 6
Elevata valore 10
3. RISULTATI CONSEGUITI (V.M.P. 30)

e Grado di polivalenza funzionale nell'assolvimenddiaattribuzioni di competenza (v.m.p. del sottoednto 10)
Minimo valore 3
Rilevante valore 6
Elevato valore 10
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e Abilita di sviluppare un clima ambientale favorex@llla produzione (v.m.p. del sottoelemento 10)

Minima valore 3

Rilevante valore 6

Elevata valore 10

« Capacita di svolgere le mansioni affidate (v.mgd.sbttoelemento 10)

Minima valore 3

Rilevante valore 6

Elevata valore 10
Metodologia per l'acquisizione della "Seconda Posiane Economica e successive"

Qualita della prestazione individuale resa Valore Massimo Parziale 60

Risultati conseguiti Valore Massimo Parziale 40

con il conseguente sviluppo articolativo:

1. QUALITA' DELLA PRESTAZIONE INDIVIDUALE (V.M.P. 60)

e Grado di puntualita e di precisione nell'assolvitoatelle prestazioni (v.m.p. del sottoelemento 15)

Minimo valore 5

Rilevante valore 10

Elevato valore 15

e Capacita di adattamento operativo all'ambito derveénto, alle esigenze di duttilita gestionale ednatamenti
organizzativi (v.m.p. del sottoelemento 15)

Minima valore 5
Rilevante valore 10
Elevata valore 15

« Propensione ai rapporti con l'utenza ed allo spéupollaborativo (v.m.p. del sottoelemento 15)

Minima valore 5
Rilevante valore 10
Elevata valore 15

e Capacita d'iniziativa organizzativa e propositidta alla risoluzione dei problemi (v.m.p. del setemento 15)

Minima valore 5
Rilevante valore 10
Elevata valore 15

2. RISULTATI CONSEGUITI (V.M.P. 40)

* Grado di polivalenza funzionale nell'assolvimengtiedattribuzioni di competenza (v.m.p. del sotoetnto 15)
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Minimo
Rilevante
Elevato

e Abilita di sviluppare un clima ambientale favorex@llla produzione (v.m.p. del sottoelemento 15)

Minima
Rilevante
Elevata

« Capacita di svolgere le mansioni affidate (v.mgd.sbttoelemento 10)

Minima
Rilevante
Elevata
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Letto, confermato e sottoscritto

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO COMUNALE
F.to SACHETTO FAUSTO F.to MAGGIO DR. CALOGERO

RELAZIONE DI PUBBLICAZIONE
Copia della presente deliberazione é stata affissa all’albo pretorio e vi rimarra per quindici giorni
consecutivi.
Addi IL SEGRETARIO COMUNALE
F.to MAGGIO DR. CALOGERO

Per copia conforme all’originale ad uso amministrativo.

Addi IL SEGRETARIO COMUNALE
MAGGIO DR. CALOGERO

Il sottoscritto Segretario Comunale, visti gli atti d’ufficio.

ATTESTA
- che la presente deliberazione:
[ ] e stata dichiarata immediatamente eseguibile (art. 134 - comma 4 — D.Lgs. n. 267/2000).
[ X ] e stata comunicata ai capigruppo consiliari (art. 125 - comma 1 — D.Lgs. n. 267/2000).
[ ] é stata trasmessa al CO.RE.CO. per iniziativa della Giunta Comunale (art. 127 - comma
3 —-D.Lgs. n. 267/2000).

- che la presente deliberazione é divenuta esecutiva il

[ X] decorsi 10 giorni dalla pubblicazione;

[ ] non avendo il CO.RE.CO. riscontrato vizi di legittimita come da certificato di esame in

seduta del atti n. (art. 134 - comma 1 — D.Lgs. n. 267/2000);

[ ]decorsi 30 giorni dalla ricezione da parte del CO.RE.CO.
[ ] dellatto (art. 134 - comma 1 — D.Lgs. n. 267/2000)
[ ] chiarimenti o elementi integrativi di giudizio richiesti con ordinanza n. in data

e forniti con atto n. in data (art. 134 - comma 1 —

D.Lgs. n. 267/2000) senza che sia stata comunicata I'adozione di provvedimento di
annullamento.

- che la presente deliberazione:
[ ] e stata annullata dal CO.RE.CO. con ordinanza in seduta del atti n.

[ 1e st:ata annullata parzialmente dal CO.RE.CO. con ordinanza in seduta del
atti n.

Addi IL SEGRETARIO COMUNALE
MAGGIO DR. CALOGERO
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