COMUNE DI VALEGGIO SUL MINCIO
Provincia di Verona

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

N. 43 DEL 31/03/2025

OGGETTO: PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA ED ORGANIZZAZIONE 2025-2027. APPROVAZIONE.

L'anno duemilaventicinque addi trentuno del mese di marzo alle ore 12:00 nella Casa Comunale, previa
l'osservanza di tutte le formalita prescritte dalla vigente legge comunale e provinciale, vennero oggi
convocati a seduta i componenti della Giunta Comunale:

GARDONI ALESSANDRO SINDACO Presente
BENINI FRANCA VICE SINDACO - ASSESSORE Presente
BIGAGNOLI BRUNA ASSESSORE Presente
PEZZO CLAUDIO ASSESSORE Presente
NOCENTELLI EVA ASSESSORE Presente
MAZZAFELLI SIMONE ASSESSORE Presente
Presenti n. 6 Assentin. 0

La seduta si svolge in modalita mista, secondo quanto previsto dall'art. 8 comma 1 del vigente “Regolamento
comunale per lo svolgimento delle sedute in videoconferenza degli organi collegiali”, approvato con
deliberazione C.C. n. 71 del 30/11/2022.

Risultano presenti nella sede comunale gli Assessori Benini Franca e Mazzafelli Simone.

Risulta, invece, collegato da remoto, per motivi comunicati, che impediscono la presenza alla riunione, il
Sindaco Gardoni Alessandro, gli Assessori Bigagnoli Bruna, Pezzo Claudio e Nocentelli Eva.

Partecipa all'adunanza il SEGRETARIO GENERALE VOTANO ELEONORA.

Presiede la seduta, nella sua qualita di SINDACO, il Sig. GARDONI ALESSANDRO che dichiara aperta la
trattazione dell'oggetto sopra indicato.
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LA GIUNTA COMUNALE
Vista la proposta di deliberazione avente ad oggetto: “PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA ED
ORGANIZZAZIONE 2025-2027. APPROVAZIONE”;

Considerato che i presupposti di fatto e le ragioni giuridiche addotte quale motivazione sono idonei a
determinare I'emanazione di tale provvedimento;

Ritenuto di far propria la motivazione della proposta di deliberazione, ritenendola meritevole di approvazione;
Dato atto che ai sensi dell’art. 49 del D. Lgs. 18 agosto 2000, n 267, sono stati acquisiti ed allegati alla
presente deliberazione di cui costituiscono parte integrante e sostanziale, i pareri in ordine alla regolarita

tecnica e contabile espressi dai competenti Responsabili;

Con voti favorevoli unanimi espressi per alzata di mano;

DELIBERA

- Di approvare la proposta di deliberazione avente ad oggetto: “PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA ED
ORGANIZZAZIONE 2025-2027. APPROVAZIONE”, di seguito riportata quale parte integrante e
sostanziale del presente atto, facendola propria a tutti gli effetti di legge.

Inoltre, la Giunta comunale, in ragione della motivazione indicata all'ultimo punto della proposta approvata,
con separata votazione unanime e palese, resa per alzata di mano,

DELIBERA

- Di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile, ai sensi dell'art. 134 — comma 4 —
del D.Lgs. n. 267/2000.
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OGGETTO: PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA ED ORGANIZZAZIONE 2025-2027. APPROVAZIONE.

LA GIUNTA COMUNALE

Premesso che:

- lart. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in

Legge 6 agosto 2021, n. 113, stabilisce che:
“1. Per assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa e migliorare la qualita dei servizi
ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione
dei processi anche in materia di diritto di accesso, le pubbliche amministrazioni, con esclusione delle
scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con piu di cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno
adottano il Piano integrato di attivita e organizzazione, di seguito denominato Piano, nel rispetto delle
vigenti discipline di settore e, in particolare, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e della legge
6 novembre 2012, n. 190.

2 Il Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:

a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi di cui
all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il necessario
collegamento della performance individuale ai risultati della performance organizzativa;

b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso
al lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di pianificazione
secondo le logiche del project management, al raggiungimento della completa alfabetizzazione
digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e manageriali e
all'accrescimento culturale e dei titoli di studio del personale, correlati all'ambito d'impiego e alla
progressione di carriera del personale;

c) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di
personale, di cui all'articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, gli strumenti e gli
obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne,
prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni disponibili nei
limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di carriera del personale, anche tra aree
diverse, e le modalita di valorizzazione a tal fine dell'esperienza professionale maturata e
dell'accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attivita poste in essere ai sensi della
lettera b), assicurando adeguata informazione alle organizzazioni sindacali;

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attivita e
dell'organizzazione amministrativa nonché' per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto alla
corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e in conformita agli
indirizzi adottati dall’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) con il Piano nazionale
anticorruzione;

e) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso
alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché’ la pianificazione delle attivita
inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di completamento delle procedure effettuata
attraverso strumenti automatizzati;

f) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica e
digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita

g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo alla
composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.

3 Il Piano definisce le modalita di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica, inclusi gli impatti sugli
utenti, anche attraverso rilevazioni della soddisfazione degli utenti stessi mediante gli strumenti di cui al
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, nonché' le modalita di monitoraggio dei procedimenti attivati
ai sensi del decreto legislativo 20 dicembre 2009, n. 198.

4 Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 del presente articolo pubblicano il Piano e i relativi
aggiornamenti entro il 31 gennaio di ogni anno nel proprio sito internet istituzionale e li inviano al
Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministri per la pubblicazione sul
relativo portale.”;

- lart. 6, comma 5, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6

agosto 2021, n. 113, come modificato dall’art. 1, comma 12, del decreto-legge 30 dicembre 2021, n. 228,
convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15 stabilisce che:
“b. Entro il 31 marzo 2022, con uno o piu decreti del Presidente della Repubblica, adottati ai sensi
dell'articolo 17, comma 2, della legge 23 agosto 1988, n. 400, previa intesa in sede di Conferenza
unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, sono
individuati e abrogati gli adempimenti relativi ai piani assorbiti da quello di cui al presente articolo.”;
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- lart. 6, comma 6, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6

agosto 2021, n. 113, come modificato dall’art. 1, comma 12, del decreto-legge 30 dicembre 2021, n. 228,
convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15 stabilisce che:
“6. Entro il medesimo termine di cui al comma 5, con decreto del Ministro per la pubblica
amministrazione, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, previa intesa in sede di
Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, é
adottato un Piano tipo, quale strumento di supporto alle amministrazioni di cui al comma 1. Nel Piano
tipo sono definite modalita semplificate per I'adozione del Piano di cui al comma 1 da parte delle
amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti.”;

- lart. 6, comma 6-bis, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6

gosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del decreto legge 30 dicembre 2021, n. 228,
convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15 e successivamente modificato dall’art.
7, comma 1 del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito, con modificazioni, in legge 29 giugno
2022, n. 79, stabilisce che:
“6-bis. In sede di prima applicazione il Piano € adottato entro il 30 giugno 2022 e fino al predetto termine
non si applicano le sanzioni previste dalle seguenti disposizioni: a) articolo 10, comma 5, del decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150; b) articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015,n. 124; c)
articolo 6, comma 6, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165.”;

- lart. 6, comma 7, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6

agosto 2021, n. 113, stabilisce che:
“7. In caso di mancata adozione del Piano trovano applicazione le sanzioni di cui all'articolo 10, comma
5, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, ferme restando quelle previste dall'articolo 19, comma
5, lettera b), del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con modificazioni, dalla legge 11
agosto 2014, n. 114.”;

- lart. 6, comma 8, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6

agosto 2021, n. 113, stabilisce che:
“8. All'attuazione delle disposizioni di cui al presente articolo le amministrazioni interessate provvedono
con le risorse umane, strumentali e finanziarie disponibili a legislazione vigente. Gli enti locali con meno
di 15.000 abitanti provvedono al monitoraggio dell'attuazione del presente articolo e al monitoraggio
delle performance organizzative anche attraverso lindividuazione di un ufficio associato tra quelli
esistenti in ambito provinciale o metropolitano, secondo le indicazioni delle Assemblee dei sindaci o
delle Conferenze metropolitane.”;

Preso atto che:

- in data 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del
decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, del 2 dicembre 2021, & stato pubblicato sulla Gazzetta
Ufficiale Serie Generale n. 151, il Decreto del Presidente della Repubblica n. 81, recante “Regolamento
recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e
organizzazione”, di cui all’articolo 6, comma 5, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113;

- in data 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del
decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, del 9 febbraio 2022, & stato pubblicato il Decreto del Ministro
per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita
e Organizzazione di cui all’art. 6, comma 6 del decreto-legge decreto legge 9 giugno 2021, n. 80,
convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113;

Rilevato che:

- il Decreto del Presidente della Repubblica del 30 giugno 2022, n. 81 recante “Regolamento recante
individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e
organizzazione”, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151 del 30 giugno 2022,
stabilisce:

- allart. 1, comma 1, per i comuni con piu di 50 dipendenti, la soppressione dei seguenti adempimenti, in
quanto assorbiti nelle apposite sezioni del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO):

1) Piano dei fabbisogni di personale, di cui all’art. 6, commi 1, 4, 6, e art. 6-ter del d.Igs. 30 marzo 2001,
n. 165;

2) Piano delle azioni concrete, di cui all’art. 60 bis, comma 2, del d.Igs. 30 marzo 2001, n. 165;

3) Piano per razionalizzare I'utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le
stazioni di lavoro nell'automazione d'ufficio, di cui allart. 2, comma 594, lett. a) della legge 24
dicembre 2007, n. 244;

4) Piano della performance, di cui all’art. 10, comma 1, lett. a) e comma 1 ter del d.Igs. 27 ottobre 2009,
n. 150;

5) Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza di cui all'art. 1, commi 5,
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lett. a) e 60, lett. a) della legge 6 novembre 2012, n. 190;

6) Piano organizzativo del lavoro agile, di cui all’art. 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124;

7) Piano di azioni positive, di cui all’art. 48, comma 1, del d.Igs. 11 aprile 2006, n. 198.

- allart. 1, comma 2, che per le Amministrazioni tenute alla redazione del PIAO, tutti i richiami ai piani
individuati al citato comma 1 sono da intendersi come riferiti alla corrispondente sezione del PIAO;

- alfart. 1, comma 4, la soppressione del terzo periodo dellart. 169, comma 3-bis del decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267, che recitava “ll piano dettagliato degli obiettivi di cui all'art. 108,
comma 1, del presente testo unico e il piano della performance di cui all'art. 10 del decreto legislativo 27
ottobre 2009, n. 150, sono unificati organicamente nel PEG.”, decretando pertanto la separazione fra il
Piano Esecutivo di Gestione, come definito nel citato art. 169, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n.
267 e la definizione degli obiettivi di performance del’ Amministrazione;

- allart. 2, comma 1, che per gli Enti Locali, di cui all'articolo 2, comma 1, del decreto legislativo 18 agosto
2000, n. 267, il piano dettagliato degli obiettivi di cui all’articolo 108, comma 1, del medesimo decreto
legislativo e il piano della performance di cui all’articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.
150, sono assorbiti nel piano integrato di attivita e organizzazione di cui all’articolo 6 del decreto-legge 9
giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113;

- il decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto del
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, nonché le modalita semplificate per 'adozione dello stesso
per gli Enti con meno di 50 dipendenti, stabilisce:

- allart. 2, comma 1, che il PIAO contiene la scheda anagrafica del’Amministrazione ed & suddiviso nelle
Sezioni di cui agli artt. 3, 4 e 5 del decreto medesimo e ciascuna Sezione & a sua volta ripartita in
sottosezioni di programmazione, riferite a specifici ambiti di attivita amministrativa e gestionale, secondo
il seguente schema:

1. SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELLAMMINISTRAZIONE

2. SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE
a. Sottosezione di programmazione Valore pubblico: ai sensi dell’art. 3, comma 2, la presente

sottosezione di programmazione contiene i riferimenti alle previsioni generali contenute nella
Sezione Strategica del Documento Unico di Programmazione

b. Sottosezione di programmazione Performance: ai sensi dell’art. 3, comma 1, lettera b), la
presente sottosezione di programmazione & predisposta secondo quanto previsto dal Capo Il del
decreto legislativo n. 150 del 2009, ed é finalizzata, in particolare, alla programmazione degli
obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza e di efficacia del’amministrazione;

c. Sottosezione di programmazione Rischi corruttivi e trasparenza: ai sensi dell’art. 3, comma
1, lettera c), la presente sottosezione di programmazione, & predisposta dal Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, sulla base degli obiettivi strategici in materia
definiti dallorgano di indirizzo, ai sensi della legge 6 novembre 2012, n. 190. Costituiscono
elementi essenziali della sottosezione, quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e
negli atti di regolazione generali adottati dal’ANAC ai sensi della legge 6 novembre 2012 n. 190
del 2012 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 del 2013

3. SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

a. Sottosezione di programmazione Struttura organizzativa: ai sensi dell’art. 4, comma 1, lettera
a), la presente sottosezione di programmazione, illustra il modello organizzativo adottato
dal’Amministrazione;

b. Sottosezione di programmazione Organizzazione del lavoro agile: ai sensi dell’art. 4, comma
1, lettera b), la presente sottosezione di programmazione indicata, in coerenza con le Linee Guida
emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica, e la definizione degli istituti del lavoro agile
stabiliti dalla Contrattazione collettiva nazionale, la strategia e gli obiettivi di sviluppo di modelli di
organizzazione del lavoro, anche da remoto, adottati dal’amministrazione;

c. Sottosezione di programmazione Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale: ai sensi
dell'art. 4, comma 1, lettera c), la presente sottosezione di programmazione, indica la consistenza
di personale al 31 dicembre dellanno precedente a quello di adozione del Piano, suddiviso per
inquadramento professionale e da evidenza della la capacita assunzionale del’amministrazione,
della programmazione delle cessazioni dal servizio, della stima dell’evoluzione dei fabbisogni di
personale in relazione alle scelte in materia di reclutamento, delle strategie di copertura del
fabbisogno, delle strategie di formazione del personale, della riqualificazione o potenziamento
delle competenze e delle situazioni di soprannumero o le eccedenze di personale, in relazione
alle esigenze funzionali.

4. SEZIONE 4. MONITORAGGIO: ai sensi dell’art. 5, la presente sezione indica gli strumenti e le
modalita di monitoraggio, tenuto conto delle modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b)
del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, per quanto attiene alle sottosezioni “Valore pubblico”
e “Performance” e delle indicazioni dellANAC, relativamente alla sottosezione “Rischi corruttivi e
trasparenza”.

- allart. 2, comma 2, che “Sono esclusi dal Piano integrato di attivita e organizzazione gli adempimenti di
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carattere finanziario non contenuti nell’elenco di cui all’articolo 6, comma 2, lettere da a) a g), del
decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113.”;
all'art. 7, comma 1, che “Ai sensi dell’articolo 6, commi 1 e 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80,
convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, il piano integrato di attivita e
organizzazione € adottato entro il 31 gennaio, secondo lo schema di Piano tipo cui all’articolo 1, comma
3, del presente decreto, ha durata triennale e viene aggiornato annualmente entro la predetta data. Il
Piano e predisposto esclusivamente in formato digitale ed € pubblicato sul sito istituzionale del
Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri e sul sito istituzionale di
ciascuna amministrazione.”all’art. 8, comma 2, che “In ogni caso di differimento del termine previsto a
legislazione vigente per I'approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui all’articolo 7, comma 1
del presente decreto, é differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci”;

all'art. 11, comma 1, che il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, negli Enti Locali & approvato
dalla Giunta Comunale.

Considerato che:

il Comune di Valeggio Sul Mincio, ha piu di 50 dipendenti, computati secondo il metodo di calcolo
utilizzato per compilare la tabella 12 del Conto Annuale, pertanto nella redazione del PIAO 2025-2027,
non si terra conto delle disposizioni di semplificazione di cui all’art. 6 del decreto del Ministro per la
Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione;

Il Decreto del Ministro dell'Interno del 24 dicembre 2024, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 2 del 03
gennaio 2025, ha disposto il differimento del termine di approvazione del bilancio di previsione degli enti
locali al 28/02/2025 ai sensi dell’art. 151, comma 1, del Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli
enti locali;

il termine per I'approvazione del PIAO 2025-2027 &, pertanto, fissato al 30/03/2025 in quanto deve
essere approvato entro 30 giorni dal termine per I'approvazione del bilancio di previsione;

Visto:

il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 (Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze
delle amministrazioni pubbliche) e successive modifiche;

il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 (Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di
ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche
amministrazioni) e successive modifiche;

la legge 6 novembre 2012 n. 190 e successive modifiche e integrazioni recante “Disposizioni per la
prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione”;

il Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33 e ss.mm.ii. recante “Riordino della disciplina riguardante gli
obblighi di pubbilicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche Amministrazioni”;
il Decreto Legislativo 25 maggio 2016 n. 97, attuativo dell’art. 7 della legge 7 agosto 2015 n. 124,
recante “Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione,
pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14
marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di
riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”;

il Decreto Legislativo 8 marzo 2013, n. 39, “Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di
incarichi presso le pubbliche Amministrazioni e presso gli Enti privati in contratto pubblico a norma
dell’'art.1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 1907

la deliberazione della Commissione Indipendente per la Valutazione e I'Integrita delle amministrazioni
pubbliche (CIVIT/ANAC) n. 72/2013, con la quale € stato approvato il Piano Nazionale Anticorruzione
(PNA) 2013-2016;

il decreto legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito con modificazioni dalla Legge 11 agosto 2014, n. 114,
recante: “Misure urgenti per la semplificazione e la trasparenza amministrativa e per l'efficienza degli
uffici giudiziari”;

la deliberazione n. 1064 del 13 novembre 2019, con la quale I'Autorita Nazionale Anticorruzione ha
approvato il Piano Nazionale Anticorruzione 2019;

gli “Orientamenti per la pianificazione anticorruzione e trasparenza 2022” adottati dal Consiglio
del’ANAC in data 2 febbraio 2022;

la legge 7 agosto 2015 n. 124 (Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle amministrazioni
pubbliche) e successive modifiche e, in particolare, 'articolo 14;

la legge 22 maggio 2017, n. 81 (Misure per la tutela del lavoro autonomo non imprenditoriale e misure
volte a favorire I'articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro subordinato) e successive
modifiche e, in particolare, il capo ll;

il decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (Codice delle pari opportunita tra uomo e donna, a norma
dell'articolo 6 della legge 28 novembre 2005, n. 246) e successive modifiche e, in particolare, l'articolo
48;
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la direttiva del Ministro per la pubblica amministrazione e per l'innovazione e del Ministro per le pari
opportunita del 4 marzo 2011, (Linee guida sulle modalita di funzionamento dei Comitati Unici di
Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni
“art. 21, legge 4 novembre 2010, n. 183”);

la direttiva del Presidente del Consiglio dei Ministri del 1° giugno 2017, n. 3 (Indirizzi per I'attuazione dei
commi 1 e 2 dell’articolo 14 della legge 7 agosto 2015, n. 124 e linee guida contenenti regole inerenti
allorganizzazione del lavoro finalizzate a promuovere la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei
dipendenti);

la direttiva n. 2/2019 del 26 giugno 2019 del Ministro per la pubblica amministrazione e del
Sottosegretario di Stato alla Presidenza del Consiglio dei Ministri con delega in materia di pari
opportunita (Misure per promuovere le pari opportunita e rafforzare il ruolo dei Comitati unici di garanzia
nelle amministrazioni pubbliche);

le Linee guida del 30 novembre 2021 del Dipartimento della Funzione pubblica in materia di lavoro agile
nelle amministrazioni pubbliche;

la Legge 24 dicembre 2007, n. 244 recante “Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e
pluriennale dello Stato (legge finanziaria 2008)”, ed in particolare I'art. 2, comma 594, lettera a) che
disciplina il “Piano per razionalizzare I'utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che
corredano le stazioni di lavoro nell'automazione d'ufficio”;

il decreto legge 7 marzo 2005, n. 82, recante “Codice dellAmministrazione digitale”, ed in particolare
I'art. 12 che disciplina “Norme generali per I'uso delle tecnologie dell’informazione e delle comunicazioni
nell'azione amministrativa”;

il “Piano triennale per I'informatica nella pubblica amministrazione 2021-2023”, comunicato da AgID sul
proprio sito istituzionale in data 10 dicembre 2021;

il decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, recante “Misure urgenti per il rafforzamento della capacita
amministrativa funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per
I'efficienza della giustizia”, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021 n. 113;

il decreto-legge 30 dicembre 2021, n. 228 “Disposizioni urgenti in materia di termini legislativi”’, che
all'articolo 1, comma 12, modifica il decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, prevedendo la proroga del
termine di prima adozione del PIAO, da parte delle pubbliche amministrazioni, dal 31 gennaio 2022 al
30 aprile 2022;

il decreto legge 30 aprile 2022, n. 36, “Ulteriori misure urgenti per I'attuazione del Piano nazionale di
ripresa e resilienza (PNRR)” , convertito, con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79;

il decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, recante “Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti
locali”, ed in particolare gli artt. 6, 7 e 38;

I'art. 4 della legge 5 giugno 2003, n. 131;

il decreto-legge 24 marzo 2022, n. 24;

il Regolamento per il funzionamento degli Uffici e dei Servizi;

lo Statuto comunale;

Visto il verbale n. 3 del 31/03/2025 del Collegio dei Revisori dei Conti a cui si rimanda per ogni
determinazioni al riguardo e qui in atti;

Preso atto che:

- in data 26/03/2025 ¢& stata trasmessa un’informazione in merito alla Sezione 3.3 del PIAO 2025/2027 alle
R.S.U. Aziendali e alle OO.SS. Territoriali;

- in data 19/03/2025 con nota prot. n. 6820 & stata trasmessa alla Consigliera di Parita della Provincia di
Verona la sottosezione 2.2 del Piano delle Azioni Positive;

Preso atto che I'approvazione del PIAO é condizione necessaria per procedere ad assunzioni di personale
a qualsiasi titolo e con qualsiasi tipologia contrattuale;

Dato atto che ai sensi dell'art. 49 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, sono stati acquisiti ed allegati alla
presente deliberazione di cui costituiscono parte integrante e sostanziale, i pareri in ordine alla regolarita
tecnica e contabile espressi dai competenti Responsabili;

Visto il D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267,

1.

DELIBERA

Di approvare il Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione 2025-2027, che allegato alla presente
deliberazione ne costituisce parte integrante e sostanziale, costituito come segue:

Deliberazione n. 43 del 31/03/2025 - 7
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Sezione 1 = Scheda anagrafica dell’lamministrazione;

Sezione 2 = Valore pubblico, Performance e Anticorruzione;
* Sottosezione 2.1 — Valore pubblico;
* Sottosezione 2.2 — Performance;
* Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza
Sezione 3 = Organizzazione e capitale umano;
* Sottosezione 3.1 — Struttura organizzativa;
* Sottosezione 3.2 — Organizzazione lavoro agile;
» Sottosezione 3.3 - Piano triennale fabbisogni di personale;
* Sottosezione 3.4 - Piano della formazione
Sezione 4 = Monitoraggio.

2. Di provvedere alla pubblicazione della presente deliberazione unitamente all’allegato Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione, all'interno della sezione “Amministrazione trasparente” secondo le modalita
indicate nelle direttive ministeriali.

3. Di provvedere alla trasmissione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2024-2026, come
approvato dalla presente deliberazione, al Dipartimento della Funzione Pubblica, secondo le modalita
dallo stesso definite, ai sensi dell’art. 6, comma 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito,
con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113.

4. Di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile ai sensi dell'art. 134 comma 4 del

D.Lgs. n. 267/2000 e s.m.i., considerata l'urgenza di procedere a dare attuazione al fabbisogno di
personale.

Deliberazione n. 43 del 31/03/2025 - 8
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COMUNE DI VALEGGIO SUL MINCIO
Provincia di Verona

Letto, approvato e sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005.

IL SINDACO IL SEGRETARIO GENERALE
GARDONI ALESSANDRO VOTANO ELEONORA

Deliberazione n. 43 del 31/03/2025 - 9
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Comune di Valeggio Sul Mincio

Provincia di Verona

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE

PIAO 2025/2027

O art. 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni e
integrazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113;

O decreto presidente della Repubblica 24 giugno 2022, n. 81;

O decreto ministeriale 30 giugno 2022, n. 132.
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1. Premessa

Le finalita del PIAO (articolo 6, comma 1, d.l. 80/2021) sono:
[ assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa;
O migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese;
0 procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei
processi anche in materia di diritto di accesso.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla
mission pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei
territori.

Si tratta, pertanto, di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e,
dallaltro, di un forte valore comunicativo, attraverso il quale I'ente pubblico comunica alla
collettivita gli obiettivi e le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i
risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

2. Riferimenti normativi

L'art. 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto
2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e
organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa
- in particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei
fabbisogni del personale, quale misura di semplificazione e ottimizzazione della
programmazione pubblica nelllambito del processo di rafforzamento della capacita
amministrativa delle PP.AA. funzionale all'attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida
emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica); ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano
nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dal’ANAC ai sensi
della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013) e di tutte le ulteriori
specifiche normative di riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base
del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno
2022, n. 132, recante Regolamento recante definizione del contenuto del Piano integrato di
attivita e organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dallart. 1, comma 12, del
decreto legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25
febbraio 2022, n. 15 e successivamente modificato dall’art. 7, comma 1, del decreto legge 30
aprile 2022, n. 36, la data di scadenza per 'approvazione del PIAO 2024/2026 é fissato al
14 Aprile 2024 in forza del fatto che l'approvazione del Bilancio 2024-2026 &
stata fissata per il 15 Marzo 2024 giusto D.M. 22 dicembre 2023.
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Sulla base del quadro normativo di riferimento e in una visione di transizione dall’attuale alla
nuova programmazione, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2024-2026 ha, quindi, il
compito principale di fornire una visione d’insieme sui principali strumenti di
programmazione operativa e sullo stato di salute dell’ente al fine di coordinare le diverse azioni
contenute nei singoli Piani.

Il PIAO, come previsto dal d.m. 132/2022, si compone di quattro sezioni.
Le sezioni 1 e 4, non prevedono sottosezioni. Le sezioni 2 e 3, a loro volta, sono suddivise in
tre sotto-sezioni.

Lo schema riassuntivo ¢, pertanto, il seguente:

Sezione 1 = Scheda anagrafica dell’amministrazione;
Sezione 2 = Valore pubblico, Performance e Anticorruzione;

+ Sottosezione 2.1 — Valore pubblico;
« Sottosezione 2.2 — Performance;
+ Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza;

Sezione 3 = Organizzazione e capitale umano;
« Sottosezione 3.1 — Struttura organizzativa;
+ Sottosezione 3.2 — Organizzazione lavoro agile;
+ Sottosezione 3.3 - Piano triennale fabbisogni di personale;
+ Sottosezione 3.4 — Piano della formazione

Sezione 4 = Monitoraggio.
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SEZIONE 1 - SCHEDA ANAGRAFICA DELLAMMINISTRAZIONE

Comune: VALEGGIO SUL MINCIO

Indirizzo: Piazza Carlo Alberto n...48

Codice fiscale/Partita IVA: 00346630239

Sindaco: GARDONI AVV. ALESSANDRO

Numero dipendenti al 31 dicembre 2024 (anno precedente): 50
Numero abitanti al 31 dicembre 2024 (anno precedente): 16.058
Telefono: 0456339800

Sito internet: www.comune.valeggiosulmincio.vr.it

E-mail: info@comune.valeggiosulmincio.vr.it

PEC: protocollo.comune.valeggiosulmincio.vr@pecveneto.it
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Comune di Valeggio Sul Mincio

Provincia di Verona

PIAO 2025/2027
SEZIONE 4

Monitoraggio

1. Premessa
In questa sezione - in attuazione dell’articolo 5, del d.m. 131/2022 - sono indicati gli strumenti e le
modalita di monitoraggio delle sezioni e sottosezioni del PIAO che I’ente prevede di attivare, al fi-
ne di garantire le finalita di coerenza ed armonizzazione degli strumenti di programmazione.

2. Governance del PIAO
L’interdisciplinarieta e I’innovativita di questo strumento di “programmazione attuativa” rende in-

dispensabile prevedere una modalita di governance in grado di garantire:

a) sinergia e complementarieta in fase di progettazione del format del documento;
b) stesura e collazione dei diversi contributi;
c) verifica della sua coerenza con le prescrizioni normative e con le priorita dell’ente.

3. Monitoraggio “interno”
Il comune, in considerazione della struttura organizzativa estremamente snella, affida Dattivita di
monitoraggio “interno” ai singoli responsabili apicali (Funzionari con incarico di Elevata Qualifi-
cazione), attraverso l'attivita di rendicontazione periodica degli obiettivi del Piano Esecutivo di Ge-
stione e del Piano della Performance; sull’avanzamento degli obiettivi strategici e gestionali, non-
ché eventuali interventi correttivi che consentano di ricalibrare gli stessi al verificarsi di eventi im-
prevedibili, tali da alterare 1'assetto dell'organizzazione e delle risorse a disposizione dell'ammini-
strazione.
L’attivita di controllo e monitoraggio ¢ svolta principalmente in concomitanza con la verifica dello
stato di attuazione dei programmi (luglio) e con il rendiconto della gestione. I controlli amministra-
tivi successivi sono, altresi, I’occasione per verificare anche ’attuazione del PIAO.
La suddetta attivita di monitoraggio € coordinata dal Segretario Generale.

4. Le rilevazioni di soddisfazione degli utenti

II monitoraggio sul PIAO - come previsto all’articolo 5, del d.m. 132/2022 - puo prevedere anche
delle attivita e procedure per la rilevazione di soddisfazione degli utenti (customer satisfaction).

In questo senso, I’ente si impegna a progettare e sviluppare delle rilevazioni sullo stato di soddi-
sfazione per quanto riguarda i servizi erogati.

Le indagini sul grado di soddisfazione degli utenti dei servizi pubblici sono finalizzate ad ascol-
tare ¢ comprendere i bisogni che il cittadino-cliente esprime, porre attenzione costante al suo
giudizio, sviluppare e migliorare la capacita di dialogo e di relazione tra chi eroga il servizio e
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chi lo riceve. Rilevare la customer satisfaction consente alle amministrazioni di uscire dalla pro-
pria autoreferenzialita, aiutandole a relazionarsi con i cittadini, a conoscere e comprendere sem-
pre meglio i bisogni dei destinatari ultimi delle proprie attivita e a riprogettare, di conseguenza,
sia le politiche pubbliche che il sistema di erogazione dei servizi.

Per il raggiungimento tale obiettivo 1’ente & tenuto ad assumere alcuni precisi impegni:

a) progettazione e svolgimento di periodiche rilevazioni della qualita dei servizi pubblici
percepita dai cittadini, approntando metodologie e strumenti adeguati;

b) diffusione, tramite 1’apposita sottosezione di Amministrazione trasparente> Servizi ero-
gati, dei risultati della rilevazione e definizione, in correlazione con gli esiti delle analisi
effettuate, delle strategie di intervento e dei programmi di miglioramento, in modo da a-
deguare progressivamente i servizi ai bisogni dei cittadini, soprattutto in termini di acces-
sibilita e di fruibilita;

¢) favorire all'interno dell’amministrazione lo sviluppo della cultura della misurazione e del
miglioramento continuo della qualita, coinvolgendo i diversi livelli decisionali nonché
tutti gli operatori dei servizi,

d) creazione delle specifiche competenze professionali necessarie a progettare e gestire le
indagini sulla qualita percepita.

La rilevazione della customer satisfaction, in definitiva, serve a costruire un modello di relazione
amministrazione-cittadini basato sulla fiducia e a dare nuova legittimazione all'azione pubblica
fondata sulla capacita di dare risposte tempestive e corrispondenti ai reali bisogni dei cittadini e
delle imprese.

S. Monitoraggio “esterno” del PIAO.
A seconda delle singole sottosezioni del PIAO vengono previste, sulla base delle disposizioni vi-
genti e di quelle introdotte dalle normativa sul PIAO, delle attivita di monitoraggio, svolte non solo
dalle strutture apicali dell’ente, ma con la fattiva partecipazione di soggetti esterni.
Nell’unita Tabella “A” vengono indicati i soggetti coinvolti e le modalita di monitoraggio previste.
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COMUNE DI VALEGGIO SUL MINCIO
Provincia di Verona

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA TECNICA

Proposta N. 2025 / 644

OGGETTO: PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA ED ORGANIZZAZIONE 2025-2027.
APPROVAZIONE.

Per i fini previsti dall'art. 49 comma 1 del D. Lgs 18.08.2000 n°® 267, si esprime sulla
proposta di deliberazione in oggetto parere FAVOREVOLE in merito alla regolarita tecnica.

Li, 31/03/2025 IL SEGRETARIO COMUNALE
VOTANO ELEONORA

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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COMUNE DI VALEGGIO SUL MINCIO
Provincia di Verona

PARERE TECNICO CONCOMITANTE

Proposta N. 2025 / 644
Unita Proponente: AREA SERVIZI ALLA PERSONA E ATTIVITA' PRODUTTIVE

OGGETTO: PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA ED ORGANIZZAZIONE 2025-2027.
APPROVAZIONE.

Per i fini previsti dall'art. 49 comma 1 del D. Lgs 18.08.2000 n°® 267, si esprime sulla
proposta di deliberazione in oggetto parere FAVOREVOLE in merito alla regolarita tecnica.

Li, 31/03/2025 IL RESPONSABILE DELL'AREA
ALBERTINI PAOLO

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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COMUNE DI VALEGGIO SUL MINCIO
Provincia di Verona

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ CONTABILE

Proposta N. 2025 / 644
Unita Proponente: AREA SERVIZI ALLA PERSONA E ATTIVITA' PRODUTTIVE

OGGETTO: PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA ED ORGANIZZAZIONE 2025-2027.
APPROVAZIONE.

Per i fini previsti dall'art. 49 comma 1 del D. Lgs 18.08.2000 n°® 267, si esprime sulla
proposta di deliberazione in oggetto parere FAVOREVOLE in merito alla regolarita
contabile.

Li, 31/03/2025 IL RESPONSABILE DELL'AREA
PAROLARI CLAUDIO

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)

copia informatica per consultazione



COMUNE DI VALEGGIO SUL MINCIO
Provincia di Verona

Certificato di Esecutivita

Deliberazione di Giunta Comunale N. 43 del 31/03/2025

AREA SERVIZI ALLA PERSONA E ATTIVITA' PRODUTTIVE

Oggetto: PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA ED ORGANIZZAZIONE 2025-2027.

APPROVAZIONE..

Si dichiara che la presente deliberazione é divenuta esecutiva decorsi 10 giorni dall'inizio
della pubblicazione all’Albo Pretorio on-line di questo Comune.

Li, 14/04/2025 L'INCARICATO DELLA PUBBLICAZIONE
VOTANO ELEONORA
(Sottoscritto digitalmente

ai sensi dell'art. 21 D.L.gs. n. 82/2005 e s.m.i.)
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Comune di Valeggio Sul Mincio

Provincia di Verona

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE

PIAO 2025/2027

[ art. 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni e
integrazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113;

O decreto presidente della Repubblica 24 giugno 2022, n. 81;

O decreto ministeriale 30 giugno 2022, n. 132.

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:25
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:53 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025




1. Premessa

Le finalita del PIAO (articolo 6, comma 1, d.l. 80/2021) sono:
[ assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa;
O migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese;
0 procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei
processi anche in materia di diritto di accesso.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla
mission pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei
territori.

Si tratta, pertanto, di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e,
dallaltro, di un forte valore comunicativo, attraverso il quale I'ente pubblico comunica alla
collettivita gli obiettivi e le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i
risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

2. Riferimenti normativi

L'art. 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto
2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e
organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa
- in particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei
fabbisogni del personale, quale misura di semplificazione e ottimizzazione della
programmazione pubblica nelllambito del processo di rafforzamento della capacita
amministrativa delle PP.AA. funzionale all'attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida
emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica); ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano
nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dal’ANAC ai sensi
della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013) e di tutte le ulteriori
specifiche normative di riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base
del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno
2022, n. 132, recante Regolamento recante definizione del contenuto del Piano integrato di
attivita e organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dallart. 1, comma 12, del
decreto legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25
febbraio 2022, n. 15 e successivamente modificato dall’art. 7, comma 1, del decreto legge 30
aprile 2022, n. 36, la data di scadenza per 'approvazione del PIAO 2024/2026 é fissato al
14 Aprile 2024 in forza del fatto che l'approvazione del Bilancio 2024-2026 &
stata fissata per il 15 Marzo 2024 giusto D.M. 22 dicembre 2023.
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Sulla base del quadro normativo di riferimento e in una visione di transizione dall’attuale alla
nuova programmazione, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2024-2026 ha, quindi, il
compito principale di fornire una visione d’insieme sui principali strumenti di
programmazione operativa e sullo stato di salute dell’ente al fine di coordinare le diverse azioni
contenute nei singoli Piani.

Il PIAO, come previsto dal d.m. 132/2022, si compone di quattro sezioni.
Le sezioni 1 e 4, non prevedono sottosezioni. Le sezioni 2 e 3, a loro volta, sono suddivise in
tre sotto-sezioni.

Lo schema riassuntivo ¢, pertanto, il seguente:

Sezione 1 = Scheda anagrafica dell’amministrazione;
Sezione 2 = Valore pubblico, Performance e Anticorruzione;
+ Sottosezione 2.1 — Valore pubblico;

« Sottosezione 2.2 — Performance;
+ Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza;

Sezione 3 = Organizzazione e capitale umano;

« Sottosezione 3.1 — Struttura organizzativa;

+ Sottosezione 3.2 — Organizzazione lavoro agile;

+ Sottosezione 3.3 - Piano triennale fabbisogni di personale;
+ Sottosezione 3.4 — Piano della formazione

Sezione 4 = Monitoraggio.
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SEZIONE 1 - SCHEDA ANAGRAFICA DELLAMMINISTRAZIONE

Comune: VALEGGIO SUL MINCIO

Indirizzo: Piazza Carlo Alberto n...48

Codice fiscale/Partita IVA: 00346630239

Sindaco: GARDONI AVV. ALESSANDRO

Numero dipendenti al 31 dicembre 2024 (anno precedente): 50
Numero abitanti al 31 dicembre 2024 (anno precedente): 16.058
Telefono: 0456339800

Sito internet: www.comune.valeggiosulmincio.vr.it

E-mail: info@comune.valeggiosulmincio.vr.it

PEC: protocollo.comune.valeggiosulmincio.vr@pecveneto.it
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Comune di Valeggio Sul Mincio

Provincia di Verona

PIAO 2025/2027
SEZIONE 2

Valore pubblico, Performance e Anticorruzione
Sottosezione 2.1 — Valore Pubblico
Sottosezione 2.2 — Performance (e Piano delle Azioni Positive)
Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza

Sottosezione 2.1 Valore pubblico

OBIETTIVI GENERALI E SPECIFICI DI VALORE PUBBLICO

Il “valore pubblico” rappresenta oggi la sfida rivolta alle pubbliche amministrazioni, il cambio di paradigma
che deve guidare gli enti a finalizzare il proprio agire per contribuire a migliorare il livello di benessere eco-
nomico e sociale del territorio in cui operano. Attraverso il presente documento programmatico il comune in-
tende identificare il Valore pubblico verso cui indirizzare le proprie attivita e i servizi erogati, facendo leva:

e sulla chiara definizione degli obiettivi strategici, normalmente approvati dal consiglio comunale, che,
nel contesto attuale di commissariamento dell’ente, sono definiti solo nella gestione ordinaria fino al
passaggio alla nuova amministrazione, successivamente alle elezioni e all'insediamento dei nuovi
organi istituzionali;

e sulla capacita organizzativa, sulle competenze delle proprie risorse umane, sulle reti di relazioni
interne ed esterne;

o sulla capacita di leggere il territorio e di dare risposte adeguate;

e sulla tensione continua verso l'innovazione e la sostenibilita, assicurando attenzione costante
all'abbassamento del rischio di erosione del valore pubblico che si potrebbe determinare a fronte di
una trasparenza opaca o eccessivamente burocratizzata e di fenomeni corruttivi.

Il valore pubblico si pone, quindi, come la direzione verso la quale I'ente intende orientare il proprio agire, uti-
lizzando le proprie risorse al meglio e in modo funzionale al reale soddisfacimento dei bisogni della comunita

locale

La sottosezione riporta i risultati attesi in termini di obiettivi programmatici e strategici intesi, definiti in coe-
renza con i documenti finanziari dell'ente, con riferimento alle previsioni generali della Sezione Strategica del
DUP.

Si & assunto che tali obiettivi (generali e specifici) corrispondano agli obiettivi strategici e ai programmi ope-
rativi annuali-triennali del DUP 2025-2027, approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 45 del
30/12/2024 alla quale si rinvia per il dettaglio.

La verifica degli outcome avverra con una metodologia che verra individuata nel corso del triennio
2025/2027 in termini di semplicita e concretezza, compatibilmente con le dimensioni dell'ente, le risorse
umane e finanziarie che sara possibile destinare a tale scopo.

Valore Pubblico nei documenti di programmazione del Comune di Valeggio Sul Mincio.
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Nei giorni 8 e 9 Giugno 2024 si sono tenute le elezioni amministrative per I'elezione diretta del Sindaco ed il
rinnovo del Consiglio comunale.

Il 12 Giugno & stato proclamato eletto Sindaco del Comune di Valeggio sul Mincio I'Avvocato Alessandro
Gardoni.

Il 24 Giugno il Sindaco ha nominato il Vice Sindaco e gli Assessori componenti la Giunta comunale nelle
persone dei signori:

- Franca Benini — Vice Sindaco con delega alle Politiche Sociali

- Bruna Bigagnoli con delega ai Gemellaggi, Tradizioni Valeggiane, Manifestazioni, Servizi Demografici, Per-
sonale;

- Eva Nocentelli con delega allo Sport, Commercio e Attivita Produttive;
- Claudio Pezzo con delega alle Manutenzioni del Patrimonio Comunale e Agricoltura.

Il 9 Gennaio 2025 il Sindaco ha nominato un ulteriore Assessore, componente esterno la Giunta Comunale,
nella persona del signor Simone Mazzafelli, con delega all'Ecologia (escluse problematiche inerenti alla Di-
scarica), Ambiente, Ricerca bandi per finanziamenti nazionali ed europei, Politiche del Lavoro.

I DUP 2025/2027 nella parte strategica ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato
amministrativo ed é stato definitivamente approvato con la deliberazione di approvazione del Bilancio di pre-
visione 2025/2027 avvenuta il 30/12/2024 con deliberazione del Consiglio Comunale n. 45 a cui si rinvia per
ogni conseguente determinazione.

Il programma di mandato & concentrato sul completamento ed il rilancio del progetto di sviluppo di Valeggio,
orientato alla promozione del territorio, al miglioramento dei servizi e della qualita della vita di ciascun citta-
dino, alla valorizzazione del contesto sociale, culturale e ambientale di Valeggio e delle sue frazioni e si rias-
sume nei seguenti Settori di attivita e Azioni da svolgere:

SETTORI DI ATTIVITA AZIONI DA SVOLGERE

1.1 Attuazione di politiche integrate per la crescita smart e green di Valeggio sul Mincio,
con la partecipazione della societa civile, per il raggiungimento dei nuovi obiettivi fissati dal
Parlamento Europeo nell'ambito del

c.d. Green Deal di riduzione del 55% delle emissioni di CO2 in atmosfera entro il 2030 per
limitare I'incremento della temperatura della terra ed accrescere la capacita di adattamento
ai cambiamenti climatici gia in atto dei territori e delle comunita.

1.2 Discarica Ca’' Balestra e ripristino del divieto di realizzazione di discariche in zone di
ricarica degli acquiferi: '’Amministrazione non pu6 che esprimere preoccupazione per
I'eventuale realizzazione di una discarica di smaltimento di rifiuti RCA nel Comune di Va-
leggio sul Mincio.

1.3 Cave, ripristino ambientale e impianti fotovoltaici:

L. AMBIENTE, ECOLOGUA I'Amministrazi i f t ario per cercare di impedire il prolif
mministrazione si impegna a fare quanto necessari r cer i il proliferare
E AGRICOLTURA di discariche nei numerosi siti di cave, non piu attive, presenti nel nostro territorio.

1.4 Salvaguardia e valorizzazione del Monte Vento e Monte Mamaor

1.5 Promozione dell'istituzione di un Comitato per la tutela del territorio che operera tramite
patto di collaborazione/di sussidiarieta con il Comune.

1.6 Promozione della mobilita sostenibile attraverso il bike sharing e bike plogging
1.7 Carta del verde urbano ex legge n. 10/2013 (in vigore dal 16.02.2013)
1.8 Salvaguardia dell'ambiente, ecologia — trattamento dei rifiuti

1.9 Piani di azione a sostegno del mondo agricolo

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:26
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:39 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



SETTORI DI ATTIVITA

AZIONI DA SVOLGERE

2.TERRITORIO

2.1 In materia Urbanistica, la cura del nostro territorio, del nostro ambiente e quindi dei no-
stri cittadini & I'impegno che vogliamo sia prioritario nell’azione amministrativa.

2.2 Valorizzazione e rivitalizzazione del centro storico sostenendo le attivitda commerciali e
chi intende recuperare le abitazioni che vi si affacciano

2.3 Rigenerazione dei beni comuni

2.4 Turismo e Sostenibilita: per un turismo di qualita e non di quantita si propone un proget-
to turistico organico compatibile con la vita quotidiana dei valeggiani.

2.5 Incremento della sicurezza sul territorio comunale

2.6 Viabilita: miglioramento del traffico e giusto equilibrio tra le tra le esigenze dei valeggia-
ni e quelle del turismo, partendo dall'esame ed analisi dei dati derivanti dallo studio com-
plessivo della viabilita su tutto il territorio valeggiano, gia affidato negli ultimi mesi dalla pre-
cedente Amministrazione.

3.FRAZIONI

3.1 Il Comune di Valeggio sul Mincio & molto ampio, estendendosi su una superficie di
63,94 chilometri quadrati e si diversifica in territorio pianeggiante, collinare, fluviale.

Anche le principali frazioni, negli ultimi anni, hanno subito notevoli cambiamenti dal punto di
vista demografico, turistico, commerciale.

Le azioni del’Amministrazione devono, quindi, concentrarsi e diversificarsi in base alle loro
necessita e ai loro nuovi bisogni.

Le azioni proposte in queste linee di mandato sono il frutto di un percorso partecipato, so-
ciale e culturale, intrapreso e condiviso con i cittadini valeggiani che vivono nelle nostre
frazioni e che si fonda sull'azione collaborativa e sulla valorizzazione delle diverse identita,
potenzialita e vocazioni delle nostre frazioni.

4.SPORT

La pratica sportiva riveste uno spazio importante, potendo contare sulla presenza di tantis-
sime associazioni e strutture.

Parte integrante del nostro modo di vivere e pensare, lo sport rappresenta un mezzo per la
creazione di legami interpersonali e favorisce (insieme alla scuola) la crescita e la forma-
zione personale dei nostri giovani. Per questo motivo le azioni da svolgere si concentre-
ranno:

4.1 sul sostegno dell'associazionismo

4.2 sul miglioramento dell'impiantistica.

5. COMMERCIO,
ARTIGIANATO E ATTIVITA
PRODUTTIVE

5.1.Maggiore attenzione sara rivolta alle realta commerciali e artigianali (tante volte a con-
duzione familiare) esistenti sul nostro territorio, anche per salvaguardare la tradizione loca-
le a dispetto delle grandi superfici di vendita che penalizzerebbero ulteriormente le attivita
del nostro centro storico. Vogliamo che Valeggio sia protagonista di una rete di relazioni
sempre piu allargata e forte, per consolidare e sviluppare I'immagine di un paese che sa
investire su se stesso, partendo dalla ricchezza piu importante che possiede: il suo territo-
rio, fatto di persone, imprenditori, artigiani, commercianti con le loro eccellenze.
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SETTORI DI ATTIVITA AZIONI DA SVOLGERE

Al centro delle nostre azioni ci sara la persona, la famiglia, I'associazionismo, I'operosita, il
lavoro e la solidarieta.

La persona e la famiglia comportano la scelta di politiche di valorizzazione delle relazioni
associative, e tra queste, in primo luogo, le relazioni familiari, seguendo una logica di tipo
sussidiario nel concepire e gestire i servizi e gli interventi, non orientati a sostituirsi ma a

sostenere e potenziare le funzioni proprie e autonome delle famiglie.

Le azioni da svolgere si indirizzeranno verso:
6.1 I'Associazionismo e il Volontariato;

6.2 il Welfare Generativo;

6.3 il Servizio Educativo;

6.4 la Scuola;

6.SOCIALE 6.5 i giovani e gli adolescenti;

6.6 la famiglia;

6.7 i bambini e i ragazzi;

6.8 il Comitato Giovani Valeggio;

6.9 gli anziani;

6.10 le persone fragili;

6.11 la nuova casa di riposo e I'housing sociale;
6.12 isoggetti diversamente abili;

6.13 la prevenzione delle dipendenze.

Partendo dal presupposto che la cultura sia un diritto di tutti, si favorira la piu ampia frui-
zione, da parte della collettivita, di tutte le strutture e relativi beni culturali di Valeggio sul
Mincio (Biblioteca, Palazzo Guarienti, Villa Zamboni), nonché dei prodotti delle attivita cul-
turali (mostre, rassegne teatrali, musicali, eventi) che saranno realizzati anche nelle frazio-
ni, coinvolgendo associazioni culturali e frazionali.

Le azioni da svolgere riguarderanno:
7.CULTURA 7.1 la musica;

7.2 l'arte e la letteratura;
7.3 il cinema;

7.4 altre progettualita;

7.5 i gemellaggi.

Sottosezione 2.2 - Performance
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La presente sottosezione viene predisposta secondo le logiche di performance management, di cui al Capo
Il del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e successive modificazioni, e secondo le Linee Guida
emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica. Esso & finalizzato, in particolare, alla programmazione
degli obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza e di efficacia i cui esiti dovranno essere
rendicontati nella relazione di cui all'articolo 10, comma 1, lettera b), del predetto decreto legislativo.

Vengono allegate di seguito le schede Perfomance anno 2025/2027, predisposte dai responsabili delle Aree
con il supporto e coordinamento del segretario generale.

)BIETIVI PER MISSIONE ISTITUZIONALE
14 - Sviluppo economico e competitivita
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambie nte
08 - Assetto e utilizzazione del territorio
07 - Turismo
05- Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali
04 - Istruzione e Diritto allo studio
03 - Ordine pubblico e sicurezza

01 - Serviziistituzionali, generali e di gestione

]
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-
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~
O
~
w1

Obiettivi Trasversali di tutte le Aree
Sono previsti tre obiettivi che interessano trasversalmente tutte le aree con un medesimo peso:

1. Prevenzione della corruzione
2. Rispetto tempi medi di pagamento
3. Formazione.

Un quarto obiettivo legato all'attuazione del d.Igs. 222/2023 in materia di accessibilita ai servizi da parte dei
cittadini disabili coinvolgera quasi tutte le unita organizzative, ma sara declinato in modo differenziato
nell'ambito degli obiettivi di area in modo da tenere conto degli ambiti di competenza specifici.
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Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Responsabile Centro di Responsabilita
ITUTTI | RESPONSABILI DI AREA - FUNZIONARI EQ ITU‘ITI 1 CENTRI DI COSTO DEL BILANCIO 2025/2027

Denominazione obiettivo 1. i istit
RISPETTO DEI TEMPI DI PAGAMENTO IN OTTEMPERANZA A QUANTO DISPOSTO DALL’ART. 4-BIS
COMMA 2 DEL D.L. 24/02/2023 n. 13

Supporto interno all'Ente

Descrizione obiettive

Obiettivo obbligatorio di legge : monitoraggio del rispetto dei tempi medi di pagamento dei fornitori previsti dalla legge , attraverso una piii tempestiva attivita d'impegno e perla i all'ufficio di emettere i
mandati di in modo Vordine di « L'articolo 4-bis, comma 2, del D.L. n. 13/2023 convertito con modificazioni in Legge n . 41/2023 prescrive che le amministrazioni pubbliche, “nell'ambito dei sistemi di
valutazione della performance previsti dai rispettivi ad assegnare , I rispettivi contratti , ai dirigenti dei delle fatture nonché ai dirigenti apicali delle rispettive strutture
specifici obiettivi annuali relativi al rispetto dei tempi di panm.nlu previsti dalle vigenti disposizionl e valutati , ai fini del riconoscimento della retribuzione di risultato , in misura non inferiore al 30 per cento”. Rif. Circolare n. 1/2024 del Dipartimento della
Rasioneria Generale dello Stata a del Dinartimenta della Funzione Pubblica

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
OBIETTIVO OBBLIGATORIO PER LEGGE SINDACO

Peso ponderato dell'obiettivo:  30,00%

Risultato atteso:
Migli qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% I
Indicatori e parametri T
Descrizione Val. target Val. min. Note
Rispetto dei tempi medi di pagamento dell'ente. Tempi medi di pagamento entro i 30 giorni )
successivi alla ricezione della fottura. Valare indicatore annuale pubblicato sul sito uguale a 0 0 Valore al 31/12/2025, come da risultanze PCC

Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Personale
Cat. Nr. % occ.

D

Previste Risorse strumentali specifiche

Entrate correnti

Entrate c/capitale C

Spese correnti

Spese c/capitale

1

Note:
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Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Resp bil Centro di R bilita

|TUTTI | RESPONSABILI DI AREA — FUNZIONARI EQ ITUTTI | CENTRI DI COSTO DEL BILANCIO 2025/2027

D inazi obiettivo 2. Missione istituzionale
Formazione del personale dipendente Supporto interno all'Ente

Descrizione obiettivo

Attivare corsi di formazione per il personale dipendente, secondo le indicazioni riportate nel Piano della Formazione (Sezione 3 punto 4)

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
Sindaco

Peso ponderato dell'obiettivo:  10,00%

Risultato atteso:
Migli qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista 25,00% [ 25,00% ’ | 25,00% l [ 25,00% “ |100,00%]

L

Indicatori e parametri

Descrizione Val. target Val. min. Note
Attivazione percorsi formativi 40 ore 40 ore Preferibile ricorso alla Piattaforma Syllabus o altre piattaforme di
iaté i inubhlici lac CAIA) ARICE VL £ i
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
Entrate correnti D Informatiche

Entrate c/capitale c

Spese correnti

Spese c/capitale

1

Note:
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Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

R bil } Centro di Responsabilita

ITUTTI | RESPONSABILI DI AREA — FUNZIONARI EQ ITU'ITI 1 CENTRI DI COSTO DEL BILANCIO 2025/2027

Denominazione obiettivo 3. Missione istituzionale

Osservanza ed attuazione delle previsioni PTPC in materia di prevenzione della corruzione.

Descrizione obiettivo

Aggiornamento costante delle sezioni di Amministrazione Trasparente durante tutto I'esercizio secondo le indicazioni del PTPC. Supporto dei Responsabili delle U.0. al RPC. Particolare attenzione all'attuazione delle

misure al eal dei progetti finanziati con fondi PNRR e di quelle riferite all'attivita e sop agli diretti, do le i i del PTPC.
Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
Sindaco

Peso ponderato dell'obiettivo:  10,00%

Risultato atteso:
Miglioramento qualitd dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista l 25,00% I I 25,00% ] ’ 25,00% ] 25,00% 11 Lmo,oo% I
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Relazione intermedia e finale al RPC in merito all'attivita svolta e alle In occasione della verifica equilibri di luglio e con la relazione al piano performance.
eventuali criticita riscontrate Assenza ioni esterne e verifica positiva da parte dellOIV
Colleg: arisorse fi iarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
; Entrate correnti I:, D Informatiche
Entrate c/capitale l:l c
Spese correnti D B
Spese c/capitale l:l A

Note:
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Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

R bil Centro di Responsabilita

D inazione obiettivo 4. Missi istituzional

[Descrizione obiettivo

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico

Peso ponderato dell'obiettivo:

Risultato atteso:
Migli qualita dei servizi erogoti

-

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista l l | | | I | I | 0,00% I
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
Entrate correnti |:| D
Entrate c/capitale l:‘ C
Spese correnti :I B
Spese c/capitale l:] A

Note:
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Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Responsabile Centro di Responsabilita

D inazione obiettivo 5. Mi e isti

Descrizione obiettivo

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico

Peso ponderato dell'obiettivo:

Risultato atteso:
Miglioramento qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°rim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista Ij ' 0,00% ]

Indicatori e parametri

Descrizione Val. target Val. min. Note
Colleg arisorse fi e Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
Entrate correnti :’ D
Entrate c/capitale [: C
Spese correnti :I B
Spese c/capitale I:, A

Note:
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Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Responsabile Centro di Responsabilita

Denominazione obiettivo 6. Missione istituzionale

Descrizione obiettivo

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell’amministrazione) Referente politico

Peso ponderato dell'obiettivo:

Risultato atteso:
Miglioramento qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista l ] l ’ L l [ I l 0,00% l
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Coll a risorse fii iarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
g Entrate correnti I:] D
% Entrate c/capitale D C
Spese correnti E B
Spese c/capitale |:l A

Note:
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Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

R bil Centro di Responsabilita

=

Denominazione obiettivo 7. Missi istituzionale

Descrizione obiettivo

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico

Peso ponderato dell'obiettivo:

Risultato atteso:
Migli qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista , ‘l [ ] [ ] [ J l7 0,00% ‘
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
Entrate correnti |:| D
Entrate c/capitale ‘:] c
Spese correnti Ij B
Spese c/capitale l:l A

Note:
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Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Centro di Responsabilita

e

Denominazione obiettivo 8. Missione istituzionale

Descrizione obiettivo

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico

Peso ponderato dell'obiettivo:

Risultato atteso:
e qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista | I [ | [ I | ’ I 0,00% I
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D

Entrate c/capitale C

Spese correnti

i

Spese c/capitale

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Centro di Resp bilita

|

D inazione obiettivo 9.

Aissione istituzional,

Descrizione obiettivo

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione)

Referente politico

Peso ponderato dell'cbiettivo:

Risultato atteso:

qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista ! I L ’ ‘ | I ] | 0,00% I
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
Entrate correnti I: D
Entrate c/capitale :I (o
Spese correnti I:] B
Spese c/capitale l:' A

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da

ALESSANDRO GA

ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005

RDONI il 31/03/2025 14:10:05

PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Centro di Responsabilita

P

-7‘——:

i obiettivo 10. Missione istituzionale

Descrizione obiettivo

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico

( Peso ponderato dell'obiettivo:

Risultato atteso:
Miglioramento qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista [ J | I [ | | l 0,00%
[Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Coll to a risorse fi iarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
Entrate correnti [:I D
Entrate c/capitale [:' C
Spese correnti I:J B
Spese c/capitale I:' A
[Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Resp bill Centro di Responsabilita
lALBERTINI PAOLO IAREA SERVIZI ALLA PERSONA, ATTIVITA' PRODUTTIVE E RISORSE UMANE

Denominazione obiettivo 1. Missi istituzional
IPERSONALE ATTIVITA’ GIURIDICA ED ECONOMICA Supporto interno all'Ente
Descrizione obiettivo
Applicazione degli istituti contrattuali con c ite liquid; degli I i accessori dovuti. Applicazione del nuovo CCNL Funzioni Locali e/o ad i
normativi previsti. Costituzione fondo anno 2025 di parte economica. Appr: i del regol sulle progressioni di carriera ed in deroga e conseguente sua
applicazione.
Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
01 Servizi istituzionali e di gestione — 0101 Bigagnoli Bruna
Peso ponderato dell'obiettivo:  10,00%
Risultato atteso:
Miglioramento qualita dei servizi erogati
Bisogni della collettivita
Altre ricadute
Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista [ 25,00;] [ 25,00% l l 25,00% ] [ 25,00% ’ LlO0,00%}
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Contratto Decentrato Integrativo Definizione Fondo 2025 entro settembre ed entro ottobre 2025 CCI
Nuovo CCNL Funzioni Locali Entro 30 giorni dalla stipula erogazione dei relativi arretrati dovuti
Regolamento delle progressioni di carriera Entro Aprile 2025 e conseguente rideterminazione del fabbisogno
Coll arisorse fi arie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D 1

Entrate c/capitale c 1

Spese correnti

L

Spese c/capitale

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Responsabil; Centro di Responsabilita
IALBERTINI PAOLO IAREA SERVIZI ALLA PERSONA, ATTIVITA' PRODUTTIVE E RISORSE UMANE

Di inazi obiettivo 2. Missione istituzionale

GESTIONE ATTIVITA’ PRODUTTIVE Servizi alla persona e alla comunita

Descrizione obiettivo
Conclusione delle attivita riferite all’ultimo finanziamento del Distretto del Commercio con relative rendicontazioni delle iniziative promosse. Definizione del Marchio

collettivo d'area e relative iniziative. Adesione ai progetti FSE della Regione Veneto per for i agli stakeolders delle attivita commerciali e turistiche. Definizione del
I cul hinl
Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
0.14 - Sviluppo ec ico e competitivita — 14.2 C cio reti distribuitive — Tutela del consumatore Nocentelli Eva

Peso ponderato dell'obiettivo:  10,00%

Risultato atteso:
Miglioramento qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista 25,00% 25,00% l 25,00%

Indicatori e parametri

[ 25,00% l Imo,oo%l

Descrizione Val. target Val. min. Note

Relazione e rendicontazione contributo regionale dei Distretti entro giugno 2025
dall i

Registrazione marchio collettivo d’area entro giugno 2025

Adesione ai finanziamenti FSE Regione Veneto nei termini previsti dal bando regionale proposta iniziativa rivolta alle

$tireitls Arittis
Regoalmento mercato agricolo entro luglio 2025
Colleg: arisorse fi ie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti l:] D 1
Entrate c/capitale :' c 1
Spese correnti I:I B

Spese c/capitale I—:’ A

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Resp bil Centro di Responsabilita
|ALBERTINI PAOLO |AREA SERVIZI ALLA PERSONA, ATTIVITA' PRODUTTIVE E RISORSE UMANE

D i obiettivo 3. Missione istituzionale
Gestione delle attivita produttive e turistico ricettive — Adempimenti a possibili bandi sul turismo e
relative attivita commerciali

Sviluppo economico

Descrizione obiettivo

Attivita di competenza dell’Ente in materia. Collaborazione con i politici nei ruoli degli organismi delegati (DMO — Terre del Custoza etc.). Definizione di nuovi tavoli di
coprogettazione per nuove iniziative con I'Associazione Pro Loco ed altre Associazioni.

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
0. 7 — Turismo — 7.01 Sviluppo e valorizzazione del turismo Nocentelli Eva - Bigagnoli Bruna — Gardoni Alessandro

Peso ponderato dell'obiettivo:  5,00%

Risultato atteso:
Miglior qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivitd

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista 25,00% I 25,00% I | 25,00% , [ 25,00% l [100,00%]

Indicatori e parametri

Descrizione Val. target Val. min. Note

Definizione accordi di coprogettazione per iniziative varie con Apertura di almeno due tavoli di coprogettazione

Dea laca.

Nuovi accordi con Terre del Custoza Ridefinizione accordo entro 31/12/2025

DMO Definizione delle modaliti di gestione del fondo statale destinato alle attivitd turistiche in collaborazione
con Pro Loco entro il 31/12/2025.

Colleg: ) a risorse fi iarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D 1

|Entrate ¢/capitale c 1

|
Spese correnti
Spese c/capitale

i

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Resp bil Centro di Resp bilita
IALBERTINI PAOLO IAREA SERVIZI ALLA PERSONA, ATTIVITA' PRODUTTIVE E RISORSE UMANE
D inazi obiettivo 4. Missi istituzionale T
1 1
SERVIZI SCOLASTICI ED ASSISTENZA SCOLASTICA [ Servizi alla persona e alla comunita ’

Descrizione obiettivo
Attivita di servizi di assistenza scolastica (Refezioni — Trasporto) — Collaborazione con la Scuola dell'lnfanzia Parrocchiale — Definizione dei nuovi menu e collaborazione con
Commissione Mensa e ULSS n. 9 — Rapporti con I'istituto comprensivo (continuita) — Realizzazione d’intesa con I'istituto comprensivo dell'acquisto degli arredi della nuova

ertinla nri ia — h iri di natura I i — Ridafinivinna dai caruiri ernlactiri in fiinrinna dalla niinva crnnla nrimaria
Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
04 Istruzione e diritto allo studio — 04,06 Servizi ausiliari allistruzione Alessandro Gardoni

Peso ponderato dell'obiettivo:  10,00%

Risultato atteso:
Miglioramento qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

LTempistica di realizzazione Prevista |i§,00% I l 25,00% J [25,00% ] ’ 25,00% ! LlO0,00%I

Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note

Incontri periodici con Scuola Infanzia Parrocchiale per
problematicita collegate al minori

almeno un incontro annuale

definizione dei nuovi menu con incontri con la Commissione almeno due incontri con Commissione Mensa
AManca D, autar i SIAM dall’IICSC n O Ai \/,
Acquisto dei nuovi arredi della Scuola Primaria. Incontri con aggiudicazione gara entro giugno 2025 e relativo ordine con consegna e montaggio arredi entro
Niri & settembre 2025 fatti salvi i ritardi davuti alla chiusura dei lavori
Ridefinizione dei servizi scolastici ausiliari in funzione della nuova Almeno un incontro congiunto con istituto comprensivo — servizi
ceuala £ icia nalizia L loantea il 21//2078
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche

Cat. Nr. % occ.

|Entrate correnti D 1

Entrate c/capitale

Spese correnti

Spese c/capitale

i

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Responsabile Centro di Resp bilita
lALBERTINI PAOLO IAREA SERVIZI ALLA PERSONA, ATTIVITA' PRODUTTIVE E RISORSE UMANE

Denominazione obiettivo 5. Missione istituzionale

ISERVIZI SOCIALI - FAMIGLIA — POLITICHE ATTIVE Servizi alla persona e alla comunita

Descrizione obiettivo
Miglioramento della qualita dei servizi offerti alla cittadi C lid: della rete iva per la gestione dei bisogni di aiuto sociale. Servizi in collab conlULSSn.9 e ione con I'Ambito Territoriale (Comue
di Sona). Approvazione del regolamento sui servizi sociali. Interventi di welfare (contributi regionali e statali — Famiglie Fragili e Assegno di Natalita). Nuovo Centro Servizi per anziani non autosufficienti e ridefinizione dell’attuale
struttura. Sportelio lavoro in collaborazione con il Comune di Sona — Castelnuovo d/g — Isola della Scala., Applicazione della L.R. 9/2024 e costituzione d'intesa con i 37 Comuni ULSS n. 9 della forma di gestione dell’ATS. - Percorso di

PO P N 7 e — ' - N

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
12 - Diritti sociali politiche sociali e famiglia — 12,04 Interventi per i soggetti a rischio esclusione sociale Benini Franca

Peso ponderato dell'obiettivo:  10,00%

Risultato atteso:
Miglior qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista 25,00% [ 25,00% ] [ 25,00% I [ 25,00% l ’ 100,00% ’
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Regolamento dei servizi sociali (completa rivisitazione dei o del ’ i0 2025
. s . 5 efinizio el nuo mento entro maggio
contributi economici e della introduzione del concetto del budget finizione nuovoregod 99
L. L Promozione iniziative e partecipazione a tutti gli incontri con la nuova Amministrazione e le strutture
Nuovo Centro Servizi Anziani comunali per definire le modalitd di avvio del progetto d'i finalizzoto o
" . P " Modalita di scelta gestione del servizio e definizione PEF oltre ulla individuazione da parte degii Uffici
A
Istituzione della 5 Farmacia in prelazione al comune Tecnici del luogo ove sard realizzata la struttura - Eventuale definizione della gara
Applicazfnne della L.R. 9/2024 — Patto territoriale del lavoro LPU Definizione con ULSS n. 9 distretto 4 della costituzione della ATS per funzione delegate all’'ULSS in tema di
" g .. - " servizi sociali. Partecipozione ad almeno 80% degli incontri nel rispetto del cronoprogramma della
Colleg to a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D 1

Entrate c/capitale c 2

Spese correnti

Spese c/capitale

i

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Resp bill Centro di Responsabilita
|AL8ERTINI PAOLO WEA SERVIZI ALLA PERSONA, ATTIVITA' PRODUTTIVE E RISORSE UMANE

Denominazione obiettivo 6. Missione istituzionale

|INIZIATIVE CULTURALI Servizi alla persona e alla comunita

Descrizione obiettivo

Definizione di un programma eventi per I'anno 2025 finalizati all'ottimizzazione del percorsi culturall da garantire alla comunita ~ Accordi di collaborazione con altri Enti per attivita sinergiche del territorio dal punto di vista culturale — Museo Diffuso del
Risorgimento — Museo del territorio alla del storico e culturale. Terre del Custoza definizione di un nuovo accordo ~ Gestione della biblioteca comunale con consolidaimento delle attivita di diffusione con I'Amministrazione

Provinciale di Verona

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
05 - Tutele e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali 05.02 Sindaco
Peso ponderato dell'obiettivo:  5,00%

Risultato atteso:
Miglioramento qualita dei servizi erogati

Bi i della collettivita

Y

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista I 25,00% l [ 25,00% I I 25,00% }4{ 25,00% * [100,00% ﬂ
|
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
) . . i L Definizione cartello degli eventi in funzione delle stagioni (estate /
Realizzazione eventi in collaborazione con Associazioni . Mo . . .
autunno inverno) attivita culturali proprie e del terzo settore enttro il
Biblioteca Comunale Realizzazione 100% del programma di eventi promozionali promossi
dal £ itond,
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D 1

Entrate c/capitale c 1

Spese correnti

Spese c/capitale

i

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



OBIETTIVI 2025

Comune di Valeggio sul Mincio

R, il

Centro di Responsabilita

|[ALBERTINI PAOLO

IAREA SERVIZI ALLA PERSONA, ATTIVITA' PRODUTTIVE E RISORSE UMANE

i

obiettivo 7.

1e istituzionale

=

0

Descrizione obiettivo

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione)

Referente politico

Peso ponderato dell'obiettivo:

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo

Entrate correnti

Entrate c/capitale

Spese correnti

Spese c/capitale

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista | l ‘ l ' J | I l 0,00% l
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Coll ) a risorse fi ie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

D

C

i

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025




OBIETTIVI 2025

Responsabile Centro di Responsabilita
'ALBERTINI PAOLO IAREA SERVIZI ALLA PERSONA, ATTIVITA' PRODUTTIVE E RISORSE UMANE

D inazi obiettivo 8. istit

0

Descrizione obiettivo

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico

Peso ponderato dell'obiettivo:

Risultato atteso:

g qualita dei servizi erogati
Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista ’ ‘ I ‘ ’ l | M | 0,00% |
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D

Entrate c/capitale C

Spese correnti

i

Spese c/capitale

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025




Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Responsabile Centro di Responsabilita

|ALBERTINI PAOLO IAREA SERVIZI ALLA PERSONA, ATTIVITA' PRODUTTIVE E RISORSE UMANE

Denominazione obiettivo 9. Mcdraa e

lo

Descrizione obiettivo ]
Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
L Peso ponderato dell'obiettivo:

Risultato atteso: —‘

Miglioramento qualitd dei servizi erogati

Bisogni della collettivitd

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista L l | ] | ] I l 0,00% I
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
( lleg 0 a risorse fi ie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
L Entrate correnti I: D
[ Entrate c/capitale I::, ¢
Spese correnti l_—_l B
Spese c/capitale ,: A

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Centro di Resp bilita
IAREA SERVIZI ALLA PERSONA, ATTIVITA' PRODUTTIVE E RISORSE UMANE

R, hil

IALBERTI NI PAOLO

D inazione obiettivo 10. Missi istituzional

0

Descrizione obiettivo

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico

Peso ponderato dell'obiettivo:

Risultato atteso:
Miglioramento qualitd dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista I | I | I I l ‘ ‘ 0,00% |
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D

Entrate c/capitale C

Spese correnti

Spese c/capitale

i

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Responsabile Centro di Responsabilita
lAZZALI GIACOMO CARLO - |AREA DEMOGRAFICI - TRIBUTI - INFORMATICA

D inazi obiettivo 1. Missi: istituzional

Accertamenti su aree edificabili Assetto e utilizzazione del territorio

Descrizione obiettivo

Accertamenti su aree edificabili, in collaborazione con ufficio edilizia privata che comunichi ed individui le aree edificabili nel territorio a seguito dell'approvazione dei
precedenti piani degli interventi, al fine di recuperare I'evasione del tributo IMU.

L.

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
Sindaco - Alessandro Gardoni

Peso ponderato dell'obiettivo:  20,00%

Risultato atteso:
Miglioramento qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Incremento dell'entrata e recupero dell'evasione

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista | 20,00% ] l 20,00% I L20,00%j [ 40,00% , ’ 100,00%!
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Affidamento del servizio a supporto mese Marzo
Accertamento delle somme 260'000 150'000
Colleg: 1to a risorse fii ie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D 1 20,00% Software per l'incrocio dei dati

Entrate c/capitale e ¥ 100,00% Software edilizia privata dei piani interventi

Spese correnti

i

Spese c/capitale

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Resp bil Centro di Resp bilita

IAZZAU GIACOMO CARLO - |AREA DEMOGRAFICI - TRIBUTI - INFORMATICA

Denominazi: obiettivo 2. Missi istituzionale
Bandi PADIGITALE 2026 - PNRR Supporto interno all'Ente

Descrizione obiettivo

Prosecuzione nelle esecuzioni dei bandi PADIGITALE ancora non liquidati

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
Sindaco - Alessandro Gardoni

Peso ponderato dell'obiettivo: ~ 10,00%

Risultato atteso:

qualita dei servizi erogati

I"" lii ione dei procedii e miglior della sicurezza delle infrastrutture

g

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista 1 l | | L 50,00% I I 50,00%_] Poo,ooﬂ
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Rendicontazione (fino all'asseverazione) 2 Rispetto delle milestone e dei target PNRR
Coll 1to a risorse fi ie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D 1 20,00% Informatiche

i Entrate c/capitale I: C
Spese correnti [:I B
Spese c/capitale I:I A

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Responsabile Centro di Resp bilita
IAZZALI GIACOMO CARLO - IAREA DEMOGRAFICI - TRIBUTI - INFORMATICA

Denominazione obiettivo 3. Missione istituzionale

Digitalizzazione anagrafe storica Supporto interno all'Ente

Descrizione obiettivo

Scannerizzare i vecchi cartellini anagrafici

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
Assessore Bigagnoli Bruna

Peso ponderato dell'obiettivo:  10,00%

Risultato atteso:

Miglior qualita dei servizi erogati

velocizzare I'accesso allo schedario storico

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

migliore gestione degli archivi

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista l 30,00% 30,00% 40,00% 100,00%

Indicatori e parametri

Descrizione Val. target Val. min. Note
Scansione e salvataggio dei cartellini individuali 2000 1500
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D Informatiche (scanner verticale o da stampante)

Entrate c/capitale c 2 10,00%

Spese correnti B 1 20,00%

L

Spese c/capitale

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Resp bill Centro di Responsabilita

IAZZALI GIACOMO CARLO - |AREA DEMOGRAFICI - TRIBUTI - INFORMATICA
Denominazi obiettivo 4. Missi istituzional
I:;g;:’;t; adeguamento Amministrazione trasparente a nuovo codice dei contratti e delibera ANAC n. Supporto interno all'Ente

Descrizione obiettivo

Supporto adeguamento Amministrazione trasparente a nuovo codice dei contratti e Delibera ANAC n. 495/2024

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
Sindaco - Alessandro Gardoni

Peso ponderato dell'obiettivo:  10,00%

Risultato atteso:

Miglior qualitd dei servizi erogati
Bisogni della collettivita
Altre ricadute
Adeg ti in ¢ g dell'aggior nor i

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista l 50,00% ] I | l 50,00% l L ] [ 100,00% ]
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Aggiornamento amministrazione trasparente codice dei contratti mese Marzo
Aggiornamento amministrazione trasparente Delibera ANAC n. mese Settembre
AQ8/2024
Colleg arisorse fi iarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D 1 10,00%

‘ | Entrate c/capitale

=7 g
Spese correnti |: B
Spese c/capitale :] A

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

IAZZAI.I GIACOMO CARLO -

Centro di Responsabilita
IAREA DEMOGRAFICI - TRIBUTI - INFORMATICA

|

D inazione obiettivo 5. Missione istituzional
(1]

Descrizione obiettivo

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico

Peso ponderato dell'obiettivo:

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo

Entrate correnti

Entrate c/capitale

Spese correnti

Spese c/capitale

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista [ | I J [ l [ J l 0,00% J
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Coll arisorse fi iarie Collegamento ad altre risorse disponibili

Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

D

C

1

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Responsabile Centro di Responsabilita
IAZZALI GIACOMO CARLO - |AREA DEMOGRAFICI - TRIBUTI - INFORMATICA

D inazione obiettivo 6. issi istituzional

0

Descrizione obiettivo

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico

Peso ponderato dell'obiettivo:

Risultato atteso:
Miglioramento qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista l | [ ] l u l ] | 0,00% ]
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Colleg: to a risorse fi iarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D

Entrate c/capitale C

Spese correnti

i

Spese c/capitale

Note: j

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Responsabile Centro di bilita

|AZZALI GIACOMO CARLO - IAREA DEMOGRAFICI - TRIBUTI - INFORMATICA

D inazi obiettivo 7. Missi istituzional

0

Descrizione obiettivo

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico

Peso ponderato dell'obiettivo:

Risultato atteso:
Migli qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista [ ] l | ’ | l I | 0,00% I
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Colleg: 0 a risorse fil iarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
Entrate correnti :| D
Entrate c/capitale [:‘ c
Spese correnti :I B
Spese c/capitale ': A

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



OBIETTIVI 2025

Comune di Valeggio sul Mincio

R hil

Centro di R bilita

IAZZALI GIACOMO CARLO -

IAREA DEMOGRAFICI - TRIBUTI - INFORMATICA

Denominazione obiettivo 8.

istity

0

Descrizione obiettivo

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione)

Referente politico

Peso ponderato dell'obiettivo:

Risultato atteso:
Miglioromento qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista l | | I I ’ I ] ‘ 0,00% I
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Colleg arisorse fi ie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
Entrate correnti :] D
Entrate c/capitale I:I C
Spese correnti I:] B
Spese c/capitale I: A

Note:

ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05

PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025




Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Responsabile Centro di Resp bilita

IAZZALI GIACOMO CARLO - IAREA DEMOGRAFICI - TRIBUTI - INFORMATICA

D inazi obiettivo 9. ‘ issi istituzionale
’ |

Descrizione obiettivo

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico

Peso ponderato dell'obiettivo:

Risultato atteso:

qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivitd

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista | 1 { ’ l J , l I 0,00% l
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Colleg: arisorse fi iarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
Entrate correnti l:] D
Entrate c/capitale E C
Spese correnti :] B
Spese c/capitale l:] A

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Responsabile Centro di Responsabilita
IAZZALI GIACOMO CARLO - |AREA DEMOGRAFICI - TRIBUTI - INFORMATICA

Denominazione obiettivo 10. Missione istituzionale
lo

Descrizione obiettivo

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico

Peso ponderato dell'obiettivo:

Risultato atteso:
Miglioramento qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

L L J[ ] [oem]

Tempistica di realizzazione Prevista 1

Indicatori e parametri

Descrizione Val. target Val. min. Note
Coll 0 a risorse fi ie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
Entrate correnti E D
Entrate c/capitale :I &
Spese correnti [: B
Spese c/capitale D A

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

|Responsabile ICentro di R bilita
ICIaudlo Parolari IAREA FINANZIARIA

[Denominazione obiettivo 1.

ESTIONE DELLE UTENZE NEL PROGRAMMA DI CONTABILITA' Supporto interno all'Ente

Descrizione obiettivo

Avvio del programma che c la gesti a delle attivita di accettazione e liquidazione delle fatture relative alle fomiture di acqua, energia
elettrica e gas al fine di izzare i tempi di delle stesse e ridurre I'impiego di tempo di istruttori istrativi per lo di
tale attivita
Riferimento a prog di (priorita e gie dell’ inistrazione) [Referente politico
SINDACO

Peso ponderato dell'obiettivo:10,00%

[Risultato atteso:
Miglioramento qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

\Altre ricadute

|

Tempistica di realizzazione Prevista

a di realizzazione dell'ob

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

30,00%] IS0,00%J [30,00% ‘ | 10,00% ] '100,00%]

Tempistica di realizzazione Effettiva

[hdicatori e parametri

Descrizione Val. target  Val. min. Note
NELUPSI U LSS 1YV MLV U1 (SYISL Y ISYuLE e wieiiie
acqua - energia elettrica - gas intestate al Comune di
Valeggio sul Mincio. Creazione archivio utenze da importare MESE MARZ0
L i hilie
attivita di: accettazione iatture- utenze - creazione distinta
di liquidazione in base alla scadenza delle fatture - MESE APRILE
ALUVILU Us (101U UYYI0 Ul UUEYUULU | UHZIOTIGIIET 1 UeT
nuovo programma di gestione delle utenze e sistemazione MESE  DICEMBRE
Adalla tuinli i
Coll arisorse fi iarie Collegamento ad altre risorse disponibili
3 |Personale " e
Pr Risorse strumentali specifiche
eviste cat. Nr. — sl tali specifi

[ Entrate correnti D

C

l‘ |[Entrate c/capitale

Spese correnti

Spese c/capitale

i

Note:

Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

TORNA I

Responsabile Centro di Responsabilita
[Claudio Parolari [AREA FINANZIARIA

Denominazione obiettivo 2.

}’ROGHAMMAZIONE ANNUALE DEI FLUSSI DI CASSA E RELAZIONE DEL PIANO ANNUALE Supporto interno all'Ente

Descrizione obiettivo

Awvioe p I del nuovo ad: di cui all'articolo 1, comma 2, del d. Igs. 30 marzo 2001, n. 165: piano annuale dei flussi di cassa
[Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) [Referente politico
SINDACO

Peso ponderato dell'obiettivo:10,00%

[Risultato atteso:
IMiglioramento qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

|Altre ricadute

Fempisﬂca di realizzazione dell’obiettivo —‘
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.lgs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025

TORNA I



Tempistica di realizzazione Prevista | 25,00% l 25,00%i , 25,00% I [ 25,00% I llOO,DO’ﬂ‘

Ihdicatori e parametri

Descrizione Val. target  Val. min. Note
VEIILU LUSSU IV LLITIESUE LUL4 € USHVETU Ul GIUIU
comunale sull'approvazione del Piano annuale dei flussi di MESE FEBBRAIO

coccn 2025

sulla base dei dati degli esercizi precedenti e in
considerazione delle novita previste nei documenti di

vincolo di cassa. Determinazione, alla fine di ogni trimestre, UIMESTRAL
del fondo cassa con specifica dell'ammontare delle quote
1EVISIUIIE PET 1U VETILU PIEVISIU

dall'art.6 co. 2 D.L. 155'/?4 e TRIMESTRE

P

Coll arisorse fi iarie Collegamento ad altre risorse disponibili

G iPersonale :
Previste Cat. N, % oce. Risorse strumentali specifiche

Entrate correnti D Informatiche

|

Entrate c/capitale C

ISpese correnti

Spese c/capitale

1

Note:

Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Descrizione obiettivo

Semplificazione della procedura di in uso sale c i (gar d ivita nel rilascio delle autorizzazioni e nella verifica delle entrate
derivanti da tali concessioni)

[Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
SINDACO

Peso ponderato dell'obiettivo:10,00%

Risultato atteso:
IMiglioramento qualita dei servizi erogati

emplificazione procedura di concessione uso sale comunali

Bisogni della collettivita

|Altre ricadute

[Tt di reall i dell'obi

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista l 0,00% ] '50,00%] (25,00% l 25,00% | |100,00%

Ifdicatori e parametri
Descrizione Val. target  Val. min. Note

uyyIu uenu cup ueyn , UeY Stunuury
di sicurezza, e requisiti di ordine pubblico - Monitoraggio
i hili li (u/fficin ternical

Modell:

istanza e autorizzazione (Ufficio Affari generali)

comunicazione importo per la concessione dell'immobile,
riscossione della somma e rilascio fattura

Resp ICentro di Responsabilita

[claudio Parolari [AREA FINANZIARIA TORNA
Den obiettivo 3. I

'GESTIONE DELLE SALE COMUNALI Servizi alla persona e alla comunita

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025

i(Coll arisorse fi ie [Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste ‘P;iw;;‘;{e - Risorse strumentali specifiche

Entrate correnti I:] D Informatiche

Entrate c/capitale ’:‘ c

Spese correnti I:] B

Spese c/capitale D A
Note:

Comune di Valeggio sul Mincio
OBIETTIVI 20 |
= ntrodi ey

[ctaudio Parotari ?:RtE: ;'NR:;;K';IT = TORNA I



Denominazione obiettivo 4.

l\/ERIFlCA E OTTIMIZZAZIONE FISCALE DELLA GESTIONE DELL'IVA E DELL'IRAP

Supporto interno all'Ente

Descrizione obiettivo

dall'incremento delle detrazioni e dei risparmi IVA

Messa in opera di tutte le attivita operative volte ad assicurare all’Ente tutti i possibili risparmi derivanti da una corretta e completa trattazione IRAP e

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione)

[Referente politico
SINDACO

Peso ponderato dell'obiettivo:10,00%

Risultato atteso:
IMiglioramento qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

\Altre ricadute

[Tt dir dell'obi

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista 25,00% 50,00% 25,00% | 100,00%]

Thdicatori e parametri

~ [Entrate correnti D

Descrizione Val. target  Val. min. Note
Monitoraggio delle fatture soggette ad IVA commerciale
Verifica della correttezza dei dati contenuti nelle
dichiarazioni IRAP
Elaborazioni dei nuovi dichiarativi IVA e IRAP
Calcolo delle maggiori somme a credito IVA e IRAP
Coll arisorse ie Collegamento ad altre risorse disponibili
iPersonale i ;
Previste Cat. Nr. % oce. Risorse strumentali specifiche

" [Entrate c/capitale c

Spese correnti

i

[Denominazione obiettivo 5.

IRISPEI'I'O TEMPI MEDI DI PAGAMENTO

Supparto interno all'Ente

Descrizione obiettivo

Miglioramento tempi medi di Attento itoraggio con

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie del’'amministrazione)

[Referente politico

Peso ponderato dell'obiettivo:

Risultato atteso:
IMiglioramento qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

lSempliﬁcnziune delle procedure

istica di realizzazione deilobi

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista | 25,00% [25,00% 1 [ ZS,Wﬂ [ 25,00?] liOO,DO%]

Idicatori e parametri
Descrizione Val. target  Val. min.
Monitoraggio settimanale delle scadenze delle fatture

ricevute con segnalazioni agli uffici delle liquidazioni
prossime alla scadenza o gia scadute

Note

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025

Spese c/capitale A
Note:
Comune di Valeggio sul Mincio
OBIETTIVI 2025
[Responsabile Centro di Responsabilita
[Claudio Parolari [AREA FINANZIARIA JORNA



Comunicazione trimestrale dello stock de/ debito (31/03 -
30/06 - 30/09 - 31/12) in area RGS.

Pubblicazione trimestrale dello stock del debito (31/03 -
30/06 - 30/09 - 31/12) in amminstrazione trasparente

FUDUHLULIUNE LTNIEILWIE € UNTTUUIE Uel NULULUle

tempestivita pagamenti (31/03 - 30/06 - 30/09 - 31/12) in

Coll arisorse fil iarie
Entrate correnti
Entrate c/capitale

ISpese correnti
Spese c/capitale

Previste

i

Collegamento ad altre risorse disponibili
\Personale
Cat. Nr.

D

Ri: entali ifich
- isorse strumentali specifiche

(o}

Note:

Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Peso ponderato dell'obiettivo:

[Risultato atteso:
[Miglioramento qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

|Altre ricadute

empistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista I | 1 l ] i 0,00%
Ihdicatori e parametri
Descrizione Val. target  Val. min. Note
Coll arisorse fi ie Collegamento ad altre risorse disponibili
B iPersonale ; H .
Previste cat. Nr. % occ. Risorse strumentali specifiche
Entrate correnti |:’ D
Entrate c/capitale l: (ef
Spese correnti l: B
Spese c/capitale [: A

INote:

Comune di Valeggio sul Mincio

j OBIETTIVI 2025

|Responsabile Centro di bilita
[Claudio Parolari [AREA FINANZIARIA TORNA I
|Denominazione obiettivo 6. Mi
Descrizione obiettivo
[Riferimento a programma di dato (priorita e gie dell" ione) Referente politico

Responsabile

ICentro di Responsabilita

[Claudio Parolari

[AREA FINANZIARIA

Denominazione obiettivo 7.

[Descrizione obiettivo

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da

ELEONORA

ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005

PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025

TORNA I



Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Responsabile [Centm di Responsabilita ’

[BENDAZZOLI MIRKO - [AREA POLIZIA LOCALE

Denominazione obiettivo 1. Missione istituzionale
Transizione dalla piattaforma Citypass del Comune di Verona alla piatta forma Vivipass della Regione
Veneto per la gestione delle autorizzazioni alla sosta delle persone con disabilita.

Servizi alla persona e alla comunita

Descrizione obiettivo

Provvedere alla transizione per quanto riguarda la gestione delle autorizzazioni alla sosta dei veicoli al servizio delle persona con disabilita, alla piattaforma Vivipass della
Regi Veneto, doc I'accesso autorizzato alle Zone a Traffico Limitato.

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
Sindaco

Peso ponderato dell'obiettivo:  10,00%

Risultato atteso:
Miglioramento qualité dei servizi erogati

Consentire 'accesso alle Zone a Traffico Limitato mediante esercizio coordinato nel Veneto dei veicoli outorizzati ex art. 188 C.d.S..

Bisogni della collettivita

Ianarire la mobilita delle persone con disabilité.

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista l 25,00%—1 l 25,00% ’ [ 25,00% I 25,00% l (1oo,oo%|

Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note

Predisposizione atti amministrativi di adesione mese Marzo

Attivazione del servizio entro un mese dalla trasmigrazione dei dati da parte della Regione

\enetn
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche

Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D 1 70,00%

Entrate c/capitale c 2 30,00%

Spese correnti

I

Spese c/capitale

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Responsabile Centro di Responsabilita
IBENDAZZOLI MIRKO - IAREA POLIZIA LOCALE

Denominazione obiettivo 2. Missione istituzional
ATTIVITA' DI RECUPERO CREDITI DERIVANTI DA SANZIONI CONSEGUENTI A VIOLAZIONI DEL C.D.S. CON
EMISSIONE LETTERE PRE RUOLO ACCERTAMENTI ANNO 2024.

Sviluppo economico

Descrizione obiettivo
ATTIVITA' DI RECUPERO CREDITI DERIVANTI DA SANZIONI CONSEGUENTI A VIOLAZIONI DEL C.D.S. CON EMISSIONE LETTERE PRE RUOLO ACCERTAMENTI ANNO 2024
GESTIONE CONSEGUENTI RICHIESTE DI INFORMAZIONI, ACCESSO AGLI ATTI E SISTEMAZIONE ANOMALIE,

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
Sindaco

Peso ponderato dell'obiettivo:  10,00%

Risultato atteso:
Miglioramento qualita dei servizi erogati
lINVIO ALL'UTENZA LETTERA - SEGNALAZIONE DI SUSSISTENZA DEBITO DI CUI SOPRA PRIMA DI ATTIVARE LA PROCEDURA ESECUTIVA CON POSSIBILITA' DI SANARE SIA PER IL
CITTADINO CHE PER QUESTO ENTE ANOMALIE (NOTIFICA, PAGAMENTI NON PERVENUTI, ECC.) EVITANDO LE SPESE DEL PROCEDIMENTO ESECUTIVO CHE IN CASO DI
i della collettivita

IINSTAURAZIONE DI UN RAPPORTO COLLABORATIVO CON L'UTENZA PRIMA DEL RIGORE DEL PROCEDIMENTO ESECUTIVO

Altre ricadute
RECUPERO DELLE SOMME SOTTO FORMA DI INTROITI CORRENT! - MANCATA ATTIVAZIONE CONTENZIONI DOVE L'ENTE POTENZIALMENTE SI POTREBBE TROVARE IN
POSIZIONE DI DIFETTO (RICEVUTE DI PAGAMENTO NON PERVENUTE/REGISTRATE, ANOMALIE NOTIFICA ECC.) EVITANDO | RELATIVI COSTI.

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista ‘ 25,00% ] l 25,00% | ’ 25,00% ] [ 25,00% I I 100,00%]
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Avvenuta iscrizione a ruolo del 100% crediti anno 2024 mese Ottobre
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

i Entrate correnti D 1 70,00% Informatiche

Entrate c/capitale c 2 30,00%

Spese correnti

i

Spese c/capitale

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Responsabile Centro di Responsabilita
|BENDAZZOLI MIRKO - IAREA POLIZIA LOCALE
D one obiettivo 3. Missi istituzional,

INTENSIFICAZIONE CONTROLLO SOSTE VEICOLI NELLE AREE CON SOSTA A PAGAMENTO A TEMPO

izi ita
tREGOLAMENI’ATO CON PARCOMETRO Servizi alla persona e alla comuni

Descrizione obiettivo
INTENSIFICARE IL CONTROLLO DELLA SOSTA DEI VEICOLI NELLE AREE A PAGAMENTO A TEMPO REGOLAMENTATO CON PARCOMETRO AL FINE DI CONSENTIRE IL CORRETTO
TURN OVER DELLA SOSTA DE! VEICOLI E CONTESTUALMENTE RECUPERARE L'INTROITO DERIVANTE DALLA SOSTA ABUSIVA OLTRE CHE CONSEGUENTE ALL'APPLICAZIONE DELLE
DREVISTE CANZINNI RECENTEMENTE MONIEICATE NDALIA | EGRE 177/7004

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
SINDACO

Peso ponderato dell'obiettivo:  10,00%

L
Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

Garantire la fruibilita delle aree di sosta all'utenza oltre che il recupero delle non corrisp o seguito di sosta effettuata in violazione della disciplina prevista
nell'area a pagamento.

Bisogni della collettivita

Accesso alla sosta garantendo il turn over.

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista I 25,00% I [ 25,00% ’ l 25,00% l l 25,00% I 100,00%
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Verifiche ed accertamenti di violazione effettuati Monitoraggio trimestrale
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili T
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D 1 50,00% informatiche

Entrate c/capitale c 7 50,00%

Spese correnti

Spese c/capitale

Note:

i

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
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Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Respc | Centro di Responsabilita
|BENDAZZOLI MIRKO - |AREA POLIZIA LOCALE
Denominazione obiettivo 4. Missi istituzional

Accordi di collaborazione con Enti del Terzo Settore per attivita di supporto complementari e non
sostitutive dei servizi di competenza della Polizia Locale, tra cui la regolazione del traffico e

Descrizione obiettivo
Possibilita di avvalersi di un’organizzazione o associazione di volontariato per lo svolgimento delle attivita complementari (e non sostitutive dei servizi di propria
- competenza) a supporto della Polizia Locale di regolazione del traffico e assistenza durante le principali manifestazioni che si svolgono sul territorio comunale, in attuazione

dai nrincini di idiariata H i attiva nnnrchd di officaria affiriansa ad aranamicitd

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
SINDACO

Peso ponderato dell'obiettivo:  10,00%

Risultato atteso:
Miglior qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista 25,00% ’ 75,00% l l I 100,00%

Indicatori e parametri

Descrizione Val. target Val. min. Note
Pubblicazione awviso mese Marzo
Attivazione convenzione mese Maggio
Colleg arisorse fi iarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

D 1 70,00%

} Entrate correnti

Entrate c/capitale c 1 30,00%

Spese correnti

L

Spese c/capitale

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
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Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Responsabile Centro di Responsabilita

IBENDAZZOLI MIRKO - IAREA POLIZIA LOCALE

D, inazi obiettivo 5. Missione istituzionale
Aggiornamento del piano di protezione civile comunale. Servizi alla persona e alla comunita
Descrizione obiettivo

Effettuare incontri volti alla redazione del piano aggiornato di pr i civile c I
Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
SINDACO
Peso ponderato dell'obiettivo:  10,00%
Risultato atteso:
Miglioramento qualita dei servizi erogati
Bisogni della collettivita
Redazione del piano di protezione civile comunale aggiornato.
Altre ricadute
Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista I 25,00% ] l 25,00% l lf,lm% ] L 25,00% l 100,00%

Indicatori e parametri

Descrizione Val. target Val. min. Note

Prrfmoz‘mne e partec:paz'mne %DO% m?ontn 'f/ryahzzutl 100% di partecipazione agli incontri
all'aggiornamento del piano di protezione civile comunale

Revisione piano mese Novembre

Incontro per illustrare i contenuti del piano all’Amministrazione e mese Dicembre

Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili

Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
g’ Entrate correnti D 1 70,00%
f Entrate c/capitale c 2 30,00%

Spese correnti

Spese c/capitale

1

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
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Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

il

Centro di Responsabilita

|BENDAZZOLI MIRKO -

IAREA POLIZIA LOCALE

]

Denominazione obiettivo 6.

Micei istituzi N

0

Descrizione obiettivo

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione)

Referente politico

Peso ponderato dell'obiettivo:

Risultato atteso:
Miglioramento qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivitd

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim

3°trim

4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista

L]l

|

| ] [[omm= |

Indicatori e parametri
Descrizione

Val. target

Val. min. Note

Collegamento a risorse finanziarie

Previste
Entrate correnti
Entrate c/capitale

Spese correnti

i

Spese c/capitale

Collegamento ad altre risorse disponibili
Personale

Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

D

(o

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05

ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
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Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Resp bil Centro di Resp bilita

[BENDAZZOLI MIRKO - [AREA POLIZIA LOCALE

|

Denominazione obiettivo 7. Missi istituzional

0
Descrizione obiettivo
Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico

Peso ponderato dell'obiettivo:
Risultato atteso:
Miglior qualita dei servizi erogati
Bisogni della collettivita
Altre ricadute
Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista [ i ’ ] ‘ ] [ ] I 0,00% I
Indicatori e parametri

Descrizione Val. target Val. min. Note
Colleg arisorse fi ie Collegamento ad altre risorse disponibili

Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
] Entrate correnti ,:I D
1 Entrate c/capitale [:‘ C
Spese correnti Ij B
Spese c/capitale I:I A

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
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Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Resp bil Centro di Responsabilita
[BENDAZZOLI MIRKO - |AREA POLIZIA LOCALE

D inazione obiettivo 8. i istituzionale

0

Descrizione obiettivo

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico

Peso ponderato dell'obiettivo:

Risultato atteso:
Miglior qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

L L J[oem]
Indicatori e parametri

Descrizione Val. target Val. min. Note

Tempistica di realizzazione Prevista

Collegamento ad altre risorse disponibili
Personale
Cat. Nr. % occ.

D

Collegamento a risorse finanziarie

Previste Risorse strumentali specifiche

. |Entrate correnti

[
!‘ Entrate c/capitale C

Spese correnti

Spese c/capitale

i

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
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Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Resp bil Centro di Responsabilita

IBENDAZZOLI MIRKO - IAREA POLIZIA LOCALE

D inazione obiettivo 9. Missi istituzional,
(1]

Descrizione obiettivo

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico

Peso ponderato dell'obiettivo:

Risultato atteso:

g qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista | I ’ I l ‘ [ 1 | 0,00% ]
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Colleg to a risorse fi ie W Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D

Entrate c/capitale c

Spese correnti

Spese c/capitale

i

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
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Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Responsabile Centro di Responsabilita
|BENDAHOU MIRKO - IAREA POLIZIA LOCALE
D obiettivo 10. i ional
0
Descrizione obiettivo
Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) ‘ Referente politico
Peso ponderato dell'obiettivo:
Risultato atteso:
Miglior to qualita dei servizi erogati
Bisogni della collettivita
Altre ricadute
Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista ‘ ‘ ’ ' I | L ‘] I 0,00% |
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili W
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D

Entrate c/capitale C

Spese correnti

1l

Spese c/capitale

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIV] 2025

Centro di Responsabilita
IAREA AMMINISTRATIVA E AFFARI GENERALI

IFERRONI ANNA CHIARA -

Denominazione obiettivo 1. Missione istituzionale

Tenuta e aggiornamento dell'Albo dei fornitori dell'Ente Sviluppo economico

Descrizione obiettivo

Istruttoria delle domande pervenute ai fini della loro iscrizione all'Albo dei Fornitori

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
Sindaco

Peso ponderato dell'obiettivo:  5,00%

Risultato atteso:

Migli qualita dei servizi erogati
|Garamire un'‘applicazione uniforme, sistematica, e puntuale dei criteri di selezione dei fornitori e dei prestatori di servizi e degli esecutori di lavori e dotare I'ente di un utile

strumento di supporto al processo di approvvigionamento articolato per tipologie e classi merceologiche
Bisogni della collettivita

Altre ricadute
Riduzione dei tempi di conclusione delle procedure di affidamento degli appalti di importo inferiore alle soglie europee, evitando che gli operatori ec ici siano i
di volta in volta mediante le indagini di mercato; viene garantito il rispetto del principio di trasparenza, par condicio e rotazione, nonché il coinvolgimento delle piccole e

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista Bs,ao%—] l 25,00% ] I 25,00%—| I:S,OO% ' ’100,00%'

Indicatori e parametri

Descrizione Val. target Val. min. Note
Ditte iscritte al 31/12/2025 n 50
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili W
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

, Entrate correnti D Informatiche

Entrate c/capitale c 1 100,00%

Spese correnti

i

Spese c/capitale

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
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Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Responsabile Centro di Responsabilita

IFERRONI ANNA CHIARA - IAREA AMMINISTRATIVA E AFFARI GENERALI

D inazi obiettivo 2. Missi istituzional,

lComunicazione istituzionale e trasparenza Supporto interno all'Ente

Descrizione obiettivo T
Verifica avvenuto inseri e aggior 0 pestivo e regolare del flusso delle informazioni da pubblicare sul sito istituzionale e in particolare nella sezione
Amministrazione Trasparente” sulla base degli obblighi fissati dal D.Lgs. 33/2013 e s.m.i, e delle indicazioni ANAC. Supporto al RPCT nell'attivita dei controlli interni e nel

i n dall’ inna dalla miciira inna o
Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
Sindaco

Peso ponderato dell'obiettivo:  5,00%
" ——

Risultato atteso:
Miglioramento qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivitd

Altre ricadute
Dati pubblicati nella sezione Amministrazione Trasparente nel rispetto della nor iva e della pistica prevista dal D.Lgs. 33/2013 e s.m.i. Rispetto della scadenza oggetto
Ldella delibera 201/2022 dell'’ANAC relativa all’ Wi degli obblighi di pubblicazione (griglia trasparenza). Controlli interni e nel itoraggio dell'attuazione delle
Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista I ] LSO,DO% ] ‘ ] LZ0,00% ] | 100,00% I
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Verifica dell'aggiornamento e completezza dei dati pubblicati mese Aprile
Pubblicazione dati mancanti rispetto alla griglia trasparenza mese Giugno
ANAL
Monitoraggio dell'attuazione delle misure anticorruzione e period. Quadrim.
Colleg arisorse fi ie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D 1 80,00%

Entrate c/capitale c 1 20,00%

Spese correnti

i

Spese c/capitale

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Responsabile Centro di Resp bilita
lFERRONI ANNA CHIARA - IAREA AMMINISTRATIVA E AFFARI GENERALI

D i obiettivo 3. istituzional
lf:evisusrn:t Albo Associazioni e Regolamento per la concessione di contributi e altri benefici ad Enti del Servizi alla persona e alla comunita
erzo Settore

Descrizione obiettivo
L'obiettivo & motivato dalla necessita di revisione e aggiornamento dell’Albo delle associazioni, al fine di renderli coerenti con la situazione attuale. Si rende inoltre

necessario rivedere in alcuni punti il Regolamento per I'erogazione dei contributi agli Enti del Terzo Settore, anche alla luce dell'entrata a regime del RUNTS.
i tra Enta o wni alli di ina i anuith affiri
Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico ‘
4.1.3 Sindaco

Peso ponderato dell'obiettivo:  10,00% [

Risultato atteso:
Miglioramento qualita dei servizi erogati

L"obiettivo ha la finalita di migliorare la gestione dei rapporti tra Ente e associazioni, all'insegna di una maggiore trasparenza, equita,efficienza.

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim °trim 3°trim 4°trim Totale

2
Tempistica di realizzazione Prevista 50,00% 50,00% 100,00% ]

Indicatori e parametri

Descrizione Val. target Val. min. Note
Revisione dell'Albo delle Associazioni da adottarsi entro Febbraio 2025
Modifica Regolamento da predisporre entro Giugno 2025
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche

Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D 1 70,00% Informatiche

Entrate c/capitale c 1 30,00%

Spese correnti

Spese c/capitale

1

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
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Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

R hil

Centro di Responsabilita

|FERRONI ANNA CHIARA -

IAREA AMMINISTRATIVA E AFFARI GENERALI

|

Denominazione obiettivo 4.

Missione isti

to del Consiglio C

I" isi Regol 1to per il fi

Supporto interno all'Ente

Descrizione obiettivo

Revisione del Regolamento che disciplina I'or|

i ito del Consiglio Co le e degli altri organi consiliari, I'esercizio dei diritti e delle prerogative

ione e il fi

delle Consigliere e dei Consiglieri Comunali, secondo le disposizioni del Testo Unico delle Leggi sull’ordinamento degli Enti Locali e del nuovo Statuto comunale

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione)

Referente politico
Sindaco

Peso ponderato dell'obiettivo:

5,00%

Risultato atteso:
Miglioramento qualita dei servizi erogati

lAvere un Regolamento maggiormente rispondente alle necessita dell'Ente e adeguato al nuovo Statuto Comunale

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista LS0,0D% ] | 50,00% l [ ] | 100,00% I
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Istruttoria mese Maggio
Condivisione con Presidente del Consiglio mese Giugno
Predisposizione delibera Consiglio Comunale mese Luglio

Coll arisorse fi ie

Previste

I Entrate correnti
[
E Entrate c/capitale

Spese correnti

Spese c/capitale

L

Collegamento ad altre risorse disponibili
Personale
Cat. Nr. % occ.

D 1  100,00%

Risorse strumentali specifiche

C

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
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Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Responsabile Centro di Responsabilita
'FERRONI ANNA CHIARA - IAREA AMMINISTRATIVA E AFFARI GENERALI

Denominazione obiettivo 5. Missione istituzionale

|Alienalione quota societaria societa SO.LO.RI. Supporto interno all'Ente

Descrizione obiettivo

Alienazione a valori di mercato della quota di partecipazione del Comune di Valeggio nella societa SO.LO.RI. SPA a seguito della decisione del Consiglio Comunal
con deliberazione C.C. n. 35/2024.

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
Sindaco

Peso ponderato dell'obiettivo:  10,00%

Risultato atteso:
Miglioramento qualita dei servizi erogati

lMadificure I'attuale modalita di gestione del servizio per ottenere un miglioramento dei livelli di entrate tributarie ed extratributarie

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

|Alienazione della quota societaria al miglior valore di mercato

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

[25,00% ] [ 50,007| LZS,OO% l [100,00%]

Tempistica di realizzazione Prevista

Indicatori e parametri

Descrizione Val. target Val. min. Note
Stima del valore (determinazione del prezzo) mese Marzo
Awviso di alienazione mediante procedura ad evidenza pubblica mese Maggio
Trasferimento della quota previa eventuale prelazione ai soci mese Dicembre
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D 1 80,00%

Entrate c/capitale c 1 20,00%
Spese correnti l:] B
Spese c/capitale :] A

Note: W
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Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

T

Centro di Responsabilita

IFERRONI ANNA CHIARA - IAREA AMMINISTRATIVA E AFFARI GENERALI ‘]
Denominazi obiettivo 6. Missi istituzional

Supporto alla Fondazione Vivi Sport nella procedura ad evidenza pubblica per la sponsorizzazione del Servizi alla persona e alla comunita

palazzetto comunale

Descrizione obiettivo

Fornire supporto e consulenza giuridica nella procedura ad evidenza pubblica per la ricerca di sponsorizzazioni per il palazzetto dello sport

4.1.4

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico

Assessore allo Sport

Peso ponderato dell'obiettivo:  5,00%

Risultato atteso:
Miglioramento qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Entrate per lo Fondazione in modo da avere maggiori disponibilita economiche da utilizzare per la gestione degli impianti

Avere impianti sportivi moderni ed efficienti

Altre ricadute

Possibiita di ampliamento della platea degli utilizzatori

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim

4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista ‘

 mere] [

Indicatori e parametri
Descrizione

Consulenza alla Fondazione nella predisposizione dell’avviso

Val. min. Note

Entro il 31/12/2025

Coll arisorse fi ie
Previste

I |Entrate correnti
" |Entrate c/capitale
i

Spese correnti

1

Spese c/capitale

Collegamento ad altre risorse disponibili

Personale : =
Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ. o

D

C

Note:
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Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Responsabile Centro di Responsabilita
IFERRONI ANNA CHIARA - |AREA AMMINISTRATIVA E AFFARI GENERALI
Denominazione obiettivo 7. Missi istit
Alienazione immobili Assetto e utilizzazione del territorio

Descrizione obiettivo

Procedere all'alienazione dei beni immobili comunali come da Piano delle Alienazioni e Valarizzazioni Comunali approvato dal Consiglio Comunale

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
Sindaco

Peso ponderato dell'obiettivo:  5,00%

Risultato atteso:

qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivitd

Altre ricadute

Attraverso I'alienazione di beni non piu strumentali alle attivitd istituzionali dell' Ente avere un entrata da destinare alla realizzazione di nuove infrastrutture

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista I | L I l 50,00%J l 50,00% | I 100,00% ]
Indicatori e parametri T
Descrizione Val. target Val. min. Note
Pubblicazione Awviso di alienazione per i beni immobili indicati n 7 sono previsti n. 7 lotti
lla nartita dal Diana dalla Al i io 2028
Aggiudicazione dell'asta mese Settembre
Stipula contratto di compravendita mese Dicembre
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

D 2 100,00%

{ Entrate correnti

Entrate c/capitale

Spese correnti

i

Spese c/capitale

c
B
|2

Note:
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OBIETTIVI 2

R bil Centro di R bilita
IAREA AMMINISTRATIVA E AFFARI GENERALI

IFERRONI ANNA CHIARA -

istituzional

D i obiettivo 8.

Revisione Regolamento contributi alle famiglie per la pratica sportiva dei figli minori Servizi alla persona e alla comunita

Descrizione obiettivo
dei contributi alle famiglie per la pratica sportiva dei figli minori sulla base delle criticita emerse nel corso degli

Procedere ad una revisione del Regol; per I'er

Enni

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione)
4.1

Referente politico
Assessore allo Sport

Peso ponderato dell'obiettivo:  5,00%

Risultato atteso:
Miglioromento qualita dei servizi erogati

Avere un Regolamento maggiormente aderente alle necessita delle famiglie con difficoltd economiche

Bisogni della collettivita

Semplicita di accesso ai contributi

Altre ricadute

Aumento della platea dei possibili beneficiari

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

LTempfstfm di realizzazione Prevista L j , 100,00:] L } , 100,00%]

Indicatori e parametri

Descrizione Val. target Val. min. Note

Revisione Regolamento

Entro il mese di Settembre 2025

Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
Entrate correnti I:I D 1 80,00%
Entrate c/capitale I: c 1 20,00%
Spese correnti [:‘ B
Spese c/capitale I:] A

Note:
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OBIETTIVI 2025

Comune di Valeggio sul Mincio

R it

Centro di

bilita

P

|FERRONI ANNA CHIARA -

|

IAREA AMMINISTRATIVA E AFFARI GENERALI

D obiettivo 9.

0

Descrizione obiettivo

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione)

Referente politico

Peso ponderato dell'obiettivo:

Risultato atteso:
Miglioramento qualitd dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista L ] l ’ J l 0,00%
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note

=

Colleg arisorse fi iarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

J Entrate correnti :l D
|
| |Entrate c/capitale l: C

Spese correnti I:I B

Spese c/capitale [:| A

Note:
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OBIETTIVI 2025

Comune di Valeggio sul Mincio

Responsabile

Centro di Responsabilita

|FERRONI ANNA CHIARA -

IAREA AMMINISTRATIVA E AFFARI GENERALI

Denominazione obiettivo 10.

istituzionale

I

Descrizione obiettivo

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione)

Referente politico

Peso ponderato dell'obiettivo:

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista ’ ] ’ ] l 0,00% |
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note

&

1to a risorse ie

Entrate correnti

Entrate c/capitale

Spese correnti

Spese c/capitale

Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

D

C

i

Note:
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Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Responsabile Centrodi R bilita
[MANAUZzZI GIOVANNI - [AREA Urbanistica - Edilizia Privata
Denominazione obiettivo 1. Missione istituzionale
Predisposizione atti per Variante n. 2 al PAT di adeguamento al PTCP Assetto e utilizzazione del territorio
Descrizione obiettivo
Trattasi di adeg dello str o urb ico ¢ le di indirizzo (PAT) alla pianificazione sovraordinata provinciale (PTCP)
Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
2.1- TERRITORIO Sindaco Alessandro Gardoni

Peso ponderato dell'obiettivo:  15,00%

Risultato atteso:

Miglioramento qualitd dei servizi erogati

Questa attivita permette di adeguare lo str urbanistico c le a quello provinciale, perfezionamendo le tutele gia esistenti ed in atto, aumentando al contempo le
opportunita di valorizzazione del territorio di Valeggio sul Mincio, secondo i principi di sostenibilita delle azioni

Bisogni della collettivita

ordinato sviluppo del territorio, dei tessuti urbani e del sistema produttivo

Altre ricadute

compatibilita dei processi di trasformazione del suolo con la sicurezzo e la tutela dell’integrita fisica e con lidentita culturale del territorio

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista 50,00% l I 50,00% i ‘ 100,00%

Indicatori e parametri

Descrizione Val. target Val. min. Note
Predisposizione proposta di deliberazione e allegati Entro 30/06/2025
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D

Entrate c/capitale C

Spese correnti

I

Spese c/capitale

Note:
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Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Responsabile Centro di Responsabilita
|MANAUZZI GIOVANNI - IAREA Urbanistica - Edilizia Privata
Denominazione obiettivo 2. Missi istituzional

Predisposizione atti per adozione Quarto Pl Assetto e utilizzazione del territorio

Descrizione obiettivo
Adozione Quarto Piano degli Interventi con tutti i tematismi legati al consumo di suolo, tra cui i cambi di grado, i fabbricati non piul funzionali all'attivita agricola, le nuove
aree di i residenziali. Predisposizione degli accordi di pianificazione in funzione della definizione della perequazione con pagamento della stessa prima

dall'annrauazinna dafinitiva

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
2.1 - TERRITORIO Sindaco Alessandro Gardoni

Peso ponderato dell'obiettivo:  20,00%

Risultato atteso:
Migli qualita dei servizi erogati
Questa ottivita permette di riqualificare il urbano esi e di individuare nuove aree di espansione residenziale
Bisogni della collettivita
Strumento di riqualificazione del urbano, impl ione di servizi e di linee orientative di sviluppo territoriale in concerto con la valutazione di progetti strategici
Altre ricadute
Consumo di suolo
Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista I | 25,00% J LS0,00% J IfS,DO% ] ' 100,00% |
Indicatori e parametri T
Descrizione Val. target Val. min. Note
Predisposizione proposta di deliberazione e allegati Entro 31/12/2025
L
Colleg arisorse fi ie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
| Entrate correnti l:' D Informatiche
l Entrate c/capitale I:l C
Spese correnti :I B
Spese c/capitale I:' A
Note:
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Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Resp bil Centro di Resp bilita

IMANAUZZI GIOVANNI - IAREA Urbanistica - Edilizia Privata

Denominazione obiettivo 3. i istituzionale
IPredIsposIlione atti per definizione criteri e importi perequazione Assetto e utilizzazione del territorio

Descrizione obiettivo

Definizione dei criteri per il calcolo della perequazione in funzione delle richieste di trasformazione delle aree e determinazione degli importi aggiornati, in allineamento coi
valori dei comuni limitrofi, per caratteristiche di territorio simili a quelle di Valeggio s/M

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
2.1-TERRITORIO Sindaco Alesssandro Gardoni

Peso ponderato dell'obiettivo:  15,00%

Risultato atteso:
Miglic qualitd dei servizi erogati

Possibilita di trasformazione delle aree

Bisogni della collettivita

Trasformazione delle aree

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Eempistica di realizzazione Prevista 10,00% ] l 50,00% ] I 40,00% l liO0,00%I

Indicatori e parametri

Descrizione Val. target Val. min. Note
Predisposizione proposta di deliberazione e allegati Entro 31/12/2025
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D Informatiche

Entrate c/capitale (6;

Spese correnti

Spese c/capitale

i

Note:
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Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Responsabile Centro di Responsabilita
[MANAUZZI GIOVANNI - [AREA Urbanistica - Edilizia Privata

Denominazione obiettivo 4. Missi istituzional
Io

Descrizione obiettivo

L

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico

Peso ponderato dell'obiettivo:

Risultato atteso:
Miglior qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
1
Tempistica di realizzazione Prevista l i | -‘ l ] l ’ 0,00%
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Colleg 0 a risorse fi iarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D

Entrate c/capitale C

Spese correnti

Spese c/capitale

1

Note:
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Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Centro di Resy bilita

Responsabile

| MANAUZZI GIOVANNI - IAREA Urbanistica - Edilizia Privata

Denominazione obiettivo 5. istituzionale

o

JL

Descrizione obiettivo

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico

Peso ponderato dell'obiettivo:

0

Risultato atteso:
Miglioramento qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivitd

i

Altre ricadute

Semplificazione delle procedure

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista l q ‘ J L —l l ' ‘ 0,00% 1

Indicatori e parametri

Descrizione Val. target Val. min. Note
Collegamento a risorse finanziarie W]egamemo ad altre risorse disponibili T
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D D
Entrate c/capitale E C
Spese correnti :] B
Spese c/capitale l:l A J

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05

ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005

PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Centro di Responsabilita

[MANAUZZI GIOVANNI -

[AREA Urbanistica - Edilizia Privata

Denominazione obiettivo 6. Missione istituzional

0

Descrizione obiettivo

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico

Peso ponderato dell'obiettivo:

Risultato atteso:
Miglioramento qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista l l —l | 1 L 1 ‘ 0,00% ]
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Coll 1to a risorse fi ie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
Entrate correnti D D
Entrate c/capitale l:] C
Spese correnti E B
Spese c/capitale l: A

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Resp bil Centro di Resp bilita
IMANAUZZI GIOVANNI - IAREA Urbanistica - Edilizia Privata

Denominazi obiettivo 7. Missione istituzionale
lo

Descrizione obiettivo

. L]

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico

Peso ponderato dell'obiettivo:

lRisuItato atteso:
Miglioramento qualitd dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista I l I 0,00%
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D

Entrate c/capitale C

Spese correnti

i

Spese c/capitale

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Responsabile

Centro di Responsabilita

[MANAUZZI GIOVANNI -

|AREA Urbanistica - Edilizia Privata

D ione obiettivo 8.

lo

istituzi |

]

Descrizione obiettivo

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione)

Referente politico

Peso ponderato dell'obiettivo:

Risultato atteso:

Migli qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim
L Tempistica di realizzazione Prevista 1 ‘ | J l I I ’l_—IOO‘% ’
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Colleg arisorse fi ie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr.
Entrate correnti I:I D
Entrate c/capitale l:l c
Spese correnti |: B
Spese c/capitale I:l A

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05

ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005

PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Responsabile Centro di Responsabilita

I |MANAUZZI GIOVANNI - IAREA Urbanistica - Edilizia Privata

Denominazione obiettivo 9. Missione istituzionale

o

Descrizione obiettivo

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico

L Peso ponderato dell'obiettivo:

Risultato atteso:
Miglioramento qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Spese c/capitale

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista L ] l 1 i ] I ] [ 0,00% ]
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Coll arisorse fi iarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
Entrate correnti I:I D
Entrate c/capitale :’ C
Spese correnti :I B

=

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025




Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

R bil Centro di Resp bilita
[AREA Urbanistica - Edilizia Privata

[MANAUZZI GIOVANNI -

D inazi obiettivo 10. Missione istituzionale

0

Descrizione obiettivo

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico

Peso ponderato dell'obiettivo:

Risultato atteso:
Miglioramento qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista ‘ I [ —l L ] [ ] | 0,00% ]
| E—
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Colleg ) arisorse fi ie Collegamento ad altre risorse disponibili
i Personale .
Previste Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ. pecii
Entrate correnti E D
I
I | Entrate c/capitale I:] (s
Spese correnti I:] B
Spese c/capitale ,:] A

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Centro di Responsabilita

Responsabile
[SACHETTO LAURO

[AREA AMBIENTE

Denominazione obiettivo 1.

} Missione istituzionale

llstama per nuova discarica di Amianto - attivita di gestione dell'iter della procedura amministrativa

Assetto e utilizzazione del territorio

Descrizione obiettivo

Attivita di verifica, controllo e supporto di tutto I'iter amministrativo del progetto, coordinamento con professionisti esterni ed enti coinvolti nell'iter

e ]

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione)
0902: Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’

ambientale

Referente politico

- Tutela, valorizzazione e recupero Sindaco
Peso ponderato dell'obiettivo:  20,00%

Risultato atteso:
Miglioramento qualitd dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

,Gamntire la tutele e la salvaguardia dell'ambi e del territorio

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo |
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista LZS,DO% ] [25,00% l l:’S,OD% ] ’ 25,00% l lloo,oo%‘

Indicatori e parametri

Descrizione Val. target Val. min. Note

Partec:paz)o{'le agli incontri o riunioni connessi all'iter n 100% partecipazione incontri
amministrativo

Pareri e relazioni connesse all'attivita 4

|—

Collegamento a risorse finanziarie

Previste
Entrate correnti
Entrate c/capitale

Spese correnti

1

Spese c/capitale

Collegamento ad altre risorse disponibili
Personale
Cat. Nr. % occ.

D 1 100,00%

Risorse strumentali specifiche

C

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da

ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05

ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025
Responsabile Centro di Resp bilita
[SACHETTO LAURO [AREA AMBIENTE
]

D inazione obiettivo 2. Missi istit I

,Controllo e verifica attivo di cava all'interno dell'ambito estrattivo del territorio comunale Assetto e utilizzazione del territorio

Eescrlzlone obiettivo
Verifica e controllo delle attivita estrattive, dei volumi estratti annualmente e dei ver ialC . Rapporti con gli enti competenti
Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
0902: Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Tutela, valorizzazione e recupero Assessore all' Ambiente
ambientale 0 to dell'obiettivo:  10,00%
Peso pondera o
Risultato atteso: W

Miglioramento qualita dei servizi erogati

L'attivitd di itoraggio ha la funzione di quantificare le entrate come contributo delle varie ditte di escavazione da versare entro il mese di febbraio

Bisogni della collettivita

’Estrazione del materiale con le modalitd previste nei vari progetti e garantendo la necessaria salvaguordia e tutela del territorio e della falda. Controllo delle varie fasi
estrattive con particolare attenzione al ripristino finale della cave.

Altre ricadute

I |

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo

1°trim °trim °trim 4°trim Totale

2 3
Tempistica di realizzazione Prevista 60,00% 10,00% l 10,00% 20,00% ’ 100,00%

Indicatori e parametri

Descrizione Val. target Val. min. Note
numero sopralluoghi 3
Relazione finale anno 2024 mese Giugno
—|
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche

Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D 1 100,00% Informatiche

Entrate c/capitale C
Spese correnti B
A

D

Spese c/capitale

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Resp bil Centro di Responsabilita

[SACHETTO LAURO [AREA AMBIENTE

Di inazi obiettivo 3. Missi istituzionale T
Attivita di gestione della raccolta rifiuti, pulizia strade, svuotamento cestini. Assetto e utilizzazione del territorio

Descrizione obiettivo
Verifica e controllo del servizio di raccolta porta a porta al fine di apportare eventuali migliorie. Verifica dei servizi di iniziativa comunale: raccolta mozziconi di sigaretta,
raccolta oli esausti sul territorio comunale, revisione del servizio di pulizia strade con inserimento in alcune zone del divieto di sosta nelle giornate di pulizia . Affidamento

dai ralativi carvizi

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
Assessore all’Ambiente

0903: Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Rifiuti
Peso ponderato dell'obiettivo:  20,00%

Risultato atteso:

Migli qualita dei servizi erogati
Razionalizzare del servizio con la possibilita di ridurre i passaggi per alcune ipologie di raccolte; predisposizi del programma preciso dei passaggi della pulizia strade e
piazze e quindi del posizi dei divieto di sosta nelle vie nei giorni di pulizia.

Bisogni della collettivita

Verifica dei costi di gestione in relazione al PEF approvato, garantire un buon livelle di pulizia del territorio comunale.

Altre ricadute

|l

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista [ 25,00% ! 25,00% 25,00% 25,00% 100,00%

Indicatori e parametri

Descrizione Val. target Val. min. Note
Predisposizione programma attivita mese Giugno
——
Wegamento arisorse finanziarie T Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D 1 70,00% Informatiche

Entrate c/capitale c 1 30,00%

Spese correnti

Spese c/capitale

Note:

i

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Resp bil Centro di Responsabilita
ISACHETTO LAURO IAREA AMBIENTE

D, inazi obiettivo 4. Missi istituzionale

lo

J

Descrizione obiettivo

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico

Peso ponderato dell'obiettivo:

Risultato atteso:
Miglioramento qualitd dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Bmpistica di realizzazione Prevista l ’ ] l ] l ] 0,00%

Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note

L

Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti :] D

Entrate c/capitale I:‘ C

Spese correnti I_—_J B

Spese c/capitale l:l A

-

Note:
L

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Centro di R

bilita

Responsabile
[SACHETTO LAURO

—

[AREA AMBIENTE

|

Denominazione obiettivo 5.

0

-

Descrizione obiettivo

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione)

Referente politico

Peso ponderato dell'obiettivo:

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Semplificazione delle procedure

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo

2
Tempistica di realizzazione Prevista L l I

1°trim °trim 3°trim

4°trim

Totale

JL_ ]|

=

Indicatori e parametri
Descrizione

Val. target

Val. min.

Note

Collegamento a risorse finanziarie

l Entrate correnti
l Entrate c/capitale
Spese correnti

Spese c/capitale

Previste

i

Collegamento ad altre risorse disponibili

Personale
Cat. Nr.

D

Risorse strumentali specifiche
% occ.

C

B

I

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05

ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005

PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIV] 2025

Responsabile Centro di Resp bilita
[SACHETTO LAURO

|AREA AMBIENTE
Denominazione obiettivo 6. Missione istituzionale

0

Descrizione obiettivo

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico

Peso ponderato dell'obiettivo:

Risultato atteso:
Miglioramento qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista L l L I ’ l [ ] I 0,00% ]
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
Entrate correnti D D
Entrate c/capitale l: C
Spese correnti l: B
Spese c/capitale :’ A

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Responsabile

|

Peso ponderato dell'obiettivo:

Centro di Resp bilita
[SACHETTO LAURO |AREA AMBIENTE
D inazi obiettivo 7. Missione istit I
0
Descrizione obiettivo "‘
Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico

Risultato atteso:
Miglioramento qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivitd

Altre ricadute

|l

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista 1 ] l I | l | l l 0,00%‘I
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note

Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili j
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
é Entrate correnti l:] D
Entrate c/capitale I:l c
Spese correnti E B
Spese c/capitale l:l A
Note:
(L

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da

ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005

ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05

PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

R bil Centro di Responsabilita
|AREA AMBIENTE

[SACHETTO LAURO

Der ione obiettivo 8. Missi istit I
lo

Descrizione obiettivo

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico

Peso ponderato dell'obiettivo:

Risultato atteso:
Miglioramento qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista I I ‘ ] [ 1 L ] 0,00%
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Colleg: arisorse fi ie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D

Entrate c/capitale C

Spese correnti

Spese c/capitale

I

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



OBIETTIVI 2025

Comune di Valeggio sul Mincio

"y il

[SACHETTO LAURO

Centro di Responsabilita
|AREA AMBIENTE

D i obiettivo 9.

Missione istit

l_

Descrizione obiettivo

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione)

Referente politico

Peso ponderato dell'obiettivo:

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista I I ‘ l l —I I ’ ’ 0,00% |
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Colleg: arisorse fi ie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
Entrate correnti l:] D
Entrate c/capitale I:I C
Spese correnti I__:I B
Spese c/capitale l:] A

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05

ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005

PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Responsabil Centro di Responsabilita
[SACHETTO LAURO |AREA AMBIENTE
D, ione obiettivo 10. Missione istituzional

Descrizione obiettivo

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico

Peso ponderato dell'obiettivo:

Risultato atteso:
Miglioramento qualitd dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista | l L l [ l l | I 0,00% l
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Colleg 1to a risorse fi iarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
Entrate correnti l:] D
Entrate c/capitale \:' C
Spese correnti D B
Spese c/capitale I: A

Note:
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Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Responsabile Centro di Responsabilita
ISCARAMUZZI ANNALISA - IAREA Lavori Pubblici - Servizi - Manutenzioni
Denominazi obiettivo 1. Missi istituzional
0 ;
,ggﬂ::_l::ZIONE ATTIVITA’ DI RICOGNIZIONE DELLE DOTAZIONI DEGLI IMMOBILI DI PROPRIETA' Supporto interno all'Ente

Descrizione obiettivo

Realizzazione del Censi o degli i bili ¢ li con localizzazione georeferenziata ed integrate in ambiente Q-GIS. Tale strumento , oltre a potersi implementare nel
SIT comunale, puo’ essere costantemente aggiornato nel tempo. Le informazioni proposte sono strumento e veicolo per le attivita decisionali da condurre rispetto alle
\Elogie di affidamenti dei servizi stabilendo a monte le prioritd. Nel contempo, anche nel’ambito di specifiche concessioni, convenzioni, con attori terzi che dispongono

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
SINDACO

Peso ponderato dell'obiettivo:  10,00%

Risultato atteso:
Miglioramento qualita dei servizi erogati
Controllare e gestire programmi di manutenzione e per determinare e stimare le risorse ec iche per la gestione degli ii bili su cui intervenire con strumenti e modalita
diverse. | dati ottenuti possono essere elaborati con un GIS (Geographic Information System) che permette V'analisi di mappe digitalizzate.
Bisogni della collettivita

Dotare la collettivita di immobili per i quali I'attivits manutentiva ordinaria e gestita correttamente consenta I'anticipazione di eventuali
carattere di straordinarietd comp done attivita iva correlata.
Altre ricadute

i che il

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista ‘ 20,00% I l 20,00% ‘ l 30,00% I [ 30,0077} [ 100,00%]
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note

Predisposizione tabella sinottica scadenziario per edificio (cpi,
caldaie, messe a terra) interoperabile con i diversi gestionali in entroil 31.12.2025
dotazione all'ente

Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Personale

Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ. pecifi

Previste

Entrate correnti D 2 50,00% Storicita e verifiche incrociate

Entrate c/capitale c 1 50,00%

Spese correnti

L

Spese c/capitale

Note:

i
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Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025
Responsabile Centro di Responsabilita
[AREA Lavori Pubblici - Servizi - Manutenzioni

[scARAMUZZI ANNALISA -
D i obiettivo 2. Missione istituzionale

IPROGETTI FINANZIATI CON FONDI PNRR : FINALIZZAZIONE CONTRIBUTI VILLA ZAMBONI E DELLA NUOVA || Assetto e utilizzazione del territorio

L

Descrizione obiettivo

Addivenire agli adempimenti imposti con decreti di assegnazione dei finanziamenti di Bandi PNRR nel rispetto delle tempistiche previste anche negli atti di assenso
sottoscritti dal rappresentante legale dell’Ente.

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
05. Tutela e valorizzozione dei beni e delle attivita culturali/ Sviluppo sostenibile e tutela del territorio SINDACO
e dell'ambiente/ Peso ponderato dell'obiettivo:  10,00% ]
Risultato atteso:
Miglioramento qualitd dei servizi erogati
avere disponibilita di spazi per servizi oltreché percorrere un territorio in sicurezza
Bisogni della collettivita
Altre ricadute
Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista l 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 100,00%
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Rispetto della tempistica contenuta nel provvedimento di PNRR Rispetto milestone e target PNRR
L dal tribit,
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D 2 100,00% Informatiche

g Entrate c/capitale |:] C
Spese correnti l: B
Spese c/capitale :] A

Note:
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Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

P bil Centro di Responsabilita
ISCARAMUZZI ANNALISA - IAREA Lavori Pubblici - Servizi - Manutenzioni

D inazione obiettivo 3. Mi istituzionale
PREDISPOSIZIONE ATTI PER LA CANDIDATURA DI PROGETTI VOLTI ALLA RIQUALIFICAZIONE
STRUTTURALE E IMPIANTISTICA, ANCHE VOLTI ALL’EFFICIENTAMENTO ENERGETICO IN PARTICOLARE

Assetto e utilizzazione del territorio

Descrizione obiettivo

PROGETTARE INTERNAMENTE ALL’ENTE OPERE DI MINOR ENTITA' ECONOMICA CHE PREVEDONO PREDISPOSIZIONE DOCUMENTALE SOSTENIBILE IN VIRTU’ DELLE RISORSE
UMANE PRESENTI NELL'UFFICIO ED IN RELAZIONE AL CONTROLLO IMMEDIATO DEGLI INTERVENTI DA EFFETTUARSI IN BASE ALLA DISPONIBILITA’ DI SPESA.

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
SINDACO
Peso ponderato dell'obiettivo:  5,00%
Risultato atteso:
Miglioramento qualitd dei servizi erogati
Dare risposte immediate agli utenti in relazioni o criticita rilevate nel territorio comunale in ordine ai servizi resi all'interno delle strutture sportive.
Bisogni della collettivita
l UTILIZZO DEGLI SPAZI SPORTIVI IN MANIERA COMPLETA E ADEGUATA ALLE ESIGENZE DI UNA COLLETTIVITA’ DI UTENTI ESTESA OLTRE | CONFINI COMUNALI
Altre ricadute
IPERMETI'ERE DI DISPORRE DI SPAZI ADEGUATI AD OSPITARE UNA PLURALITA’ DI MANIFESTAZIONI DI CARATTERE SPORTIVO ED EVENTI 4‘
Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista 50,00% 50,00% , J 100,00%
Indicatori e parametri Nl
Descrizione Val. target Val. min. Note
Progettazione di almeno un intervento mese Giugno
Presentazione candidatura mese Giugno
Coll arisorse fi ie T Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
Entrate correnti Ij D 1 50,00% Informatiche
Entrate c/capitale ‘___l c 1 50,00%
Spese correnti [: B
Spese c/capitale l:‘ A
b=
Note: 1
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Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

R bil ’ Centro di Resp bilita

ISCARAMUZZI ANNALISA - |AREA Lavori Pubblici - Servizi - Manutenzioni

Dy i obiettivo 4. Missi isti I
PREDISPOSIZIONE ATTI PER LA CANDIDATURA DI PROGETTI VOLTI ALLA MESSA IN SICUREZZA DI DI

PUNTI PARTICOLARMENTE CRITICI DELLA VIABILITA’.

[ Assetto e utilizzazione del territorio

Descrizione obiettivo

permettere I'utilizzo e la fruizione in sicurezza della viabilita presente nel territorio cc le, assecondand, luppi della rete in spazi gia compromessi e da valorizzare in
termini di fluidificazione del traffico ed in relazione all’utilizzo di spazi parcheggio
Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
SINDACO

Peso ponderato dell'obiettivo:  10,00%

Risultato atteso:
Miglioramento qualita dei servizi erogati

MIGLIORARE LA TRANSITABILITA’ DELLE ARTERIE INFRASTRUTTURALI ESISTENT!

Bisogni della collettivita

IAccedere alle aree a parcheggio nei pressi degli impianti sportivi in sicurezza da e verso il paese. Valor i pr ionale delle arterie provenienti dall’esterno dei confini
Ic li con linserii di infrastrutture che fluidificano il traffico in sicurezza evitando congestioni veicolari da rallentamenti.
Altre ricadute

Ottimi; i e impl ione di spazi a parcheggio intorno agli impianti sportivi

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista l 70,00% ] , 30,00% ] ] l I |100,00%—|
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note

adeguamento del progetto definitivo approvato ai sensi del Digs

di: izione deli di indiri; "awvio d i tro il 09.0. 15.02
predisposizione delibera di indirizzo per I'awvio della candidatura  ntr 50/2016 al progetto esecutivo redatto ai sensi del Digs.36/2023

affidamento progettazione di adeguamento progetto definitivo \ntro il 14.0; 17.02 adeguamento del progetto definitivo approvato ai sensi del Digs
in bt iy EN/2016 ol ¥2J 43 d. i idal Dixe 26/20722
approvazione progetto esecutivo Approvazione almeno in linea tecnica entro i termini del bando
I NH indata 07 02 2026
candidatura entro i termini del bando entro i termini del bando pubblicato in data 07.02.2025
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche

Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D 1 100,00%

Entrate c/capitale l:] C
Spese correnti \___| B
Spese c/capitale I: A

Note:
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Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

R ‘ Centro di Responsabilita

[SCARAMUZZI ANNALISA - |AREA Lavori Pubblici - Servizi - Manutenzioni

Denominazione obiettivo 5. Missione istituzionale
RENDICONTAZIONE REGIONE DANNI GRANDINE EVENTO 27.07.2023 E EVENTO 16.05.2024-
AFFIDAMENTI E RENDICONTAZIONE ALL’ASSICURAZIONE E ALLA REGIONE VENETO ANCHE DELLE

Servizi alla persona e alla comunita

Descrizione obiettivo

RIPRISTINARE LO STATO ANTE EVENTO GARANTENDO LA FRUIBILITA’ E LE PRESTAZIONI DELLE COMPONENTI EDILIZIE DEGLI IMMOBILI INTERESSATI E COMPROMESSI DAGLI
EVENTI ATMOSFERICI CITATI IN OGGETTO

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
ASSESSORE PEZZO

Peso ponderato dell'obiettivo:  10,00%

Risultato atteso:
Miglioramento qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Semplificazione delle procedure

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

[25,00% ] [zs,ooxj l 25,00% ] ‘mo,oo%]

Tempistica di realizzazione Prevista | 25,00%

Indicatori e parametri

Descrizione Val. target  Val. min. Note
Ultimazione lavori di ripristino mese Dicembre
Colleg o a risorse fi iarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D 1 50,00%

Entrate c/capitale c 1 50,00%

Spese correnti B

1

Spese c/capitale A

Note:
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Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Centro di Responsabilita

ISU\RAMUZZI ANNALISA -

|

[AREA Lavori Pubblici - Servizi - Manutenzioni

|

D i obiettivo 6.

ATTIVITA’ DI CONFRONTO CON LA POLIZIA LOCALE PER L’AGGIORNAMENTO DEL PIANO DI PROTEZIONE
CIVILE IN ORDINE ALLA NECESSARIA INDIVIDUAZIONE DEGL! EDIFICI STRATEGICI IN ORDINE ALLA

Descrizione obiettivo

Analisi e ricognizione degli edifici strategici e delle attivita pianificatorie necessarie al fine della redazione del Piano

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione)

Referente politico
Sindaco

Peso ponderato dell'obiettivo:  5,00%

Risultato atteso:
Miglioramento qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo

in relazione alla check list inviata

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
LTempisrh:a di realizzazione Prevista I ] l I BO,W% H , l | 100,00%]
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Conclusione attivita di ricognizione e consegna documentazione .
mese Luglio

Collegamento a risorse finanziarie

Previste
[ Entrate correnti
|
Entrate c/capitale

Spese correnti

1

Spese c/capitale

Collegamento ad altre risorse disponibili

Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

D 1 100,00%

C

B

A

Note:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:05
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:48 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025




Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Responsabile

Centro di Resp bilita
[AREA Lavori Pubblici - Servizi - Manutenzioni

[SCARAMUZZI ANNALISA -

Denominazione obiettivo 7. Missi istituzionale

I

Descrizione obiettivo

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico

Peso ponderato dell'obiettivo:

Risultato atteso:
Miglior qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista l ‘ l l | [ 0,00% ‘

Indicatori e parametri

Descrizione Val. target Val. min. Note
Colleg arisorse fi iarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
Entrate correnti l:] D
Entrate c/capitale I:] C
Spese correnti [:I B
Spese c/capitale l: L A

Note:
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Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Responsabil Centro di Responsabilita
[ScARAMUZZI ANNALISA - [AREA Lavori Pubblici - Servizi - Manutenzioni

Der ione obiettivo 8. Missi istituzionale
|o

Descrizione obiettivo

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico

L Peso ponderato dell'obiettivo:

Risultato atteso:

Bisogni della collettivita

qualita dei servizi erogati

Altre ricadute

il

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista [ ] I ] I | I L 0,00% ]
Indicatori e parametri
Descrizione Val. target Val. min. Note
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili 7
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
Entrate correnti l: D
Entrate c/capitale :l C
Spese correnti :’ B
Spese c/capitale D A
= —
Note:
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Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

REA Lavori Pubblici - Servizi - Manutenzioni

P Centro di Responsabilita
[scARAMUZZI ANNALISA - [A

|

D inazione obiettivo 9. istituzionale

0

Descrizione obiettivo

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico

Peso ponderato dell'obiettivo:

Risultato atteso:
Migl, qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricodute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

| (=

Tempistica di realizzazione Prevista [

Indicatori e parametri

Descrizione Val. target Val. min. Note
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
ﬂ Entrate correnti [: D
Entrate c/capitale [:l C
Spese correnti I:, B
Spese c/capitale l———] A

Note:
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Comune di Valeggio sul Mincio

OBIETTIVI 2025

Responsabile Centro di Responsabilita

IAREA Lavori Pubblici - Servizi - Manutenzioni

[SCARAMUZZI ANNALISA -

Denominazione obiettivo 10. Missione istituzionale

0

Descrizione obiettivo

L

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) } Referente politico

Peso ponderato dell'obiettivo:

Risultato atteso:
Miglioramento qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista 0,00%
e

Indicatori e parametri

Descrizione Val. target Val. min. Note
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
Entrate correnti I: D
Entrate c/capitale I: C
Spese correnti Ej B
Spese c/capitale l:l A

Note:
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Piano Triennale delle Azioni Positive 2025/2027

Riferimenti normativi:

v’ Art. 48 del D.Lgs. 11.04.2006 n. 198 “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna, a norma
dell'art. 6 della L. 28.11.2005, N. 246"

v D.Lgs. 30.03.2001 n. 165 “Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle pubbliche

amministrazioni”,

Direttiva del Parlamento e del Consiglio europeo 2006/54/CE

Direttiva 23 maggio 2007 del Ministro per le riforme e Innovazioni nella pubblica amministrazione e del

Ministro per i diritti e le Pari Opportunita, “Misure per attuare pari opportunita tra uomini e donne nelle

amministrazioni pubbliche"D.Lgs. n. 81 del 09 aprile 2008, “Attuazione dell'art. 1 della Legge 3 agosto

2007 n. 123 in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro

v' D.Lgs. n. 150 del 27 ottobre 2009, “Attuazione della Legge 4 marzo 2009 n. 15 in materia di ottimizza-
zione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni”

v Legge n. 183 del 4 novembre 2010 (art.21), “Deleghe al Governo in materia di lavori usuranti, di riorga-
nizzazione di enti, di congedi, aspettative e permessi, di ammortizzatori sociali, di servizi per I'impiego,
di incentivi alloccupazione, di apprendistato, di occupazione femminile,nonché misure contro il lavoro
sommerso e disposizioni in tema di lavoro pubblico e di controversie di lavoro”

v' Direttiva 4 marzo 2011 concernente le Linee Guida sulle modalita di funzionamento dei “Comitati Unici
di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discrimina-
zioni”

v' Direttiva del Presidente del Consiglio dei Ministri recante Indirizzi per I'attuazione dei commi 1 e 2
dellart. 14 della Legge 7 agosto 2015, n. 124 e Linee Guida contenenti regole inerenti alla organizza-
zione del lavoro finalizzate a promuovere la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro (Direttiva n.
3/2017 in materia di lavoro agile)

v Direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione e del Sottosegretario delegato alle Pari Opportu-
nita n. 2/2019 del 26 giugno 2019 sulle “Misure per promuovere le pari opportunita e rafforzare il ruolo
dei Comitati Unici di Garanzia nelle amministrazioni pubbliche”

v" Regolamento degli uffici e dei servizi comunali adottato con deliberazione di Giunta Comunale n. 185
del 27.10.2016 e s.m.i.

AN

Il Piano Triennale delle Azioni Positive 2025-2027, cosi come prescritto dal decreto legislativo 198/2006
“Codice delle pari opportunita tra uomo e donna, a norma dell’articolo 6 della legge 28 novembre 2005, n.
246" & un documento programmatico, che le pubbliche amministrazioni adottano in coerenza con le linee di
indirizzo dettate Dipartimento della Funzione Pubblica in materia di promozione della parita di genere e delle
pari opportunita.

Va al riguardo menzionata la Direttiva n. 2/2019, con la quale il Dipartimento della Funzione Pubblica, ha
stabilito che le Pubbliche Amministrazioni integrassero gli obiettivi previsti nel PAP nel ciclo della performan-
ce. Nella medesima direzione opera anche la disposizione che introduce il PIAO (art. 6, decreto-legge
80/2021) la quale prevede un unico documento che integra tutti i contenuti delle programmazioni settoriali
dell'ente pubblico, contempla anche i contenuti del Piano delle Azioni Positive nel novero degli ambiti di pro-
grammazione da includere nel Documento, come ben specificato nell'articolo 3, comma 1, lettera b) del d.m.
132/2022 che ha previsto che vengano indicati nella sotto-sezione 2.2 “Performance” gli obiettivi per favorire
le pari opportunita e I'equilibrio di genere.

Nel presente piano vengono confermate alcune linee generali di intervento che vanno dalla comunicazione,
alla formazione, al benessere organizzativo nel’ambito delle quali si collocano, anche in modo trasversale,
una serie di attivita ed azioni — anche gia avviate dall’Amministrazione — finalizzate a migliorare le sinergie e
i rapporti collaborativi tra gli uffici, a rafforzare il senso di appartenenza, la motivazione e la partecipazione di
tutti i dipendenti, a valorizzarne la potenzialita e le diversita nel rispetto delle pari opportunita e della dignita
di tutti, con la finalita di perseguire una prospettiva di benessere organizzativo aziendale a trecentosessanta
gradi.

L'art. 48 del D. Lgs. n. 198/2006 “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna” prevede che i Comuni
predispongano piano triennali di azioni positive volte ad assicurare la rimozione degli ostacoli che, di fatto,
impediscono la piena realizzazione di pari opportunita di lavoro tra uomini e donne. Detti piani devono inoltre
prevedere azioni che favoriscano il riequilibrio della presenza femminile nelle attivita e nelle posizioni gerar-
chiche.
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Analisi della situazione del personale dipendente al 31.12.2024.

La situazione del personale dipendente in servizio a tempo indeterminato, offre il seguente quadro di raffron-
to:

DIPENDENTI N. 50
DONNE N. 25 (50 %)

UOMINI N. 25 (50 %)

Totale dipendenti a AREA FUN- AREA DEGLI | AREA DEGLI TOTALE
tempo indeterminato | ZIONARI ED | ISTRUTTORI | OPERATORI
alla data odierna: EQ ESPERTI

(ex Cat. C)
50 LAVORATORI |  (ex Cat. D) (ex Cat. B)
Donne 4 17 4 25 (50%)
Uomini 8 7 10 25 (50%)
Totale 12 24 14 50 (100%)

N. titolari di incarichi di responsabile di area n. 7
di cui donne: n. 2

di cui uomini: n. 5

Personale in part time: n. 5

di cui donne: n. 3

di cui uomini: n. 2

Come si vede dalla tabella, le donne, su cui gravano tradizionalmente in misura predominante gli impegni di
cura familiare, rappresentano oggi il 50,00% del personale dell’'ente.

Tale percentuale, impone la promozione di politiche di organizzazione e gestione del personale al passo con
il quadro di sostegno sociale ed economico in cui si muovono tutti i dipendenti e le loro famiglie.

La conciliazione vita-lavoro interessa tutto il personale. In ogni caso, indipendentemente dal genere, le azio-
ni saranno rivolte a quei lavoratori che si fanno/faranno carico dei principali oneri familiari, anche sulla base
dei suggerimenti pervenuti dai dipendenti.

Il tema dello smart working, divenuto fondamentale in occasione della difficile condizione sociale e lavorativa
che ha caratterizzato I'anno 2020 a seguito emergenza epidemiologica da COVID 19, si & consolidato negli
anni successivi fino a diventare una delle nella principali azioni di sostegno alla famiglia ed alle persone in
condizioni di fragilita e caratterizzera, di conseguenza, anche il presente piano.

L'’Amminstrazione Comunale si & dotata allo scopo di apposito Regolamento, adottato con delibera della
Giunta Comunale n. 6 del 10/2/2022.
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Obiettivi generali del piano

Il presente Piano di Azioni Positive per il triennio 2025-2027, in continuita con i precedenti Piani, si propone
quale finalita di rimuovere eventuali ostacoli che impediscano la realizzazione di pari opportunita di lavoro e
nel lavoro tra uomini e donne favorendo le politiche di conciliazione tra lavoro professionale e lavoro familia-
re e migliorare il benessere organizzativo all'interno dell’Ente.

Il piano Triennale delle Azioni Positive & rivolto ai lavoratori e alle lavoratrici e intende privilegiare azioni tra-
sversali superando la concezione che vede le azioni positive rivolte prevalentemente alle lavoratrici.

Le azioni attraverso cui si intendono perseguire gli obiettivi sopra indicati si basano sulla promozione e la re-
alizzazione di un ambiente lavorativo sereno, caratterizzato dal rispetto delle differenze, sicuro, che valorizzi
le risorse umane e favorevole alle relazioni interpersonali, su un piano di eguaglianza, reciproca correttezza
e rispetto delle liberta e dignita della persona.

Le molestie sessuali, morali e psicologiche insidiano la dignita di chi le subisce compromettendone la perso-
nalita morale e l'integrita fisica e psichica, 'autostima e la motivazione al lavoro.

Il Comune di Valeggio Sul Mincio adotta le iniziative volte a favorire un maggiore rispetto reciproco
dell'inviolabilita della persona, attraverso la formazione, I'informazione e la prevenzione.

Azioni specifiche per il triennio 2025-2027

Nel triennio 2025/2027 si riconfermano gli obiettivi del triennio recepiti con la deliberazione della Giunta Co-
munale n. 42 del 21/03/2021, esecutiva e che si riassumono per titoli demando al documento approvato la
descrizione delle finalita ed obiettivi del piano:

Obiettivo / Azione 1 — Informazione generale

Obiettivo / Azione 2 — Smart working

Obiettivo / Azione 3 — Benessere organizzativo interno

Obiettivo / Azione 4 — Partecipazione ad attivita formative

Obiettivo / Azione 5 — Conciliazione tra vita familiare e vita lavorativa
Comitato unico di garanzia

Nel Comune di Valeggio sul Mincio, il Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione
del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni, che ha assunto le funzioni del Comitato per le pari
opportunita e del Comitato sul mobbing, & stato istituito nell'anno 2018 con determinazione n. 758 del
26/10/2018 a firma del Segretario Generale.

Il Comitato Unico di Garanzia, in base alle competenze assegnate per legge e al Regolamento di funzio-
namento di cui si & dotato, ha operato in questi anni per individuare e verificare eventuali azioni specifiche.

Al CUG sono esplicitamente assegnati compiti propositivi, consultivi e di verifica.
Le attivita e le azioni consolidate.

Molti istituti a favore delle pari opportunita, previsti dalle disposizioni contrattuali e legislative vigenti che si
elencano di seguito, sono da anni operativi presso I'Ente:

a) composizione delle Commissioni di concorso delle procedure di assunzione conforme a quanto stabilito
dalla normativa vigente, con componenti di entrambi i sessi:
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b) presenza delle donne nei ruoli di vertice e decisionali: a tal proposito si evidenzia che gli incarichi di Re-
sponsabile di Area sono conferiti tenendo conto delle condizioni di pari opportunita, garantendo alla compo-
nente femminile la valorizzazione e la carriera.

c) partecipazione delle donne lavoratrici a corsi di formazione ed aggiornamento professionale, attraverso
I'organizzazione di corsi in sede, nelle giornate di rientro, in alcuni casi con facolta di scelta tra il turno del
mattino o del pomeriggio.

d) particolare considerazione delle esigenze del personale legate a cause familiari o a particolari condizioni
psicofisiche, in particolare a sostegno della maternita a mezzo opportuni adeguamenti dell'organizzazione
del lavoro delle donne nei livelli, nei ruoli e nelle posizioni di responsabilita e I'adozione di strategie basate
sulla conciliazione dei tempi di vita e di lavoro, per quanto possibile;

e) trattamento retributivo senza distinzioni tra uomini e donne, nonché applicazione delle medesime condi-
zioni per I'accesso alle prestazioni previdenziali.

Le azioni positive.
Il Piano delle Azioni Positive ha validita triennale.

| progetti di seguito evidenziati sono in continuo divenire, quindi I'attuale rappresentazione & da considerarsi
sempre “in progress” e aggiornabile ogni anno.

Il programma & la concretizzazione delle strategie e delle prospettive di volta in volta individuate e comporta
rimodulazione degli interventi a seguito emersione di nuove opportunita ovvero nuovi bisogni o emergenze
organizzative.

Rimangono validi alcuni degli obiettivi gia indicati nei precedenti piani triennali.

Obiettivi triennio 2025/2027

Obiettivo/Azione n. 1 — Informazione generale

Destinatari Tutti i dipendenti

Descrizione a) attivita di informazione/supporto al personale dipendente riguardante tematiche di
interesse generale (con email destinati a tutti i dipendenti) e argomenti piti specifici
coinvolgenti un numero di destinatari determinato (email a singoli o a gruppi di lavo-
ratori);

b) segnalazione di progetti/opportunita in materia di welfare.
Protagonisti Servizio Risorse Umane — Segretario Comunale
Tempi 2025/2027

Obiettivo/Azione n. 2 — Smart working

Destinatari Tutti i dipendenti, con particolare riguardo ai soggetti in condizione di fragilita, ga-
rantendo il rispetto delle limitazioni previste dalla legislazione vigente
Descrizione Potenziamento della modalita di esecuzione della prestazione lavorativa in modali-

ta agile, attivando le procedure per consentire al personale di rendere le prestazio-
ni direttamente dal proprio domicilio, pur garantendo la presenza nei servizi in cui &
necessario dare risposte dirette alla cittadinanza, nel rispetto di quanto previsto nel
vigente Regolamento per la gestione del lavoro agile (smart working).
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Potenziare 'accesso on line ai servizi da parte dei cittadini.

Protagonisti Tecnologie della comunicazione, Responsabili delle Unita Organizzative

Tempi 2025/2027

Obiettivo/Azione n. 3 — Benessere organizzativo interno

Destinatari Tutti i dipendenti

Descrizione Con tale obiettivo si intende promuovere il benessere organizzativo all'interno delle
varie strutture dell'Ente, la valorizzazione delle risorse umane per accrescere la mo-
tivazione ed il senso di appartenenza e di soddisfazione dei lavoratori per la propria
Amministrazione, tramite la cultura della partecipazione quale presupposto dell'o-
rientamento dell'azione amministrativa al perseguimento del risultato. L'obiettivo &
quello di creare una organizzazione compiuta e che vengano eliminate le criticita
emerse nell'ambito delle valutazioni da stress lavoro correlato oggetto di specifiche
valutazioni.

L'impegno sara quello di rilevare esigenze, proposte e suggerimenti dei lavoratori
sul tema delle pari opportunita e del benessere organizzativo ed ambientale nei luo-
ghi di lavoro e trasferirle al’ Amministrazione.

Una particolare attenzione sara posta all'analisi della funzionalita degli spazi e delle
strutture attinenti il Palazzo municipale, focalizzando I'attenzione in particolare sui
punti di accesso al fine agevolare I'accesso da parte delle persone con disabilita
(sia dipendenti che utenti).

Protagonisti Responsabili di Area / Settore promotori d'intesa con il Segretario Comunale

Tempi 2025/2027

In modo particolare il benessere organizzativo sara oggetto di specifico progetto
concordato con il Medico Competente.

Obiettivo/Azione n. 4 — Partecipazione ad attivita formative

Destinatari Tutti i dipendenti

Descrizione Programmare ['attivita formative che possa consentire a tutti i dipendenti nell’arco del tri-
ennio di sviluppare una crescita professionale e/o di carriera, (compatibilmente con le
disposizioni normative in materia), migliorando la gestione delle risorse umane e la quali-
ta del lavoro attraverso la gratificazione e la valorizzazione delle capacita professionali
dei dipendenti.

| percorsi formativi dovranno essere, ove possibile, organizzati in orari compatibili con
guelli dei lavoratori part time e coinvolgere i lavoratori portatori di handicap, garantire
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una formazione anche al personale assente per maternita.

| e modalita utilizzate sono prevalentemente da remoto, avendone riscontrato nel perio-
do del’emergenza Covid aspetti positivi, quali la maggior praticita (non dovendo rag-
giungere sedi anche lontane) e la sua efficacia; anche I'aspetto economico € rilevante in
quanto ciascun corso da remoto risulta mediamente avere un minore costo rispetto ai
corsi in presenza e questo permette di svolgere una piu capillare attivita formativa. Tut-
tavia alla modalita da remoto viene affiancata, in misura minore, anche quella in presen-
za laddove gli interessati ne facciano richiesta reputandola utile o qualora siano neces-
sari strumenti da utilizzare quali dotazione informatiche (corsi di informatica) o corsi per
acquisire patentini/abilitazioni.

L’Ente & particolarmente attento ad assicurare la necessaria e giusta formazione alle ri-
sorse neo assunte, a quelle che mutano mansione anche a seguito di processi di mobili-
ta interna, e a coloro che, a seguito di sviluppi di carriera collegati alla necessita di sosti-
tuire dipendenti che hanno raggiunto il traguardo del pensionamento, necessitano di in-
tegrare la loro preparazione.

L'impegno é anche nella direzione di favorire il reinserimento lavorativo di personale as-
sente dal lavoro per lunghi periodi (superiori a 6 mesi), anche mediante interventi forma-
tivi e di aggiornamento per recuperare le conoscenze relative alle intervenute norme le-
gislative; la formazione verra curata prioritariamente dal settore di appartenenza del di-
pendente;

Altre azioni nella direzione di migliorare le competenze sono:

eassicurare una formazione trasversale a tutti i dipendenti per accrescere le
competenze informatiche e colmare cosi il digital-gap organizzando anche
specifici interventi formativi su aspetti di gestione informatica dei documenti e
dei processi di digitalizzazione generale;

efavorire adeguate iniziative per il trasferimento di competenze e conoscenze da
parte del personale con maggior esperienza lavorativa 0 conoscenza specia-
listica maturata presso I'ente a vantaggio di tutti i dipendenti;

eacquisire proposte in merito ad iniziative formative da parte dei Responsabili di
Settore, che tengano conto anche delle esigenze manifestate dai collaborato-
ri;

eorganizzare percorsi formativi su aspetti attinenti la comunicazione interna
allEnte, la gestione delle relazioni tra colleghi e con i superiori, lo sviluppo
delle soft skills, la soluzione dei conflitti negli ambienti di lavoro, con un ap-
proccio che comprenda anche un riferimento al superamento delle discrimi-
nazioni di genere.

Protagonisti

Responsabili di Area / Settore promotori d'intesa con il Segretario Comunale

Tempi

2025/2027.

Obiettivo/Azione n. 5 — Conciliazione tra vita familiare e vita lavorativa

Destinatari

Tultti i dipendenti

Descrizione

Favorire I'equilibrio e la conciliazione tra responsabilita famigliari e professionali, anche
mediante una diversa organizzazione del lavoro, delle condizioni e del tempo di lavoro.
Promuovere pari opportunita fra uomini e donne in condizioni di svantaggio al fine di
trovare una soluzione che permetta di poter meglio conciliare la vita professionale con
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a vita famigliare, anche per problematiche non solo legate alla genitorialita.
Azioni positive:

1) prevedere articolazioni orarie diverse e temporanee legate a particolari esigenze fa-
migliari e personali;

P) prevedere agevolazioni per I'utilizzo al meglio delle ferie a favore delle persone che
rientrano in servizio dopo una maternita, e/o dopo assenze prolungate per congedo pa-
rentale, anche per poter permettere rientri anticipati;

3) successivamente al periodo di emergenza Covid, & stato reso strutturale la possibili-
ta del ricorso allo Smart Working — Lavoro Agile, in ottemperanza alle direttive ministe-
riali;

4) prevedere, in base alla richiesta del dipendente — in modo particolare per coloro che
non possono ricorrere allo smart working - articolazioni dell’'orario di lavoro personaliz-
zato — sempre nel rispetto della disciplina contrattuale - anche per limitati periodi di
tempo, qualora la richiesta sia motivata da particolari esigenze personali e familiari;

o) tutelare il mantenimento e la concessione del part time legato a motivi familiari, in
particolar modo collegato alla gestione dei figli in eta scolare e per I'assistenza a fami-
iari in precarie e critiche condizioni psico-fisiche.

Protagonisti

Responsabili di Area / Settore promotori d'intesa con il Segretario Comunale

Tempi

2025/2027
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Comune di Valeggio sul Mincio
Provincia di Verona

Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza — PIAO 2025/2027

Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO)
2025/2027

Sezione 2 = Valore Pubblico, performance e anticorru-
zione
Sottosezione 2.3 = Rischi corruttivi e trasparenza
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Comune di Valeggio sul Mincio

Provincia di Verona

Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza — PIAO 2025/2027

CAPITOLO 1 - Riferimenti normativi della presente sottosezione

— legge 6 novembre 2012, n. 190, “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzio-
ne e dellillegalita nella pubblica amministrazione”, cd: legge Severino;

— d.gs. 14 marzo 2013, n. 33 “Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli
obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche ammini-
strazioni”;

— d.gs. 8 aprile 2013, n. 39 “Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi
presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma dell'ar-
ticolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190",

— Decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62: “Regolamento recante codice di
comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo
2001, n. 165",

— Piano Nazione Anticorruzione 2022/2024, approvato con delibera ANAC n. 7 del 07/01/2023, in
particolare il capitolo 10, rubricato “Semplificazioni per le amministrazioni con meno di 50 dipen-
denti”.

— Decreto legge 9 giugno 2021, n. 80 e legge di conversione 6 agosto 2021, n. 113, “Misure urgenti
per il rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale
all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per [efficienza della giu-
stizia", in particolare I'articolo 6;

— Decreto Presidente della Repubblica 24 giugno 2022, n. 81 “Regolamento recante individuazione
degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione”,

— Decreto ministero per la pubblica amministrazione 30 giugno 2022, n. 132 “Regolamento recante
definizione del contenuto del Piano integrato di attivita e organizzazione” (da ora solo d.m.
132/2022).

— Con provvedimento n. 7 del 17 gennaio 2023, TANAC ha approvato il Piano Nazionale
Anticorruzione 2022.

— Con delibera n. 605 del 19 dicembre 2023 'ANAC ha approvato I'aggiornamento 2023

— L'Aggiornamento 2023 del PNA 2022 si concentra sui contratti pubblici. La disci-
plina in materia & stata innovata dal d.lgs. 31/03/2023 n. 36 “Codice dei contratti
pubblici in attuazione dell'articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante de-
lega al Governo in materia di contratti pubblici”’. Una delle principali novita intro-
dotta dal d.lgs. 36/2023 ¢ la digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti pubbilici,
come fattore di standardizzazione, semplificazione e trasparenza delle procedure.

— L’Aggiornamento 2024 del PNA, approvato con delibera ANAC n. 31 del 30 genna-
io 2025, fornisce indicazioni operative per i Comuni con popolazione al di sotto
dei 5000 abitanti e con meno di 50 dipendenti, e, pertanto, non & applicabile al
Comune di Valeggio Sul Mincio.
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Comune di Valeggio sul Mincio

Provincia di Verona

Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza — PIAO 2025/2027

LEGENDA:
ANAC Autorita nazionale anticorruzione
PNA-2019 Piano Nazionale Anticorruzione 2019-2021
PNA-2022 Piano Nazionale Anticorruzione 2022-2024
PTPCT Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza
RPCT Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
ol Organismo indipendente di valutazione
NdV Nucleo di valutazione
UPD Ufficio procedimenti disciplinari
GPDP Autorita Garante Protezione Dati Personali
RPD Responsabile Protezione Dati
D.L. 80/2021 Decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito dalla legge 113/2021
DPR 81/2022 Decreto Presidente della Repubblica 24 giugno 2022, n. 81

D.M. 132/2022

Decreto ministero pubblica amministrazione 30 giugno 2022, n. 132

PIAO

Piano integrato di attivita e organizzazione triennio
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Comune di Valeggio sul Mincio

Provincia di Verona

Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza — PIAO 2025/2027

CAPITOLO 2 - Attori interni che hanno partecipazione alla stesura e adozione della presente sot-
tosezione

2.1 - Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza (RPCT)

Come previsto dall'articolo 1, comma 7, della legge 190/2012 e dall'articolo 3, comma 1, lettera c) del
d.m. 132/2022 la presente sottosezione e stata predisposta dal RPCT, individuato nella figura del Segre-
tario Comunale, il quale provvede ai compiti assegnati dalle vigente disposizioni, avvalendosi del perso-
nale e delle risorse finanziarie e strumentali assegnate ai vari settori organizzativi.

Per 'adempimento delle proprie funzioni il RPCT e in un’ottica di partecipazione e condivisione nonché di
valore formativo e di orientamento al miglioramento della qualita dell'azione amministrativa, si avvarra dei
responsabili dei settori organizzativi.

Per cid che concerne le attivita, i poteri e le responsabilita connesse al ruolo di RPCT si fa espresso rin-
vio al PNA-2019, Parte IV, Paragrafi 8 e 9, nonché all'allegato “3” del PNA 2019, contenente “Riferimenti
normativi sul ruolo e sulle funzioni del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparen-
za (RPCT)” come integrato nel PNA-2022, allegato 3, rubricato “/l RPCT e la struttura di supporto”.

2.2 - Gli organi di indirizzo politico

La giunta comunale & I'organo di indirizzo politico competente all’approvazione del PIAO triennale e dei
suoi aggiornamenti, in virtl delle disposizioni recate dallart. 11, comma 1, ultimo periodo, del d.m.
132/2022.

2.3 - Modalita di interlocuzione e di coordinamento tra RPCT, personale, Responsabili di Settore e
Nucleo di Valutazione.

Il PNA-2019, sottolinea che l'articolo 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei dipen-
denti nei confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione € sanzionabile disciplinarmente.

Pertanto, tutti i funzionari apicali, il personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT
la necessaria collaborazione.

I RPCT ha autonomo potere di interlocuzione nella fase di programmazione delle azioni anticorruzione,
con particolare riferimento ai tempi, i modi ed i soggetti coinvolti, avendo cura di coinvolgere anche gli or-
gani di indirizzo politico oltre ai Responsabili di Settore. Analogo autonomo potere & svolto dal RPCT nel-
la fase di interlocuzione con i soggetti coinvolti nella fase di monitoraggio dello stato di attuazione del si-
stema di gestione del rischio e di revisione complessiva dello stesso.

Dal decreto legislativo 97/2016, risulta anche l'intento di creare maggiore comunicazione tra le attivita del
responsabile anticorruzione e quelle del Nucleo di Valutazione. A tal fine, la norma prevede:

= la facolta al Nucleo di Valutazione di richiedere al responsabile anticorruzione informazioni e do-
cumenti per lo svolgimento dell'attivita di controllo di sua competenza;

= che il RPCT trasmetta anche al Nucleo di Valutazione (da ora NdV) la sua relazione annuale re-
cante i risultati dell'attivita svolta.

Il NdV partecipa, inoltre, al processo di gestione del rischio e tiene conto dei rischi e delle azioni inerenti
la prevenzione della corruzione nello svolgimento dei compiti ad esso attribuiti. Utilizza i risultati inerenti
I'attuazione del PIAO ai fini della valutazione dei titolari di P.O. e del segretario comunale. [| NdV svolge
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un ruolo di rilievo anche per la verifica della coerenza tra gli obiettivi annuali di performance organizzativa
ed individuale e I'attuazione delle misure di prevenzione della corruzione.

Le modifiche normative, apportate dal legislatore nel d.Igs. 97/2016, hanno precisato che nel caso di ripe-
tute violazioni del PTPCT (ora sottosezione 2.3 Rischi corruttivi e trasparenza del PIAQ), sussista re-
sponsabilita dirigenziale e per omesso controllo, sul piano disciplinare, se il responsabile anticorruzione
non & in grado di provare “di aver comunicato agli uffici le misure da adottare e le relative modalita” e di
aver vigilato sull’osservanza del PTPCT (ora PIAO).

| Responsabili di Area , invece, rispondono della mancata attuazione delle misure di prevenzione della
corruzione, se il responsabile dimostra di avere effettuato le dovute comunicazioni agli uffici e di avere
vigilato sull'osservanza del piano anticorruzione (ora PIAO).

Il RPCT si avvale della Conferenza dei Responsabili di Area quale ambito precipuo per svolgere funzioni
di interlocuzione, confronto, coordinamento anche con specifico riferimento alla redazione della presente
sottosezione del PIAQ, al fine di:

= realizzare una collaborazione costante e costruttiva;

= garantire una migliore definizione delle responsabilita, evitando che si assommino oneri eccessivi

di controllo in capo al RPCT;

© vengano previste misure prive di effettiva utilita o non sostenibili sotto il profilo amministrativo.
Tra gli strumenti utili per tali scopi si riportano riunioni ed incontri specifici con uno o piu Responsabili di
Area, in ordine a specifiche problematiche non di interesse generale, mentre la Conferenza dei Respon-
sabili di Area costituisce lo strumento ordinario per le attivita di carattere generali che riguardano I'ente
nel suo complesso.
| responsabili di Area (incaricati di Elevata Qualificazione), compilano la relazione per la verifica seme-
strale sull'attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e trasparenza — PIAO 2023/2025, sot-
tosezione “2.3 - Rischi corruttivi e trasparenza”, come da allegato 2.3.D, che forma parte integrante e so-
stanziale del presente provvedimento.

In linea con le raccomandazioni del’ANAC, la fase di predisposizione e consultazione preventiva & stata
oggetto di apposito avviso di consultazione pubblicato allAlbo Pretorio on line dal 04/12/2024 al
10/01/2025 A seguito dell’'avvio della consultazione pubblica non sono pervenute osservazioni o propo-
ste.

CAPITOLO 3 - Validita temporale della sottosezione

Il PIAO ha valenza triennale e va aggiornato annualmente con le tempistiche stabilite negli articoli 7,
comma 1 e 8, comma 2, del decreto ministeriale n. 132/2022.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) & un documento unico di programmazione attuativa
che deve assicurare la coerenza dei propri contenuti ai documenti di programmazione finanziaria, che ne
costituiscono il necessario presupposto, come stabilito dall’articolo 8, comma 1, decreto ministeriale 30
giugno 2022, n. 132.

Con il PIAO - il legislatore nazionale nell’ambito delle riforme collegate al PNRR - ha inteso avviare un si-
gnificativo tentativo di disegno organico del sistema pianificatorio nelle amministrazioni pubbliche che ha
il merito di aver evidenziato la molteplicita di strumenti di programmazione spesso non dialoganti tra loro
ed altrettanto spesso, per molti aspetti, sovrapposti.
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Inoltre, si enfatizza un tema fondamentale: la valutazione del valore generato, delle cause e degli effetti
che i meccanismi di programmazione e di pianificazione sono in grado di alimentare delineando, in que-
sto modo, un filo conduttore comune tra i diversi ambiti di programmazione.

CAPITOLO 4 - Valutazione di impatto del contesto esterno e interno

4.1 - Contesto esterno:

L'analisi del contesto esterno restituisce all'amministrazione le informazioni necessarie a identificare il ri-
schio corruttivo in relazione alle caratteristiche dell'ambiente cui I'ente opera (variabili culturali, criminolo-
giche, sociali ed economiche del territorio).

Negli enti locali, ai fini dell'analisi del contesto esterno, i responsabili anticorruzione possono avvalersi
degli elementi e dei dati contenuti nelle relazioni periodiche sullo stato dell'ordine e della sicurezza pub-
blica, presentate al Parlamento dal Ministero dell'Interno e pubblicate sul sito della Camera dei Deputati.
Sulla base degli elementi e dei dati contenuti nelle relazioni periodiche sullo stato dell’ordine e della sicu-
rezza pubblica, presentate al Parlamento dal Ministero dell’'Interno relativi, in generale, ai dati della regio-
ne Veneto ed in particolare alla provincia di Verona, & possibile ritenere che il contesto esterno all'attivita
dell'ente non sia interessato da particolari fenomeni di corruzione.

Tuttavia, gli esiti delle attivita investigative condotte dalla DIA negli ultimi anni confermano come il Vene-
to, fortemente industrializzato, vivace, produttivo e in ripresa economica, sia in grado di polarizzare e at-
trarre costantemente gli interessi delle organizzazioni criminali che, operando con proprie dimensioni im-
prenditoriali, tentano di intercettare nuove opportunita di business.

Particolare attenzione merita in tal senso I'impiego di risorse rientranti nel PNRR che potrebbe rappresen-
tare un’allettante opportunita per le organizzazioni criminali.

Un buon indicatore della penetrazione della criminalita organizzata in Veneto & dato dal numero dei beni
immobili e aziendali che nei comuni sono oggetto di sequestri e confische. E’ stato riscontrato come nel
Veneto circa il 14% dei comuni & coinvolto in questi fenomeni e quindi poco pil di uno su 7 & interessato
da procedimenti giudiziari. Da sottolineare come il numero di nuovi Comuni interessati da beni sequestrati
e confiscati alla criminalita ha avuto, ultimamente, un incremento pari al 35%. Si é partiti da 44 Comuni
con beni sequestrati o confiscati che, con un incremento del 79%, sono passati a 77 nel 2022 (sui 563
comuni che conta il Veneto).

Le forze dell'ordine locali, in collaborazione con le autorita provinciali, continuano a monitorare e contra-
stare le attivita illecite nel territorio.

Il canale di segnalazione per condotte illecite, noto come "whistleblowing", attivato dall'ente per consen-
tire a cittadini e dipendenti di segnalare comportamenti illeciti o irregolarita all'interno dell'amministra-
zione, non ha fatto rilevare alcuna criticita in tal senso.

In ogni caso, particolare attenzione in questi ultimi anni merita I'impiego di risorse rientranti nel PNRR
che potrebbe rappresentare un’allettante opportunita per le organizzazioni criminali. Occorre, pertanto,
potenziare i controlli sugli affidamenti di lavori, servizi e forniture e le verifiche in fase esecutiva sui su-
bappalti e i sub affidamenti, nonché sui procedimenti amministrativi aventi particolare rilevanza econo-
mica.

4.2 - Contesto interno
Per l'analisi del contesto interno si deve avere riguardo agli aspetti legati all'organizzazione e alla gestio-
ne operativa — per processi — che influenzano la sensibilita della struttura al rischio corruzione. In partico-
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lare essa & utile a evidenziare, da un lato, il sistema delle responsabilita e, dall'altro, il livello di complessi-
ta dell’'ente.
Per cid che concerne le informazioni su:

- gli organi di indirizzo politico;

- la struttura organizzativa e i relativi ruoli e responsabilita;

- le politiche, gli obiettivi e le strategie;

- lerisorse, conoscenze e sistemi tecnologici;

- qualita e quantita del personale;

- cultura organizzativa, con particolare riferimento alla cultura dell'etica;

- sistemi e flussi informativi, processi decisionali;

- relazioni interne ed esterne,
si rimanda alle informazioni e notizie contenute nel Piano delle Performance e al Documento Unico di
Programmazione (DUP).
A completamento dell'analisi del contesto interno, di seguito si riporta I'unita Tabella, riferita alla situazio-
ne degli ultimi cinque anni, rapportata sia alla componente degli organi politici che alle strutture burocra-
tiche dell’ente, riguardanti i reati contro la Pubblica Amministrazione (Libro Secondo, Titolo II, Capo | del
codice penale), nonché reati di falso e truffa:

TIPOLOGIA NUMERO
1. Sentenze passate in giudicato a carico di dipendenti dell'ente 0
2. Sentenze passate in giudicato a carico di amministratori 0
3. Procedimenti giudiziari in corso a carico di dipendenti dell'ente 1
4. Procedimenti giudiziari in corso a carico di amministratori 0
5. Decreti di citazione in giudizio a carico di dipendenti dell'ente 0
6. Decreti di citazione in giudizio a carico di amministratori 0
7. Procedimenti disciplinari conclusi a carico di dipendenti dell'ente 9
ALTRE TIPOLOGIE (Corte dei conti, Tar) NUMERO
5 Procedimenti conclusi per responsabilitda amministrativa/contabile (Corte dei con- 0
ti) a carico di dipendenti dell'ente
6 Procedimenti conclusi per responsabilita amministrativa/contabile (Corte dei con- 0
ti) a carico di amministratori
7  Procedimenti aperti per responsabilita amministrativa/contabile (Corte dei conti) 0
a carico di dipendenti dell'ente
8 Procedimenti aperti per responsabilita amministrativa/contabile (Corte dei conti) 0
a carico di amministratori
9 Ricorsi amministrativi in tema di affidamento di contratti pubblici 0
10 Segnalazioni di illeciti pervenute anche nella forma del whistleblowing 0
ALTRE TIPOLOGIE (segnalazioni controlli interni, revisori) NUMERO
1. Rilievi non recepiti da parte degli organi del Controllo interno 0
2. Rilievi non recepiti da parte dell’'organo di revisione 0
3. Rilievi, ancorché recepiti, della Corte dei conti — sezione regionale ............. 0
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4.2.1. - La mappatura dei processi e I'identificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e
concreti

L'aspetto pitl importante dell'analisi del contesto interno - oltre alla rilevazione dei dati generali relativi alla
struttura e alla dimensione organizzativa - & la mappatura dei processi. Operazione che questo ente ha
provveduto a realizzare nelllambito del PTPCT 2023/2025, secondo le indicazioni dellANAC, contenute
nel PNA 2019, allegato 1, come confermate dal paragrafo 3.1.2 del PNA 2022/2024.

Secondo le indicazione del’ANAC occorre sviluppare progressivamente la mappatura verso tutti i pro-
cessi svolti dagli enti, in considerazione della sostenibilita delle azioni da porre in essere, indicando le se-
guenti priorita rispetto ai processi da mappare e presidiare con specifiche misure:

- processi rilevanti per I'attuazione degli obiettivi del PNNR (ove le amministrazioni che provveda-
no alla realizzazione operativa degli interventi previsti nel PNNR) e dei fondi strutturali. Cio in
quanto si tratta di processi che implicano la gestione di ingenti risorse finanziarie messe a dispo-
sizione dall'unione europea;

- processi direttamente collegati a obiettivi di performance;

- processi che coinvolgono la spendita di risorse pubbliche a cui vanno, ad esempio, ricondotti i
processi relativi ai contratti pubblici e alle erogazioni di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili fi-
nanziari, nonché I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone e enti pub-
blici e privati.

Questo ente, sulla base delle indicazioni contenute nel PNA-2019, aveva gia provveduto a redigere e ag-
giornare la mappatura dei processi a rischio per tutte le aree di rischio individuate nel citato PNA (otto a-
ree generali + due speciali per gli enti locali).

Per la predisposizione della presente sottosezione, si & proceduto alla revisione della mappatura, secon-
do le indicazioni contenute nelle norme sopra citate, il cui esito finale viene riportato nell'allegato 2.3.A,
che forma parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.

Per cid che riguarda I'identificazione e valutazione dei rischi potenziali e concreti; I'analisi del rischio; la
stima del livello di rischio; i criteri di valutazione; la misura del rischio e la sua ponderazione, si richiama-
no integralmente i contenuti del PTPCT 2021/2023, trasfusi nell'allegato “1" del citato piano triennale.
Anche nella revisione della mappatura, i cui esiti sono integralmente riportati nell'allegato, € stata applica-
ta una scala ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto), come
meglio sotto riportato:

SCALA DI MISURAZIONE DEL RISCHIO

LIVELLO DI RISCHIO SIGLA CORRISPONDENTE

1.Rischio quasi nullo N

2.Rischio molto basso B -

3.Rischio basso B

4. Rischio moderato M

5.Rischio alto A

6.Rischio molto alto A+

7.Rischio altissimo A ++

| risultati finali della misurazione sono riportati nella colonna denominata Valutazione complessiva, nelle
schede riportate nell'allegato 2.3.A, ove & indicata la misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi.
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Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara e sintetica motivazioni esposta nell'ultima colonna a
destra (Motivazione) nelle suddette schede.

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA-2019,
Allegato n. 1, Part. 4.2).

Nella mappatura dei processi & stata inserita un'apposita scheda relativa ai procedimenti relativi agli ap-
palti PNRR.

4.2.2 - Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio

Premessa:

Il trattamento del rischio & la fase finalizzata a individuare i correttivi e le modalita pit idonee a prevenire i
rischi, sulla base delle priorita emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi. In questa sottosezione
del PIAO, I'amministrazione non deve limitarsi a proporre delle misure astratte o generali, ma deve pro-
gettare I'attuazione di misure specifiche e puntuali e prevedere scadenze ragionevoli in base alle priorita
rilevate e alle risorse disponibili. La fase di individuazione delle misure deve, quindi, essere impostata a-
vendo cura di contemperare anche la sostenibilita della fase di controllo e di monitoraggio delle stesse,
onde evitare la pianificazione di misure astratte e non attuabili. Tutte le attivita che precedono -
dall’'analisi del contesto alla valutazione del rischio - risultano essere propedeutiche alla identificazione e
progettazione delle misure che rappresentano, pertanto, la parte fondamentale della presente sottosezio-
ne del PIAO.

Le misure possono essere "generali" o "specifiche".

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull'intera amministrazione e si caratterizzano
per la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione.

Le misure specifiche agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati in fase di valuta-
zione del rischio e si caratterizzano, dunque, per l'incidenza su problemi specifici.

L'individuazione e la conseguente programmazione delle misure per la prevenzione della corruzione rap-
presentano il “cuore” della presente sottosezione.

4.2.3 - Individuazione delle misure

La prima fase del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di prevenzione della corru-
zione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase, dunque, 'amministrazione & chiamata ad individuare le misure pit idonee a prevenire i
rischi individuati, in funzione del livello di rischio e dei loro fattori abilitanti.

L’obiettivo di questa prima fase del trattamento & quella di individuare, per quei rischi - e attivita del pro-
cesso cui si riferiscono - ritenuti prioritari, I'elenco delle possibili misure di prevenzione della corruzione

abbinate a tali rischi.
Il PNA-2019 suggerisce le misure seguenti, che possono essere applicate sia come "generali" che come

"specifiche":

controllo;

trasparenza;

definizione e promozione dell’'etica e di standard di comportamento;
regolamentazione,

semplificazione;

formazione;

R R VR
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sensibilizzazione e partecipazione;

rotazione;

segnalazione e protezione;

disciplina del conflitto di interessi;

regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies).

L4y

A titolo esemplificativo, si specifica che una misura di trasparenza, pud essere programmata come misu-
ra “generale” o come misura “specifica’. Essa & generale quando insiste trasversalmente
sull'organizzazione, al fine di migliorare complessivamente la trasparenza dell'azione amministrativa (es.
la corretta e puntuale applicazione degli obblighi sanciti dal d.lgs. 33/2013). E, invece, di tipo specifico, se
in risposta a specifici problemi di scarsa trasparenza o equo bilanciamento, rilevati tramite I'analisi del ri-
schio trovando, ad esempio, modalitd per rendere pil trasparenti particolari processi prima opachi e
maggiormente fruibili informazioni sugli stessi.
Con riferimento alle principali categorie di misure, 'ANAC ritiene particolarmente importanti quelle relative
alla semplificazione e sensibilizzazione interna (promozione di etica pubblica) in quanto, ad oggi, ancora
poco utilizzate. La semplificazione, in particolare, & utile laddove I'analisi del rischio abbia evidenziato che
i fattori abilitanti i rischi del processo siano una regolamentazione eccessiva o non chiara, tali da genera-
re una forte asimmetria informativa tra il cittadino e colui che ha la responsabilita del processo.
L'individuazione delle misure di prevenzione non deve essere astratta e generica. L'indicazione della me-
ra categoria della misura non pud, in alcun modo, assolvere al compito di individuare la misura (sia essa
generale o specifica) che si intende attuare. E necessario indicare chiaramente la misura puntuale che
'amministrazione ha individuato ed intende attuare.
Ciascuna misura dovrebbe disporre dei requisiti seguenti:
1- presenza e adeguatezza di misure o di controlli specifici preesistenti sul rischio individuato e
sul quale si intende adottare misure di prevenzione della corruzione: al fine di evitare la stratificazio-
ne di misure che possono rimanere inapplicate, prima dell'identificazione di nuove misure, € necessaria
un'analisi sulle eventuali misure previste nei Piani precedenti e su eventuali controlli gia esistenti per va-
lutarne il livello di attuazione e I'adeguatezza rispetto al rischio e ai suoi fattori abilitanti; solo in caso con-
trario occorre identificare nuove misure; in caso di misure gia esistenti e non attuate, la priorita & la loro
attuazione, mentre in caso di inefficacia occorre identificarne le motivazioni;
2- capacita di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio: 'identificazione della misura deve essere
la conseguenza logica dell’adeguata comprensione dei fattori abilitanti I'evento rischioso; se I'analisi del
rischio ha evidenziato che il fattore abilitante in un dato processo & connesso alla carenza dei controlli, la
misura di prevenzione dovra incidere su tale aspetto e potra essere, ad esempio, I'attivazione di una nuo-
va procedura di controllo o il rafforzamento di quelle gia presenti. In questo stesso esempio, avra poco
senso applicare per questo evento rischioso la rotazione del personale con funzioni dirigenziali perché,
anche ammesso che la rotazione fosse attuata, non sarebbe in grado di incidere sul fattore abilitante
I'evento rischioso (che & appunto I'assenza di strumenti di controllo);
3- sostenibilita economica e organizzativa delle misure: 'identificazione delle misure di prevenzione &
strettamente correlata alla capacita di attuazione da parte delle amministrazioni; se fosse ignorato
quest'aspetto, la presente sottosezione finirebbe per essere poco realistica; pertanto, sara necessario ri-
spettare due condizioni:

a) per ogni evento rischioso rilevante e per ogni processo organizzativo significativamente esposto

al rischio, deve essere prevista almeno una misura di prevenzione potenzialmente efficace;

b) deve essere data preferenza alla misura con il miglior rapporto costo/efficacia.
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4- adattamento alle caratteristiche specifiche dell’organizzazione: l'identificazione delle misure di
prevenzione non pud essere un elemento indipendente dalle caratteristiche organizzative, per questa ra-
gione, la presente sottosezione del PIAO dovrebbe contenere un numero significativo di misure, in ma-
niera tale da consentire la personalizzazione della strategia di prevenzione della corruzione sulla base
delle esigenze peculiari di ogni singola amministrazione.

Come nelle fasi precedenti, anche l'individuazione delle misure deve avvenire con il coinvolgimento della
struttura organizzativa, recependo le indicazioni dei soggetti interni interessati (responsabili e addetti ai
processi), ma anche promuovendo opportuni canali di ascolto degli stakeholder.

Nell'ente, il Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, secondo il PNA 2019, ha individuato misure generali
e misure specifiche per tutti i processi e, in particolare, per i processi che hanno ottenuto una valutazione
del livello di rischio pari ad A, A+ e A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nella colonna denominata Misura del trattamento
del rischio, nelle schede allegate " (Allegato 2.3.A).

Per ciascun oggetto analisi & stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o preven-
zione, secondo il criterio suggerito dal PNA del miglior rapporto costo/efficacia.

4.2.4 - Programmazione delle misure

La seconda fase del trattamento del rischio ha I'obiettivo di programmare adeguatamente e operativa-
mente le misure di prevenzione della corruzione dell’amministrazione.

La programmazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale della sottosezione 2.3 del
PIAO (Rischi corruttivi e trasparenza), in assenza del quale il Piano risulterebbe privo dei requisiti di cui
all'articolo 1, comma 5, lettera a), della legge 190/2012. La programmazione delle misure consente, inol-
tre, di creare una rete di responsabilita diffusa rispetto alla definizione e attuazione della strategia di pre-
venzione della corruzione, principio chiave perché tale strategia diventi parte integrante
dell'organizzazione e non diventi fine a se stessa.

Secondo il PNA, la programmazione delle misure deve essere realizzata considerando i seguenti ele-
menti descrittivi:

= fasi o modalita di attuazione della misura: laddove la misura sia particolarmente complessa e
necessiti di varie azioni per essere adottata e presuppone il coinvolgimento di pit attori, ai fini di
una maggiore responsabilizzazione dei vari soggetti coinvolti, appare opportuno indicare le diver-
se fasi per I'attuazione, cioé l'indicazione dei vari passaggi con cui I'amministrazione intende a-
dottare la misura;

= tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi: la misura deve essere scadenzata nel
tempo; cid consente ai soggetti che sono chiamati ad attuarla, cosi come ai soggetti chiamati a
verificarne I'effettiva adozione (in fase di monitoraggio), di programmare e svolgere efficacemen-
te tali azioni nei tempi previsti;

= responsabilita connesse all’attuazione della misura: in un'ottica di responsabilizzazione di tut-
ta la struttura organizzativa e dal momento che diversi uffici possono concorrere nella realizza-
zione di una o piu fasi di adozione delle misure, occorre indicare chiaramente quali sono i re-
sponsabili dell'attuazione della misura, al fine di evitare fraintendimenti sulle azioni da compiere
per la messa in atto della strategia di prevenzione della corruzione;

= indicatori di monitoraggio e valori attesi: al fine di poter agire tempestivamente su una o piu
delle variabili sopra elencate definendo i correttivi adeguati e funzionali alla corretta attuazione

delle misure.
Secondo 'ANAC (PNA-2019), tenuto conto dell'impatto organizzativo, I'identificazione e la programma-
zione delle misure devono avvenire con il piu ampio coinvolgimento dei soggetti cui spetta la responsabi-

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da 11
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:19
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:28 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



Comune di Valeggio sul Mincio
Provincia di Verona

Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza — PIAO 2025/2027

lita della loro attuazione, anche al fine di individuare le modalita pit adeguate in tal senso. La sottosezio-
ne del PIAO carente di misure adeguatamente programmate (con chiarezza, articolazione di responsabili-
ta, articolazione temporale, verificabilita effettiva attuazione, verificabilita efficacia), risulterebbe mancante
del contenuto essenziale previsto dalla legge.

CAPITOLO 5 - Le misure della sottosezione “2.3 - Rischi corruttivi e trasparenza”

5.1 - | controlli

L'attivita di contrasto alla corruzione deve necessariamente coordinarsi con I'attivita di controllo previsto
dal “Regolamento sui Controlli Interni”, approvato dal Consiglio Comunale con deliberazione n. 9 del
28/02/2013 Il Regolamento gia prevede un sistema di controlli che, se attuati con la collaborazione fattiva
dei Responsabili di Area, potra mitigare i rischi di fenomeni corruttivi.

Attraverso le verifiche a campione previste per il controllo di regolarita amministrativa/contabile sara, ad
esempio, possibile verificare che, negli atti venga riportato e reso chiaro I'intero flusso decisionale che ha
condotto ai provvedimenti conclusivi. Questi, infatti, devono riportare in narrativa la descrizione del pro-
cedimento svolto, richiamando tutti gli atti prodotti, anche interni, per addivenire alla decisione finale.

In tal modo, chiunque vi abbia interesse, potra ricostruire l'intero procedimento amministrativo, anche va-
lendosi dell'istituto del diritto di accesso documentale, disciplinato dal Titolo V (articoli da 22 a 28) della
legge 241/1990 e successive modificazioni ed integrazioni e del diritto di accesso civico semplice, ex art.
5, comma 1, e nella versione accesso civico generalizzato (FOIA), prevista al comma 2 e seguenti
dell'articolo 5 e articolo 5-bis, del d.Igs. 33/2013. Particolare attenzione sara posta sul controllo della chia-
rezza del percorso che porta ad assegnare qualcosa a qualcuno, alla fine di un procedimento trasparen-
te, legittimo e finalizzato al pubblico interesse, secondo i principi di buon andamento e imparzialita della
pubblica amministrazione.

Il controllo di regolarita amministrativa/contabile & anche 'occasione per effettuare il monitorag-

gio delle misure di contrasto del rischio corruttivo.

5.2 - Meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle decisioni idonei a prevenire il rischio
di corruzione e disciplina del conflitto d’interessi

L'art. 1, comma 9, della legge 190/2012, stabilisce che il Piano di prevenzione della corruzione (ora: sot-
tosezione 2.3 Rischi corruttivi e trasparenza del PIAO) preveda meccanismi di formazione, attuazione e
controllo delle decisioni idonei a prevenire il rischio di corruzione. Pertanto, nel Comune di Valeggio Sul
Mincio l'attivita amministrativa dovra svolgersi secondo i seguenti principi:

5.2.1 - Nella trattazione e nell’istruttoria degli atti:

a) rispettare I'ordine cronologico di protocollo dell’istanza;

b) redigere gli atti in modo chiaro e comprensibile con un linguaggio semplice;

c) rispettare il divieto di aggravio del procedimento;

d) accertare all'avvio e nel corso del procedimento I'assenza di preclusioni delineate dall’art. 35-bis,
del d.Igs. 165/2001, in materia di nomine delle commissioni di gara, di concorso e nomina del
RUP, nella fase di appalto;

e) nella formazione dei provvedimenti, con particolare riguardo agli atti con cui si esercita ampia di-
screzionalita amministrativa e tecnica, motivare adeguatamente l'atto; I'onere di motivazione &
tanto piu diffuso quanto & ampio il margine di discrezionalita;

12
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f)

g)

h)

)

k)

D

per consentire a tutti coloro che vi abbiano interesse di esercitare con pienezza il diritto di acces-

so e di partecipazione, gli atti dell'ente dovranno ispirarsi ai principi di semplicita e di chiarezza.

Tutti gli uffici dovranno riportarsi, per quanto possibile, ad uno stile comune, curando che i prov-

vedimenti conclusivi dei procedimenti riportino nella premessa sia il preambolo, sia la motivazio-

ne;

il preambolo & composto dalla descrizione del procedimento svolto, con l'indicazione di tutti gli atti

prodotti e di cui si & tenuto conto per arrivare alla decisione finale, in modo da consentire a tutti

coloro vi abbiano interesse di ricostruire il procedimento amministrativo e logico seguito. La moti-

vazione indica i presupposti di fatto e le ragioni giuridiche che hanno determinato la decisione,

sulla base dell'istruttoria. La motivazione dovra essere il pit possibile precisa, chiara e completa.

Ai sensi dell'art. 6-bis, della legge 241/1990, come aggiunto dall'art. 1, comma 41, legge

190/2012, il responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri,

le valutazioni tecniche, gli atti endo-procedimentali e il provvedimento finale devono astenersi in

caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale, dando co-

municazione al proprio responsabile di settore per il personale dei livelli e al RPCT per cid che

concerne i titolari di E.Q.;

per quanto riguarda la segnalazione di una situazione di conflitto d'interessi, si applicano le casi-

stiche previste nell'articolo 7, del DPR 62/2013 che riguardano:

- interessi propri;

- parenti sino al sesto grado (art. 77 codice civile)‘;

- affini sino al secondo grado;

- coniuge o conviventi,

- persone con le quali abbia rapporti di frequentazione abituale;

- soggetti od organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia causa pendente o grave inimicizia o
rapporti di credito o debito significativi;

- soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;

- enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia ammini-
stratore o gerente o dirigente;

- ogni altro caso in cui esistano gravi ragioni di convenienza;

i componenti delle commissioni di concorso, compreso il segretario, al momento

dell'insediamento, dovranno dichiarare la non sussistenza di situazioni di incompatibilita tra di lo-

ro e con i candidati ammessi alle prove concorsuali. Le situazioni di incompatibilita sono quelle

riportate nell'articolo 51 del codice di procedura civile (parenti e affini sino al quarto grado);

per facilitare i rapporti tra i cittadini e 'amministrazione, sul sito istituzionale vengono pubblicati i

modelli di istanze, richieste e ogni altro atto di impulso del procedimento, con I'elenco degli atti da

produrre e/o allegare all'istanza;

nella comunicazione del nominativo del responsabile del procedimento dovra essere indicato ['in-

dirizzo mail e il telefono dell'ufficio cui rivolgersi e il titolare del potere sostitutivo in caso di man-

cata risposta;

in fondo ad ogni atto e provvedimento che impegna I'amministrazione verso I'esterno, emesso

dal Responsabile di settore (determinazioni, ordinanze, autorizzazioni, concessioni, titoli unici, atti

di liquidazione, eccetera) dovra sempre comparire una dichiarazione riferita al responsabile del

procedimento e al responsabile dell'istruttoria interna (di norma: responsabile di servizio), che at-

testi 'assenza di conflitto, anche potenziale, di interessi a norma dell'art. 6-bis della legge

Sentenza Consiglio di Stato, Sezione IV, n. 3772 del 13 maggio 2022;
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241/1990, dell'art. 6 del DPR 62/2013 e che non ricorre I'obbligo di astensione, previsto dall'art. 7
del DPR 62/2013.

5.2.2 - Nell’attivita contrattuale:

a)
b)

c)
d)

assicurare la rotazione tra le imprese affidatarie dei contratti affidati in economia;

assicurare la rotazione tra i professionisti nell'affidamenti di incarichi di importo inferiore alla so-
glia della procedura aperta;

far precedere le nomine presso enti, aziende, societa, istituzioni, dipendenti dall'ente da una pro-
cedura ad evidenza pubblica;

vigilare sull'esecuzione dei contratti di appalto di lavori, beni e servizi, ivi compresi i contratti
d'opera professionale, e sull'esecuzione dei contratti per I'affidamento della gestione dei servizi
pubblici locali, ivi compresi i contratti con le societa in house, con applicazione, se del caso, delle
penali, delle clausole risolutive e con la proposizione dell’azione per I'inadempimento e/o di dan-
no;

verificare la corretta attuazione delle disposizioni previste nell'art. 14, del DPR 62/2013, rubricato
“Contratti e altri atti negozialf’, per i dipendenti che intervengono nella stipulazione dei contratti,
per conto del’amministrazione;

adozione, da parte delle stazioni appaltanti, di misure adeguate per:

- contrastare le frodi e la corruzione;
- individuare, prevenire e risolvere in modo efficace ogni ipotesi di conflitto di interesse nello

svolgimento delle procedure di aggiudicazione degli appalti e delle concessioni.

In attuazione alle disposizioni contenute nell'articolo 16, del d.Igs. 36/2023 e nel capitolo rubricato “Con-
flitti di interessi in materia di contratti pubblici’ (pagg. da 96 a 110) del PNA 2022/2024, prevedendo, in
particolare, le seguenti misure specifiche, con le tempistiche attuative ivi indicate:

L

Richiesta alle stazioni appaltanti di dichiarare i dati del titolare effettivo del soggetto appaltatore,
in modo da garantire la riconducibilita di una operazione alla persona fisica che, di fatto, ne trae
vantaggio, anche al fine di evitare che strutture giuridiche complesse siano utilizzati come
“schermao” per occultare il reale beneficiario e realizzare finalita illecite;

La dichiarazione che deve essere resa dal dipendente pubblico, in attuazione dell'articolo 6,
comma 1, del DPR 62/2013 (Codice di comportamento dei dipendenti pubblici) all'atto di asse-
gnazione dell’'ufficio e del RUP per ogni gara;

Per i contratti che utilizzano fondi del PNRR e fondi strutturali, obbligo per il dipendente, per cia-
scuna procedura di gara in cui sono coinvolti, di fornire una dichiarazione con tutte le informazioni
significative in relazione all'oggetto dell'affidamento (Linee guida MEF sul PNRR, adottate con
circolare n. 30/2022);

Per i contratti che NON utilizzano fondi PNRR e fondi strutturali, resta valida I'indicazione di A-
NAC (Linee guida n. 15/2019) la quale prevede I'obbligo di fornire una dichiarazione al momento
dell'assegnazione dell'ufficio o dell'attribuzione dell'incarico. La dichiarazione potra essere resa
anche qualora i soggetti interessati ritengano di trovarsi in una situazione di conflitto d'interessi
anche di natura potenziale, rispetto alla specifica procedura di gara. Resta, comunque, fermo
l'obbligo di rendere la dichiarazione per ogni singola gara per il RUP e per i commissari di gara
(art. 93, d.Igs. 36/2023);

Per cio che riguarda il RUP la dichiarazione va resa al soggetto che I'ha nominato e al proprio
superiore gerarchico;
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6. La stazione appaltante deve acquisire le dichiarazioni; deve provvedere a protocollarle, racco-
glierle e conservarle. Gli uffici competenti (es. servizio personale) possono effettuare controlli a
campione sulle dichiarazioni ivi comprese quelle del RUP, per una percentuale non inferiore al
20%;

7. | controlli dovranno essere avviati direttamente, ogni volta che sorga il sospetto della non veridici-
ta delle informazioni riportate;

8. In caso di omissione delle dichiarazioni o di mancata segnalazione di situazioni di conflitto
d'interessi, per i dipendenti si configura un “comportamento contrario ai doveri d'ufficio” sanzio-
nabile disciplinarmente;

9. Nell'aggiornamento del Codice di comportamento di ente, dovra essere inserito I'obbligo per i di-
pendenti di comunicare [I'eventuale situazione di conflitto d'interessi, aggiornando
I'autodichiarazione dell'articolo 6 del DPR 62/2013 con riferimento ad una procedura di gara;,
Modello di dichiarazione: si allega un modello-tipo di dichiarazione.

10. | controlli previsti dall'art. 52 comma 1 del Decreto Legislativo n. 36/2023 sulle procedure di affi-
damento di cui al'art. 50 comma 1 lettera a) e b) di importo inferiore a 40.000,00 Euro, avvengo-
no di norma quadrimestralmente in concomitanza con il controllo sugli atti amministrativi dei Re-
sponsabili di Area/Settore e, comunque, con cadenza almeno semestrale, secondo la metodolo-
gia operativa di cui alla scheda inserita nell’allegato 2.3.A Mappatura dei processi.

5.3 - Indicazione dei criteri di rotazione del personale

5.3.1 - Rotazione ordinaria:

Per gli impedimenti connessi alle caratteristiche organizzative e per evitare inefficienze e malfunziona-
menti nell’ente — in applicazione all'Allegato 2, del PNA 2019, rubricato “La rotazione ordinaria del perso-
nale” - si stabilisce che non risulta possibile, nel triennio di validita della presente sottosezione, procedere
alla rotazione del personale apicale e/o responsabile di servizio, operante in aree a piu elevato rischio di
corruzione.

La dotazione organica del personale dipendente dell’ente non prevede figure di livello dirigenziale. Le
strutture apicali previste nello schema organizzativo dell'ente (allegato 3.1 del PIAO), sono numero 7.

Al momento, in relazione alle ridotte dimensioni dell'ente ed alla carenza di figure specialistiche in pos-
sesso di idonee capacita gestionali e professionali, non & consentito prevedere un sistema di rotazione,
senza arrecare grave pregiudizio all'efficienza, in quanto, ogni incarico di E.Q. svolge specifici requisiti e
competenze per coordinare il settore a lui affidato.

In assenza di rotazione degli incarichi apicali e dei responsabili di servizio, vengono comunque adottate
delle misure alternative finalizzate ad evitare che il soggetto non sottoposto a rotazione abbia il controllo
esclusivo dei processi, specie di quelli pit esposti al rischio di corruzione (concorsi pubblici; affidamento
lavori, servizi e forniture; governo del territorio; gestione entrate, erogazione contributi; affidamento inca-
richi, eccetera).

Piu in dettaglio, si prevede di intensificare I'azione di trasparenza dei meccanismi decisionali che condu-
cono allemanazione del provvedimento finale, nonché prevedere la pubblicazione di dati ulteriori, nella
sezione Amministrazione trasparente, rispetto a quelli soggetti a pubblicazione obbligatoria. Nel contem-
po viene prevista una sostanziale e verificabile condivisione con altri soggetti delle varie fasi procedimen-
tali. In questo senso, in ogni atto e provvedimento che impegna 'amministrazione verso l'esterno, emes-
so dal Responsabile di settore (determinazioni, ordinanze, autorizzazioni, concessioni, titoli unici, atti di
liquidazione, eccetera) dovra sempre comparire il riferimento al servizio/ufficio che ha svolto la fase di i-
struttoria interna che si sostanzia in emissione di pareri, valutazioni tecniche, atti endo-procedimentali. La
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misura, gia prevista e attuata nei PTPCT degli anni precedenti, viene, pertanto, confermata con il presen-
te atto, anche alla luce delle ulteriori e specifiche indicazioni contenute nel PNA 2019, Parte lll, Paragrafo
3 e Allegato 2, gia citato. Il RPCT, per ciascuno dei tre anni di validita del presente documento, adottera
idonee attivita di verifica sulla pratica attuazione di quanto sopra stabilito, mediante analisi (a campione)
degli atti a valenza esterna, emessi dai titolati di E.Q. e, anche con I'utilizzo della scheda, allegato 2.3.D,
del presente documento.

5.3.2 - Rotazione straordinaria:

In attuazione all’articolo 16, comma 1, lettera |-quater, del d.Igs. 165/2001% e della Parte lll, Paragrafo
1.2, del PNA 2019, viene disciplinata la Rotazione straordinaria, intesa come misura di carattere eventua-
le e cautelare, tesa a garantire che nell'area ove si sono verificati i fatti oggetto del procedimento penale
o disciplinare siano attivate idonee misure di prevenzione del rischio corruttivo. La misura & applicabile a
tutto il personale. Il provvedimento di spostamento ad altro incarico, verra assunto con atto del RPCT e
dovra contenere una adeguata motivazione. Il provvedimento di rotazione deve essere comunicato ai
soggetti interessati e al sindaco. Per cid che concerne:

a) alla identificazione dei reati presupposto da tener in conto ai fini dell'adozione della misura;

b) al momento del procedimento penale in cui Famministrazione deve adottare il provvedimento di
valutazione della condotta del dipendente, adeguatamente motivato, ai fini dell’'eventuale appli-
cazione della misura, si rimanda alla delibera ANAC n. 215 del 26 marzo 2019, recante: “Linee
guida in materia di applicazione della misura della rotazione straordinaria di cui all’art. 16, comma
1, lettera I-quater, del d.Igs. n. 165 del 2001” con la quale I'Autorita ha ritenuto di dover precisare
e rivedere alcuni propri precedenti orientamenti in materia di rotazione straordinaria.

5.4 - Elaborazione della proposta di regolamento per disciplinare gli incarichi e le attivita non con-
sentite

Il cumulo in capo ad un medesimo funzionario incaricato di elevata qualificazione (E.Q.) di diversi incari-
chi conferiti dal'amministrazione pud comportare i rischi di una eccessiva concentrazione di potere su un
unico centro decisionale. La concentrazione del potere decisionale aumenta il rischio che I'attivita ammi-
nistrativa possa essere indirizzata verso fini privati o impropri, determinati dalla volonta del funzionario
stesso. Inoltre, lo svolgimento di incarichi, soprattutto se extra-istituzionali, da parte delle E.Q. pud realiz-
zare situazioni di conflitto di interesse che possono compromettere il buon andamento dell’azione ammi-
nistrativa, ponendosi altresi come sintomo dell’evenienza di fatti corruttivi.

I Comune ha gia disciplinato tale materia all'interno del ROUS, approvato con deliberazione della Giunta
comunale n. 289/2000. Il regolamento & consultabile nel sito web del comune, sezione: Amministrazione

Sezione _Regolamenti.

5.5 Elaborazione di direttive per I’attribuzione degli incarichi dirigenziali con la definizione delle
cause ostative al conferimento e verifica dell’insussistenza di causa di incompatibilita.

2 Lettera aggiunta dall'art. 1, comma 24, d.I. 6 luglio 2012, n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7
agosto 2012, n. 135.
3

https://www.anticorruzione.it/documents/91439/1149909/Delibera+215++26+marzo+2019.pdf/6c844f
92-20ac-2162-96f9-237a1c178fbe?t=1587760547007
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La materia resta disciplinata dal decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39, a cui si fa esplicito riferimento.
Coloro che, in via preventiva, vengono individuati come possibili destinatari del conferimento di incarico
(segretario comunale e posizioni organizzative, nominati con decreto del sindaco), di norma, dieci giorni
prima della formale attribuzione dell'incarico, consegnano all’'ente la Dichiarazione di insussistenza delle
cause di inconferibilita e di incompatibilita, prevista dall'art. 20, del d.lgs. 39/2013. La dichiarazione as-
sume valore di dichiarazione sostitutiva di atto notorio, ai sensi dell’art. 46 del d.P.R. n. 445/2000 e va
presentata e pubblicata per ogni anno, anche in presenza di incarichi di durata pluriennale.

La dichiarazione viene pubblicata sul sito web dell'ente, nelle seguenti sezioni:

- Per i titolari di P.O: Amministrazione trasparente > Personale > Titolari di incarichi dirigenziali (dirigenti
non generalj);

- Per il Segretario comunale: Amministrazione trasparente > Personale > Incarichi amministrativi di verti-
ce.

In materia di verifica delle dichiarazioni sulla insussistenza delle cause di inconferibilita e di
incompatibilita viene previste la seguente misura:

- Il servizio personale, appena ricevuta la dichiarazione e comunque entro cinque giorni, prov-
vede d'ufficio a richiedere al Tribunale ed alla Procura della Repubblica 'emissione del certificato
penale e dei carichi pendenti, dei soggetti interessati, dandone comunicazione sull'esito al RPCT.

Come previsto dalla delibera ANAC n. 833 del 3 agosto 2016, i compiti di vigilanza sono demandati al
RPCT (vigilanza interna) e al’ANAC (vigilanza esterna).

I RPCT, venuto a conoscenza di situazioni di contrasto con la normativa, & tenuto ad adottare i seguenti
comportamenti:

- contesta la situazione di inconferibilita o incompatibilita;

- segnala la violazione allANAC;

- avvia il procedimento e procede all'accertamento e verifica per la sussistenza delle cause, sia per
i casi di incompatibilita che per I'inconferibilita.

- se lincarico & inconferibile, il RPCT ne dichiara la nullita e contesta la possibile violazione nei
confronti:

= dell'organo che ha conferito I'incarico;

= del soggetto cui 'incarico é stato conferito.
Se l'incarico & incompatibile deve essere prevista la decadenza dall'incarico e la risoluzione del contratto
di lavoro, decorso il termine perentorio di quindici giorni dalla contestazione all'interessato. In tale periodo
l'interessato pud esercitare I'opzione e rimuovere la causa che rende incompatibile I'incarico.

5.6 - Modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivita incompatibili dopo la cessa-
zione (pantoufiage).

La normativa, a cui si deve dare attuazione, & contenuta nell'art. 53, comma 16-ter del d.Igs. n. 165/2001,
cosi come aggiunto dall'art. 1, comma 42, lettera I), della legge 6 novembre 2012, n. 190. | “dipendenti”
interessati sono coloro che per il ruolo e la posizione ricoperti nell'ente hanno avuto il potere di incidere in
maniera determinante sulla decisione oggetto dell'atto e, quindi, coloro che hanno esercitato la potesta o
il potere negoziale con riguardo allo specifico procedimento o procedura (funzionari responsabili di E.Q.,
responsabili unico di procedimento RUP, nei casi previsti dal d.Igs. 36/2023).

Ai fini dell'applicazione delle suddette disposizioni, nel corso del triennio 2023/2025, in attuazione al pa-
ragrafo del PNA 2022, dedicato al pantouflage (parte Generale, pagine da 66 a 72), verranno previste le
seguenti misure:

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da 17

ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:19
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:28 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



Comune di Valeggio sul Mincio
Provincia di Verona

Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza — PIAO 2025/2027

=
2

inserimento di apposite clausole negli atti di assunzione del personale, sia di livello dirigenziale
che non dirigenziale, che prevedono specificamente il divieto di pantouflage;

previsione di una dichiarazione da sottoscrivere nei tre anni precedenti alla cessazione dal servi-
zio o dall'incarico, con cui il dipendente si impegna al rispetto del divieto di pantouflage, allo sco-
po di evitare eventuali contestazioni in ordine alla conoscibilita della norma;

in caso di soggetti esterni con i quali 'amministrazione stabilisce un rapporto di lavoro subordina-
to a tempo determinato o uno degli incarichi di cui all'art. 21 del d.lgs. 39/2013 (art. 110, TUEL
267/2000) previsione di una dichiarazione da rendere una tantum o all'inizio dell'incarico, con cui
I'interessato si impegna al rispetto del divieto di pantouflage;

previsione nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti di contratti pubblici dell'obbligo
per l'operatore economico concorrente di dichiarare di non avere stipulato contratti di lavoro o
comunque attribuito incarichi ad ex dipendenti pubblici in violazione del predetto divieto, per
quanto di conoscenza, in conformita a quanto previsto nei bandi-tipo adottati dall’Autorita ai sensi
dell'art. 222 del d.Igs. n. 36/2023;

inserimento nei bandi di gara, nonché negli atti di autorizzazione e concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, vantaggi economici di qualunque genere a enti privati, come pure nelle con-
venzioni comunque stipulati dall'amministrazione di un richiamo esplicito alle sanzioni cui incor-
rono i soggetti per i quali emerga il mancato rispetto dell'art. 53, comma 16-ter, del d.Igs. n.
165/2001,

promozione da parte del RPCT di specifiche attivita di approfondimento, formazione e sensibiliz-
zazione sul tema;

previsione di specifica consulenza e/o supporto, da parte del RPCT o altro soggetto incaricato
dall'amministrazione, agli ex dipendenti che prima di assumere un nuovo incarico richiedano as-
sistenza per valutare I'eventuale violazione del divieto;

previsione di specifici percorsi formativi in materia di pantouflage per i dipendenti in servizio o per
i soggetti esterni nel corso dell'espletamento dell’incarico;

attivazione di specifiche verifiche da parte del RPCT, secondo le Linee guida che saranno ema-
nate da ANAC sull'argomento.

Si precisa che, ai sensi dell'articolo 1, comma 7-ter, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80 e successive
modificazioni ed integrazioni, I'istituto del pantouflage non si applica agli incarichi di collaborazione con
contratto di lavoro autonomo, ex art. 7, comma 6, d.lgs. 165/2001 e alle assunzioni a tempo determinato,
nell'ambito dell'attuazione dei progetti del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR).

5.7 - Direttive per prevenire il fenomeno della corruzione nella formazione di commissione e
dell’assegnazione ad uffici.
Ai fini dell'applicazione degli artt. 35-bis, del d.Igs. n. 165/2001, cosi come inserito dall'art. 1, comma 46,
della legge n. 190/2012, e articolo 3, del d.Igs. n. 39/2013, I'ente & tenuto a verificare la sussistenza di
eventuali precedenti penali a carico dei dipendenti e/o dei soggetti cui intendono conferire incarichi nelle
seguenti circostanze:

a) all'atto della formazione delle commissioni per I'affidamento di commesse o di commissioni di con-

corso - compreso il segretario della commissione - anche a valere sui componenti esperti, esterni
all'ente;,

b) all'atto del conferimento degli incarichi di funzionario responsabile di E.Q,,
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c) all'atto del’assegnazione di dipendenti dell'area direttiva agli uffici che presentano le caratteristiche
indicate dall'art. 35-bis, del d.Igs. 165/2001, comprese le funzioni di Responsabile Unico del Pro-
cedimento (RUP), cosi come identificato e nominato in applicazione dell'articolo 15 del d.Igs.
36/2023;

d) immediatamente, con riferimento agli incarichi gia conferiti e al personale gia assegnato, se la veri-
fica non & gia avvenuta.

L'accertamento dovra avvenire:

= mediante dichiarazione sostitutiva di certificazione resa dall'interessato nei termini e alle condizioni

dell'art. 46, del DPR n. 445/2000;

= mediante acquisizione d'ufficio dei precedenti penali e carichi pendenti, da parte dell'ufficio prepo-
sto all'espletamento della pratica.
Gli atti ed i contratti posti in essere in violazione delle limitazioni di cui sopra sono nulli, ai sensi dell'art.
17, del d.Igs. n. 39/2013. A carico di coloro che hanno conferito incarichi dichiarati nulli dovranno essere
applicate le sanzioni di cui all'art. 18 dello stesso decreto legislativo.
Qualora la situazione di inconferibilita si palesi nel corso del rapporto, il RPCT effettuera la contestazione
nei confronti dell'interessato, il quale dovra essere rimosso dall'incarico o assegnato ad altro ufficio.

5.8 - Adozione di misure per la tutela del whistleblower

In materia di segnalazioni di reati o irregolarita, il legislatore nazionale & intervenuto una prima volta con
I'articolo 1, comma 51, della legge n. 190/2012 (che ha aggiunto I'art. 54-bis al d.Igs. 165/2001), che ave-
va come finalita quella di tutelare il dipendente pubblico che segnala illeciti. La materia & stata, poi, ogget-
to di specifico e successivo intervento normativo, introdotto con la legge 30 novembre 2017, n. 179. La
nuova disposizione & rubricata “Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita
di cui siano venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato”.

Sulla materia, inoltre, il Governo ha proceduto ad approvare uno schema di decreto legislativo (nella se-
duta del 9 dicembre 2022), relativo a: “Attuazione della direttiva (UE) 2019/1937 del Parlamento europeo
e del Consiglio, del 23 ottobre 2019, riguardante la protezione delle persone che segnalano violazioni del
diritto dell'Unione e recante disposizioni riguardanti la protezione delle persone che segnalano violazioni
delle disposizioni normative nazionali”.

In attuazione della direttiva (UE) 2019/1937 del Parlamento europeo e del Consiglio del 23 ottobre 2019,
con D.Lgs. 10 marzo 2023, n. 24 & stata approvata la nuova disciplina, con effetto dal 15.07.2023, riguar-
dante la protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell'Unione e delle disposizioni nor-
mative nazionali.

I Comune ha proceduto ad adeguarsi alle nuove disposizioni con effetto dal 15/07/2023.
La segnalazione pud essere inviata tramite la piattaforma informatica WhistleblowingPA di Transparency
International Italia e del Centro Hermes per la Trasparenza e i Diritti Umani e Digitali, che il Comune di
Valeggio sul Mincio ha adottato, cliccando sul tasto SEGNALA.
Il soggetto destinatario della segnalazione & il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e Tra-
sparenza (RPCT), che gestira la procedura a norma, garantendo la riservatezza dell'identita del segna-
lante, fatti salvi i casi previsti dalla legge. Al momento dell’ invio della segnalazione, il sistema fornira au-
tomaticamente un codice numerico di 16 cifre, che il segnalante dovra conservare per accedere nuova-
mente alla sua segnalazione, verificare la risposta del RPCT e dialogare con lo stesso, rispondendo a ri-
chieste di chiarimenti e/o approfondimenti.

La segnalazione puo essere inviata da qualsiasi dispositivo digitale (pc, tablet, smartphone).

La segnalazione pud anche avvenire per mezzo di posta protocollata riservata al RPCT o per colloquio
con il medesimo RPCT.
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In data 14/07/2023, con determina n. 306, del RPCT, & stato adottato il provvedimento relativo alle misu-
re organizzative in materia di protezione delle persone che segnalano violazioni di disposizioni normative
nazionali o dell’'Unione Europea che ledono l'interesse pubblico o l'integrita del’amministrazione pubblica
di cui siano venute a conoscenza in un contesto lavorativo pubblico (whistleblowing). Il provvedimento &
stato reso noto a tutto il personale.

5.9 - Ricorso all'arbitrato
L'Ente applica, per ogni ipotesi contrattuale, in modo puntuale le prescrizioni dell'art. 213 del Codice dei

contratti pubblici, D.Igs. 36/2023 in merito all'arbitrato.

5.10 - Predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti

Dopo il pronunciamento del’AVCP (ora ANAC), a mezzo determinazione n. 4/2012, circa la legittimita di
prescrivere I'inserimento di clausole contrattuali che impongono obblighi in materia di contrasto delle infil-
trazioni criminali negli appalti, anche questo ente, in attuazione dell'art. 1, comma 17, della legge n.
190/2012, nel triennio di validita della presente sottosezione del PIAO, predisporra ed utilizzera protocolli
di legalita e patti di integrita per I'affidamento di commesse.

Pertanto, negli avvisi, nei bandi di gara e nelle lettere di invito verra inserita la clausola di salvaguardia
che “il mancato rispetto del protocollo di legalita o del patto di integrita da luogo all’'esclusione dalla gara e
alla risoluzione del contratto”.

5.11 - Realizzazione del sistema di monitoraggio per il rispetto dei termini previsti dalla legge o dal
regolamento per la conclusione dei procedimenti.

L’ente, entro il triennio di durata della presente sottosezione del PIAO, compatibilmente con la disponibili-
ta delle risorse finanziarie necessarie, realizzera un programma informatico, collegato con il sistema di
protocollo informatico, per il controllo del rispetto dei termini procedimentali, dal quale potranno emergere
eventuali omissioni o ritardi. La competenza del monitoraggio spettera, in primo luogo a tutti i funzionari
responsabili di E.Q., ognuno per il proprio settore e al RPCT.

Misure gia in atto, confermate con il presente atto:

Ogni responsabile di procedimento, qualora ravvisi I'impossibilita di rispettare il termine di conclusione di
un procedimento previsto dalla legge o dal regolamento sul procedimento amministrativo, ne da immedia-
ta comunicazione, prima della scadenza del termine al proprio responsabile di area, esponendo le ragioni
della mancata conclusione del procedimento o del ritard, il quale dispone, ove possibile, le misure neces-
sarie affinché il procedimento sia concluso nel termine prescritto.

Fermo restando I'esercizio delle prerogative e dei doveri previsti dai commi 9-bis, 9-ter e 9-quater dell'art.
2, della legge 241/1990 e successive modificazioni ed integrazioni, in capo al soggetto individuato quale
responsabile del potere sostitutivo, il responsabile del servizio di riferimento, valuta le ragioni della man-
cata conclusione del procedimento, ovvero del ritardo, ed impartisce le misure, anche di natura organiz-
zativa, necessarie affinché siano rimosse le cause del ritardo.

Del mancato rispetto del termine di conclusione del procedimento e delle ragioni di cid &€ data comunica-
zione al RPCT ed allUPD.

Qualora le ragioni del ritardo dipendano da accertate carenze di personale o in genere da carenze di or-
dine organizzativo, la cui possibile soluzione ecceda I'ambito delle attribuzioni gestionali rispettivamente
del responsabile del settore di appartenenza (titolare di incarico E.Q), la comunicazione e corredata da
una proposta organizzativa per il superamento delle criticita riscontrate.

Con delibera di giunta comunale n. 108 del 24/08/2023 é& stato individuato nel segretario generale il titola-
re del potere sostitutivo in caso di inerzia amministrativa dei responsabili di area di cui all'art. 2, comma 9
bis, della legge 241/1990.
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5.12 - Indicazione delle iniziative previste nel’ambito dell’erogazione sovvenzioni, contributi, sus-
sidi, ausili finanziari nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Nel sito web dell’ente, sezione: Amministrazione trasparente> Sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi
economici, & possibile visionare, come previsto dalla vigente normativa (d.lgs. 33/2013, artt. 26 e 27), tutti
gli atti che contengono “criteri @ modalita” per I'erogazione dei contributi e tutti gli interventi diretti ad ero-
gare sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e I'attribuzione dei corrispettivi e dei
compensi a persone, professionisti, imprese ed enti privati e vantaggi economici di qualunque genere ad
enti pubblici e privati, come disciplinati dall'articolo 12, della legge 241/1990. In attuazione a tali disposi-
zioni, verranno pubblicati i contributi, sovvenzioni e sussidi di importo superiore a 1.000 euro nell'anno
solare. Come previsto dall'art. 27, comma 2, del d.Igs. 33/2013, entro la data del 30 aprile, dell'anno suc-
cessivo, sara pubblicato nella medesima sezione del sito web, secondo modalita di facile consultazione,
in formato tabellare aperto che ne consenta I'esportazione e il riutilizzo, un unico elenco, suddiviso per
categorie di contributi (disagio socio-economico; assistenza handicap; sport; eventi e manifestazioni; cul-
tura; promozione turistica, eccetera). Resta confermata la disciplina limitativa prevista dall'art. 26, comma
4, del d.Igs. 33/2013, in materia di tutela dei dati identificativi delle persone fisiche destinatarie di contribu-
ti, sovvenzioni, eccetera, qualora da tali dati sia possibile ricavare informazioni relative allo stato di salute
ovvero alla situazione di disagio socio-economica degli interessati. Per tali casi gli uffici e i servizi
dell'ente dovranno sostituire i dati dei beneficiari con dei codici identificativi sostitutivi o con il numero di
protocollo della domanda.

Nel corso di validita della presente sottosezione si dovra prevede I'obiettivo di ridefinire, nell’apposito re-
golamento, previsto dall'articolo 12 della legge 241/1990, i criteri e le modalita cui I'amministrazione deve
attenersi per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e I'attribuzione di van-
taggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati.

Nell'ambito dei contributi e sovvenzioni si rimanda alle misure di trattamento del rischio, indicate nella A-
rea 3 della mappatura delle aree di rischio, rubricata “Contratti pubblici’, come da allegato 2.3.A, del pre-
sente atto.

5.13 - Indicazione delle iniziative previste nel’ambito di concorsi e selezione del personale.

Viene prevista la misura che obbliga la pubblicazione nel sito web dell'ente alla sezione: Amministrazione
trasparente >Bandi di concorso dei dati previsti all'articolo 19, del d.lgs. 33/2013, come modificato
dall'articolo 1, comma 145 della legge 27 dicembre 2019, n. 160.

In particolare, si stabilisce che il servizio personale, per tutte le procedure, debba procedere alla pubbli-
cazione de:

a) i bandi di concorso per assunzioni a tempo indeterminato e selezioni per il tempo determinato;
I'utilizzo degli elenchi di idonei per le assunzioni negli enti locali*; per le procedure di mobilita (ex
art. 30, d.Igs. 165/2001) e per le progressioni tra le aree (delibera ANAC n. 775 del 10/11/2021)°;

b) i criteri di valutazione delle prove, adottati dalle commissione esaminatrici, estrapolati dai verbali
della commissione stessa;

c) le tracce delle prove (teorico/pratiche; scritte e orale), con indicazione di quelle estratte, estrapolate
dai verbali della commissione;

4 Art. 3-bis, decreto-legge 80/2021 e legge di conversione n. 113/2021;

5 Articolo 15, CCNL Funzioni locali 16 novembre 2022;
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d) le graduatorie finali delle procedure concorsuali - formate con lindicazione del cognome e nome e
relativo punteggio - del vincitore e degli idonei, aggiornate con I'eventuale scorrimento degli idonei

non vincitori.
Per ci6 che concerne le misure di trattamento del rischio, si rimanda alle disposizioni contenute nella A-
rea 4, rubricata “Concorsi e prove selettive”, della mappatura delle aree di rischio, come da allegato

2.3.A, del presente atto.

5.14 - Indicazione delle iniziative previste nell’ambito delle attivita ispettivo-organizzative del si-
stema di monitoraggio sull’attuazione della presente sottosezione con individuazione dei referen-
ti, dei tempi e delle modalita di informativa.

E’ stata predisposta un’attivita di monitoraggio costante, attraverso un sistema di reportistica che permet-
ta al RPCT di monitorare 'andamento dell’attuazione della sottosezione del PIAO, dando cosi la possibili-
ta, allo stesso, di poter intraprendere le iniziative necessarie ed opportune nel caso occorressero delle

modifiche.

| report dovranno essere predisposti dai funzionari responsabili di E.Q., ognuno per il proprio settore di
appartenenza, sulla base della scheda prevista nel modello 2.3.D, allegato al presente documento. La
consegna dei report (che potra avvenire anche informalmente) consente al RPCT di redigere la propria
relazione annuale, da pubblicare nel sito web dell'amministrazione e da trasmettere all'organo di indirizzo

politico, nonché di aggiornare la presente sottosezione.
La relazione annuale del RPCT viene pubblicata, entro il termine stabilito dalle vigenti disposizioni e per
cinque anni, nell'apposita sezione del sito web istituzionale: Amministrazione trasparente > Altri contenu-

ti> Prevenzione della Corruzione.

I controlli interni in attuazione degli articoli 147 e seguenti del D.LGS. 267/2000 rappresentano
I'occasione per rilevare criticita nell'azione amministrativa che possono rappresentare un se-
gnale di fenomeni corruttivi.

5.15 — Aggiornamento ANAC 2023 — Contratti Pubblici

A seguito dell'approvazione dellANAC dell'Aggiornamento 2023, sono stati inseriti i seguenti
processi che si focalizzano sui contratti pubblici.

Affidamento mediante procedura aperta di lavori, servizi, forniture

MISURA SPECIFICA: Si richiede come misura di prevenzione la rotazione nella nomina delle
commissioni di gara.

Si richiama l'obbligatorieta dell'autodichiarazione dei partecipanti alla procedura di gara dei dati
necessari all'identificazione del “titolare effettivo” nell'ambito degli interventi a valere sul PNRR.

Affidamento diretto

Per le procedure di affidamento diretto (art. 50 comma 1, lett. a) e b) del D.Lgs. 36/2023) di ser-
vizi e forniture di importo fino a 140mila euro e lavori fino a 150mila euro, anche senza consul-
tazione di piu operatori economici e per le PROCEDURE NEGOZIATE SENZA BANDO (art. 50
comma 1, lett. c) e d) e) del D.Lgs. 36/2023), di servizi e forniture di valore compreso tra
140mila e la soglia comunitaria e di lavori di valore pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a

1 milione di euro ovvero fino alla soglia comunitaria, previa consultazione di almeno 5 o 10 ope-
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ratori economici, ove esistenti, ad integrazione dell'annuale piano dei controlli, saranno verificati
prioritariamente i seguenti elementi.

in merito al possibile incremento del rischio di frazionamento artificioso oppure
che il calcolo del valore stimato dell'appalto sia alterato in modo tale da non su-
perare il valore previsto per I'affidamento diretto.

A tal fine si da indirizzo ai responsabili che i contratti di durata pluriennale abbia-
no un arco di durata minima biennale, fatta salva la possibilita, previa specifica
motivazione, di prevedere una durata inferiore. Per i contratti di lavori invece |l
criterio per verificare I'assenza dell'artificioso frazionamento sara I'autonoma fun-
zionalita del progetto.

in merito al rischio di possibili affidamenti ricorrenti al medesimo operatore della
stessa tipologia di CPV (Common procurement vocubalary), quando in particola-
re la somma di tali affidamenti superi la soglia di 140mila euro, si procedera ad
una verifica se gli operatori economici aggiudicatari siano sempre i medesimi.

in merito al rischio di condizionamento dell'intera procedura di affidamento ed
esecuzione dell'appalto attraverso la nomina di un Responsabile Unico di Proget-
to (RUP) non in possesso di adeguati requisiti di professionalita ai sensi dell'art.
15 d.Igs. 36/2023 e allegato 1.2 al medesimo decreto, si procedera ad una verifi-
ca della presenza di:

indicazione specifica nell'atto di nomina dei requisiti

link alla pubblicazione del CV del RUP, se titolari di elevata qualificazione, ai
sensi dell'art. 14 del d.lgs. 33/2013 per far conoscere chiaramente i requisiti di
professionalita

dichiarazione da parte del soggetto che ricopre l'incarico di RUP, o del personale
di supporto, delle eventuali situazioni di conflitto di interessi ai sensi dell'art. 16
d.lgs. 36/2023;

in merito al rischio di affidamento degli incarichi di RUP al medesimo soggetto
per favorire specifici operatori economici, si da atto che la rotazione del RUP non
pud essere effettuata a causa dell'esiguita del numero di dipendenti aventi le
qualifiche necessarie. |l rischio viene comunque limitato dalla verifica del rispetto
del principio di rotazione degli affidamenti e dalla sopraintentenza del responsa-
bile. La rotazione non si applica quando l'indagine di mercato sia stata effettuata
senza porre limiti al numero di operatori economici in possesso dei requisiti ri-
chiesti da invitare alla successiva procedura negoziata (art. 49 comma 5 d.Igs.
36/2023).

Per le procedure negoziate senza pubblicazione di un bando, ai sensi dell'art. 76 nuovo codice
dei contratti, per ridurre il possibile abuso del ricorso a tale procedura in assenza del ricorrere
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delle condizioni di unicita dell'operatore economico (comma 2 lettera b) e/o dell'estrema urgen-
za da eventi imprevedibili dalla stazione appaltante (comma 2 lettera c), si verifichera in sede di
controllo il rispetto di tali condizioni.

Appalto integrato

L'articolo 44 del nuovo codice dei contratti prevede la possibilita per le stazioni appaltanti di
procedere all'affidamento di progettazione ed esecuzione dei lavori sulla base del progetto di
fattibilita tecnica ed economica approvato, ad eccezione delle opere di manutenzione ordinaria.

MISURA SPECIFICA: al fine di ridurre i seguenti rischi di:

elaborazione di un progetto di fattibilita carente o per il quale non si proceda ad

una accurata verifica, confidando nei successivi livelli di progettazione posti a cu-

ra dell'impresa aggiudicataria per correggere eventuali errori /0 sopperire a ca-

renze, ovvero a varianti in corso d'opera

proposta progettuale elaborata dall'operatore economico in un'ottica di massi-

mizzazione del proprio profitto a detrimento del soddisfacimento dell'interesse

pubblico sotteso

carenze progettuali che comportino modifiche e/o varianti e proroghe, sia in sede

di redazione del progetto esecutivo che nella successiva fase realizzativa, con

conseguenti maggiori costi di realizzazione delle opere e il dilatarsi dei tempi del-

la loro attuazione — E’ disposto che il RUP comunichi alla Struttura di Controllo

I'approvazione del progetto redatto dallimpresa che presenta un incremento di

costo e di tempi rispetto a quanto previsto nel progetto posto a base di gara per

eventuali verifiche a campione sulle relative modifiche e motivazioni. Sono inoltre

previsti i seguenti indicatori di anomalia:

1. incremento contrattuale superiore al 50% dell'importo iniziale

2. sospensioni che determinano un incremento dei termini superiori al 25% di
quelli inizialmente previsti

3. modifiche e/o variazioni di natura sostanziale anche se contenute nell'impor-
to contrattuale.

Subappalto

L'articolo 119 comma 1 del nuovo codice dei contratti stabilisce che & nullo I'accordo con cui a
terzi sia affidata I'integrale esecuzione delle prestazioni o lavorazioni appaltate, nonché la pre-
valente esecuzione delle lavorazioni relative alla categoria prevalente e dei contratti ad alta in-
tensita di manodopera.

MISURA SPECIFICA: al fine di ridurre i seguenti rischi:

incremento dei condizionamenti sulla realizzazione complessiva dell'appalto cor-
relati al venir meno dei limiti al subappalto

possibili accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a manipolar-
ne gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto, sia di “primo livello” che di
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“secondo livello”, se consentito (subappalto cd “a cascata”), come modalita per
distribuire i vantaggi dell'accordo ad altri partecipanti alla stessa gara

- rilascio dell'autorizzazione al subappalto in assenza dei controlli previsti dalla
normativa

- autorizzazione del subappalto a cascata di prestazioni soggette a rischio di infil-
trazioni criminali

- comunicazione obbligatoria dell'operatore economico relativa ai sub contratti che
non sono subappalti ai sensi dell'articolo 105 comma 2 del nuovo codice dei con-
tratti, effettuata con dolo al fine di eludere i controlli piu stringenti previsti per il
subappalto

- omissione di controlli in sede esecutiva da parte del DL e del DEC sullo svolgi-
mento delle prestazioni dedotte in contratto da parte del solo personale autoriz-
zato con la possibile conseguente prestazione svolta da personale/operatori e-
conomici non autorizzati

Si provvede alla sensibilizzazione dei soggetti competenti in materia di disciplina del subappal-
to, anche tramite linee guida informali. | responsabili delle U.O. verificano I'adeguato rispetto
degli adempimenti di legge da parte del DL/DEC e RUP con riferimento allo svolgimento della
vigilanza in sede esecutiva con specifico riguardo ai subappalti autorizzati e ai sub contratti co-
municati.

Collegio consultivo tecnico (CCT)

L'articolo 215 del nuovo codice dei contratti e all. V prevedono che per servizi e forniture di im-
porto pari o superiore a 1 milione euro e per lavori diretti alla realizzazione delle opere pubbli-
che di importo pari o superiore alle soglie comunitarie & obbligatoria la costituzione di un CCT
per la rapida risoluzione delle eventuali controversie in corso di esecuzione, prima dell'avvio
dell'esecuzione o entro 10 giorni da tale data.

MISURA SPECIFICA: al fine di ridurre il rischio di nominare soggetti che non garantiscono la
necessaria indipendenza rispetto alle parti interessate (stazione appaltante o impresa) anche al
fine di ottenere vantaggi dalla posizione ricoperta, sono previsti la pubblicazione dei dati relativi
ai componenti del CCT ai sensi dell'art. 28 d.Igs. 36/2023 e i controlli sulle dichiarazioni rese ai
sensi dell'articolo 16 d.lgs. 36/2016 in materia di conflitto di interessi da parte dei componenti
del CCT.

Premio di accelerazione

Ai sensi dell'articolo 50 comma 4 d.l. 77/2021 & previsto che la stazione appaltante preveda dei
premi di accelerazione per ogni giorno di anticipo della consegna dell'opera finita, da conferire
mediante lo stesso procedimento utilizzato per le applicazioni delle penali.

Al fine di ridurre i seguenti rischi:
- corresponsione di un premio di accelerazione in assenza del verificarsi delle cir-

costanze previste dalle norme
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- accelerazione da parte dell'appaltatore comportante un'esecuzione dei lavori
‘non a regola d'arte” al solo fine di conseguire il premio di accelerazione con pre-
giudizio del corretto adempimento del contratto

- accordi fraudolenti del RUP o del DL con l'appaltatore per attestare come con-
cluse prestazioni ancora da ultimare al fine di evitare I'applicazione delle penali
e/o riconoscere il premio di accelerazione

E’ disposta la comunicazione tempestiva da parte dei soggetti deputati alla gestione del contrat-
to (RUP, DL e DEC) del ricorrere delle circostanze connesse al riconoscimento del premio di
accelerazione al fine di consentire la verifica da parte della Struttura di Controllo. E' prevista i-

noltre la sensibilizzazione dei soggetti competenti preposti anche tramite circolari informali.

Semplificazione degli acquisti di beni e servizi informatici strumentali alla realizzazione del PNRR

e in materia di procedure di e-procurement e acquisto di beni e servizi informatici
L'articolo 563 d.I. 77/2021 prevede che le stazioni appaltanti possono ricorrere alla procedura ne-
goziata anche per importi superiori alle soglie UE, per affidamenti aventi ad oggetto I'acquisto di
beni e servizi informatici, in particolare basati sulla tecnologia cluod, nonché servizi di connettivi-
ta la cui determina a contrarre sia adottato entro il 31 dicembre 2026, anche ove ricorra la rapida
obsolescenza tecnologica delle soluzioni disponibili tale da non consentire il ricorso ad altra pro-
cedura di affidamento.
MISURA SPECIFICA: al fine di ridurre i seguenti rischi
- improprio ricorso alla procedura negoziata piuttosto che ad altra procedura di affidamento
per favorire determinati operatori economici per gli appalti sopra soglia
- ricorso eccessivo e inappropriato alla procedura negoziata anche per esigenze che po-
trebbero essere compatibili con i tempi delle gare aperte
- mancata rotazione dei soggetti chiamati a partecipare alle procedure e formulazione dei
relativi inviti ad un numero inferiore di soggetti rispetto a quello previsto dalla norma al fi-
ne di favorire determinati operatori economici a discapito di altri
E’ disposto:
- una chiara e puntuale esplicitazione nella determina a contrarre delle motivazioni che
hanno indotto a ricorrere alla procedura negoziata anche per importi superiori alle soglie
UE
- la Struttura di Controllo (segretario Comunale) verifica la corretta attuazione del principio
di rotazione degli inviti
- la pubblicazione, all'esito delle procedure, dei nominativi degli operatori economici con-
sultati dalla stazione appaltante

Digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti pubblici: la digitalizzazione consente, da un lato,
di assicurare efficacia, efficienza e rispetto delle regole, e, dall’altro, costituisce misura di preven-
zione della corruzione volta a garantire trasparenza, tracciabilita, partecipazione e controllo di tut-
te le attivita;

Verifica a campione delle dichiarazioni degli operatori economici negli affidamenti
d’importo inferiore a 40.000 euro
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Valore “V” dell’affidamento |Criterio estrazione/Percentuale |Documentazione da acquisire/Controlli da effettuare prima dell’affic
al netto del’IVA

V <5.000 euro campione del 2% * Dichiarazione dell’operatore economico sul possesso requisiti su modu.
* DURC
* Annotazioni Casellario ANAC.

* Verifica White List in caso settori maggiormente esposti a rischio di inf
190/2012)

5.000 euro <V <20.000 euro |campione del 5% * DGUE
* DURC
* Annotazioni Casellario ANAC

* Verifica White List in caso settori maggiormente esposti a rischio di ini
190/2012)

20.000 euro <V <40.000 euro|campione del 10% * DGUE
* DURC
* Annotazioni Casellario ANAC

* Verifica White List in caso settori maggiormente esposti a rischio di ini
190/2012)

Metodologia della verifica a campione:

MODALITA’ OPERATIVA: Estrazione a campione, attraverso I'utilizzo di software di generatori di
numeri casuali, con arrotondamento per difetto se la prima cifra decimale & inferiore o uguale a
9, per eccesso se la prima cifra decimale & maggiore di 5, precisando che, qualora a seguito
dell'arrotondamento, un’Area/Servizio non abbia un numero sufficiente di provvedimenti da sot-
toporre a verifica, verra comunque estratto almeno un provvedimento, anche se 'unico nel peri-
odo di tempo prestabilito.

CADENZA TEMPORALE: L’attivita di verifica viene svolta con cadenza almeno semestrale.
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RISULTANZE FINALI DELLE VERIFICHE: Entro 30 giorni dalla comunicazione dell'avvenuta e-
strazione, il Responsabile dell’Area/Settore interessato fornira riscontro per iscritto al Segretario
Comunale in merito ai controlli effettuati.

E’ stata inserita come area di rischio il PNRR, per il quale é stata elaborata un’apposta
mappatura dei processi e individuate le misure di prevenzione del rischio.

Rafforzamento dell'antiriciclaggio: le misure di prevenzione del riciclaggio e del finanziamento
del terrorismo, che le pubbliche amministrazioni sono tenute ad adottare ai sensi dell'art. 10 del
D.Lgs. n. 231/2007 (c.d. Decreto antiriciclaggio), si pongono nella stessa ottica di quelle di pre-
venzione e trasparenza, e cioé la protezione del “valore pubblico”.

| presidi in questione, infatti, al pari di quelli anticorruzione, sono da intendersi come strumento di
creazione di tale valore, offrendo un contributo fondamentale alla prevenzione dei rischi di infil-
trazione criminale nell'impiego dei fondi rivenienti dal PNRR, consentendo la tempestiva indivi-
duazione di eventuali sospetti di sviamento delle risorse rispetto all'obiettivo per cui sono state
stanziate ed evitando che le stesse finiscano per alimentare I'economia illegale.

Identificazione del titolare effettivo delle societa che concorrono ad appalti pubblici: la fi-
gura del "titolare effettivo" viene definita dall'art. 1, co. 1, lett. pp), del decreto antiriciclaggio co-
me "la persona fisica o le persone fisiche, diverse dal cliente, nell'interesse della quale o delle
quali, in ultima istanza, il rapporto continuativo ¢ istaurato, la prestazione professionale & resa o
l'operazione € eseguita”. L'art. 20 del medesimo D.Lgs. n. 231/2007 detta una serie di criteri, e-
lencati in modo che i successivi siano applicabili solo nel caso in cui i primi risultino inutilizzabili.
Per la nozione di titolare effettivo, i criteri e le indicazioni ai fini dell'individuazione dello stesso, si
rinvia a quanto stabilito nella normativa in materia di antiriciclaggio di cui al 231/2007 e riportato
nelle Linee guida del MEF.

In attuazione della V" direttiva europea antiriciclaggio, & stata istituita un'apposita sezione del
Registro delle Imprese, al cui interno devono confluire le informazioni relative alla titolarita effet-
tiva di persone giuridiche, trust e istituti giuridici affini.

Gli obblighi sul titolare effettivo, previsti in relazione alle spese PNRR, si applicano a tutti i con-
tratti pubblici una volta istituita la sopra citata sezione del Registro delle Imprese. Le regole in
materia di comunicazione, accesso e consultazione dei dati e delle informazioni relativi alla tito-
larita effettiva sono dettate dal D.M. 11 marzo 2022, n. 55.

E’' previsto 'obbligo di un'autodichiarazione, per tutte le ditte aggiudicatarie degli appalti pubblici
PNRR, contente l'indicazione del titolare effettivo dell'impresa aggiudicataria. Tale dichiarazione
dovra poi essere verificata, successivamente alla istituzione di tale registro, al fine di verificarne
eventuali incogruita.

Pantouflage: con riferimento ai soggetti che le amministrazioni reclutano al fine di dare attua-
zione ai progetti del PNRR, il legislatore ha escluso espressamente dal divieto di pantouflage gl
incarichi non dirigenziali attribuiti con contratti di lavoro a tempo determinato o di collaborazione,
per i quali non trovano applicazione i divieti previsti dall'art. 53, co.16-ter, del d.Lgs. n. 165/2001.
L’esclusione non riguarda invece gli incarichi dirigenziali;
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Obblighi di pubblicazione e fondi PNRR: con riferimento ai soggetti attuatori degli interventi,
I'ANAC ribadisce la necessita di dare attuazione alle disposizioni del D.Lgs. n. 33/2013. In ogni
caso, per tali soggetti, qualora ritenuto utile, TANAC prevede la possibilita di pubblicare dati ulte-
riori relativi alle misure del PNRR in una apposita sezione del sito istituzionale, secondo la mo-
dalita indicata dalla RGS per le Amministrazioni centrali titolari di interventi. Raccomanda, in tale
ipotesi, di organizzare le informazioni, i dati e documenti in modo chiaro e facilmente accessibile
e fruibile al cittadino. Cid nel rispetto dei principi comunitari volti a garantire un’adeguata visibilita
alla comunita interessata dai progetti e dagli interventi in merito ai risultati degli investimenti e ai
finanziamenti dell'Unione europea.

Tale modalita di trasparenza consentirebbe anche una visione complessiva di tutte le iniziative
attinenti al PNRR, evitando una parcellizzazione delle relative informazioni;

CAPITOLO 6- Ruolo strategico della formazione del personale dipendente

Premessa: come previsto nella Parte Ill, Paragrafo 2, del PNA 2019, viene ribadito che tra le principali
misure di prevenzione della corruzione da disciplinare e programmare nell'ambito del presente documen-
to rientra la formazione in materia di etica, integrita ed altre tematiche inerenti al rischio corruttivo. La cen-
tralita dell'attivita di formazione & gia affermata nella legge 190/2012, con particolare riferimento all'art. 1,
comma 5, lettera b; comma 9, lettera b; comma 11, nonché nell’articolo 4, comma 1, lettera b), del decre-
to-legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito in legge n. 79/2022.

Per ogni anno di validita della sottosezione 2.3 del PIAO, occorre che vengano previste delle idonee ri-
sorse finanziarie per lo svolgimento dell'attivitd di formazione, perseguendo I'obiettivo di migliorare la
qualita e quantita degli interventi. Nei successivi paragrafi vengono dettagliate le indicazioni circa i sog-
getti destinatari, i contenuti e i canali e strumenti oggetto dell’attivita formativa.

6.1 - Indicazione dei contenuti della formazione

La formazione in materia di anticorruzione & strutturata su due livelli:

= Un Livello generale, rivolto a tutti i dipendenti, mirato allaggiornamento delle competen-
ze/comportamenti in materia di etica e legalita;
= Un Livello specifico, rivolto al RPCT, alle figure apicali, ai referenti, ai componenti degli organi-
smi di controllo, ai funzionari addetti alle aree a maggior rischio corruttivo, mirato a valorizzare le
politiche, i programmi e gli strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche set-
toriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto nell'amministrazione. Dovranno, quindi, de-
finirsi percorsi e iniziative formative differenziate, per contenuti e livello di approfondimento, in re-
lazione ai diversi ruoli che i dipendenti svolgono;
Nei percorsi formativi dovra essere incluso anche il contenuto dei codici di comportamento e dei codici
disciplinari, per i quali proprio attraverso la discussione di casi concreti pud emergere il principio compor-
tamentale adeguato nelle diverse situazioni;
Occorre, inoltre, prevedere che la formazione riguardi tutte le fasi di predisposizione del PIAO, sottose-
zione Rischi corruttivi e trasparenza, nonché della relazione annuale e delle “griglie della trasparenza”
secondo le indicazioni di ANAC.
Tenere conto dell'importante contributo che pud essere dato dagli operatori interni al’amministrazione,
inseriti come docenti nell’ambito di percorsi di aggiornamento e formativi in house, cosi come previsto
dall'articolo 55, comma 8, del CCNL Funzioni locali 16/11/2022.
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Monitorare e verificare il livello di attuazione dei processi di formazione e la loro adeguatezza. Il monito-
raggio potra essere realizzato ad esempio attraverso questionari da somministrare ai soggetti destinatari
della formazione al fine di rilevare le conseguenti ulteriori priorita formative e il grado di soddisfazione dei
percorsi gia avviati.

Il personale da inserire nei percorsi formativi & individuato dal RPCT, tenendo presente il ruolo affidato a
ciascun soggetto e le aree a maggior rischio di corruzione individuate nel presente documento.

6.2 - Indicazione dei canali e strumenti di erogazione della formazione

Il livello generale di formazione, rivolto a tutti i dipendenti, puo essere tenuto, in qualita di docenti, se pre-
senti anche dai funzionari interni allamministrazione maggiormente qualificati nella materia. Per i corsi di
livello specifico & possibile anche rivolgersi a docenti esterni con competenze specifiche in materia i quali
dovranno essere proposti dal RPCT.

La formazione puo essere svolta in modalita webinar o in presenza.

7 - CODICE DI COMPORTAMENTO

7.1 - Il Codice generale (DPR 62/2013)
L'adozione di singoli codici di comportamento da parte di ciascuna amministrazione rappresenta una del-
le azioni principali di attuazione delle strategie di prevenzione della corruzione. Le maodifiche previste al
Codice di comportamento “generale”, dall’articolo 4, del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36, hanno trova-
to definitiva collocazione nel DPR n. 62/2013 rubricato: “Decreto del Presidente della Repubblica concer-
nente modifiche al DPR 16 aprile 2013, n. 62, recante “Codice di comportamento dei dipendenti pubblici
a norma dell’articolo 54 del d.Igs. 165/2001".
Tale regolamento, definito dal’ANAC come “codice generale”, costituisce la base minima di ciascun codi-
ce di comportamento che le pubbliche amministrazioni sono tenute ad adottare. In esso sono definiti i do-
veri minimi di diligenza, lealta, imparzialitd e buona condotta che i pubblici dipendenti sono tenuti ad os-
servare. L'ente ha gia predisposto i modelli per la raccolta delle dichiarazioni contenute negli articoli 5, 6
e 13. Per I'attuazione delle comunicazioni viene confermata la seguente tempistica:
Art. 5 - comunicazione di partecipazione ad associazioni e organizzazioni: giorni trenta (30) dall'adesione
o iscrizione e comunque una volta all'anno;
Art. 6 - comunicazione di interessi finanziari e conflitti d'interesse: giorni trenta (30) dall'inizio dell’incarico
presso privati e comunque entro il 31 gennaio di ogni anno;
Art. 13 - comunicazione di interessi finanziari e situazione patrimoniale: giorni novanta (90) dalla data ul-
tima per la presentazione della denuncia dei redditi (solo per Segretario comunale e P.O.).
Le previsioni del Codice generale sono poi integrate in base alle peculiarita di ogni amministrazione pub-
blica, ma a prescindere dai contenuti specifici di ciascun codice, il DPR 62/2013, trova applicazione in
via integrale.
L'ente, previo espletamento della procedura “aperta” alla consultazione, con deliberazione di Giunta Co-
munale n. 9 del 18/01//2019, ha approvato il codice di comportamento dei dipendenti a livello di ente, in
conformita a quanto previsto nelle linee guida adottate dal’ANAC con delibera n. 177 del 19 febbraio
2020 e nelle modifiche del DPR sopra meglio citato. Con riferimento specifico ai temi riferibili all'anticor-
ruzione, il codice di comportamento ha dato particolare rilievo al dovere di astensione di ciascun dipen-
dente, qualora si verifichino situazioni di conflitto di interessi, anche potenziale, ed ha disciplinato gli ob-
blighi di comunicazione, in capo a ciascun dipendente, di tutte le situazioni personali che possano mette-
re a rischio l'imparzialita nello svolgimento delle proprie funzioni, onde consentire all'ente, attraverso i
Funzionari apicali competenti, di adottare gli opportuni accorgimenti organizzativi di prevenzione.
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Il Codice di ente e quello nazionale, approvato con d.P.R. 62/2013 sono consultabili sul sito web
del’amministrazione alla sezione: Amministrazione trasparente > Disposizioni Generali> Atti generali.
L’Ente e impegnato ad aggiornare il Codice di comportamento ai sensi del D.P.R. 81/2023, previa proce-
dura aperta alla partecipazione da parte degli stakeholders.

7.2 - Il Codice di ente

Il Codice di comportamento generale e quello di ente, vengono consegnati in copia al personale neo-
assunto al momento della sottoscrizione del contratto individuale di lavoro.

Per cid che concerne I'applicazione dell'articolo 2, del d.P.R. n. 62/2013, relativamente all'estensione de-
gli obblighi di condotta, per quanto compatibili, a tutti i collaboratori o consulenti, anche di imprese forni-
trici di beni e servizi, con obbligo di inserire negli incarichi e nei contratti apposite clausole di risoluzione o
decadenza in caso di violazione degli obblighi derivanti dal codice, si specificano le seguenti tipologie di
obblighi, per determinate figure professionali:

TIPOLOGIA DI COLLABORATORE ARTICOLI APPLICABILI
Incarichi di collaborazione (ex art. 7, co. 6, d.Igs. Articoli da 3 a 14 con eccezione del 13;
165/2001); Lavoratori Somministrati e personale di Staff
agli organi politici
Collaborazione; Consulenti e liberi professionisti Articoli 3, 4, 7 e 10, limitatamente all’attivita
pertinente al rapporto con I'ente;
Collaboratori di imprese affidatarie di lavori, servizi e forni- | Articoli 3, 4 e 10, limitatamente all'attivita
ture e imprese concessionarie di pubblici servizi pertinente al rapporto con I'ente;

CAPITOLO 8 - Monitoraggio della sottosezione del PIAO “2.3 Rischi corruttivi e trasparenza”.

8.1 - Le disposizioni normative e le indicazioni del’ANAC

Le disposizioni del presente capitolo si completano e vanno coordinate con le indicazioni contenute nella
Sezione 4 del PIAO, rubricata “Monitoraggio”. |l monitoraggio integrato, quindi, si aggiunge e non sosti-
tuisce quello delle singole sezioni del PIAO.

Il monitoraggio sulla sottosezione 2.3 Rischi corruttivi e trasparenza del PIAO riguarda tutte le fasi di ge-
stione del rischio al fine di poter intercettare rischi emergenti, identificare processi organizzativi tralasciati
nella fase di mappatura, prevedere nuovi e piu efficaci criteri per I'analisi e la ponderazione del rischio.
L'obiettivo & considerare eventuali ulteriori elementi che possano incidere sulla strategia di prevenzione
della corruzione, provvedendo - se necessario — a modificare il sistema di gestione del rischio per miglio-
rare i presidi adottati, potenziando e rafforzando gli strumenti in atto, eventualmente promuovendone di
NuoVi.

Per la progettazione della sottosezione 2.3, occorre, pertanto, ripartire dalle risultanze del monitoraggio
sul Pianti Anticorruzione precedenti, utilizzando I'esperienza acquisita per apportare i necessari ed oppor-
tuni aggiustamenti alla strategia di prevenzione.

In questa prospettiva, il RPCT si avvale, in primis, degli esiti del monitoraggio, per la definizione della
programmazione per il triennio successivo.
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Gli esiti del monitoraggio consentono di identificare I'elemento organizzativo di base (processo)
dell'attivita dell'amministrazione da sottoporre a maggiore attenzione. La rilevazione e I'analisi prima e il
monitoraggio poi dei processi non appesantiscono il sistema, ma rappresentano strumenti attraverso il
quale 'amministrazione misura, controlla e migliora se stessa.

La relazione annuale del RPCT, costituisce un importante strumento da utilizzare, in quanto - dando con-
to degli esiti del monitoraggio - consente di evidenziare I'attuazione del PTPCT (ora del PIAO), I'efficacia
o gli scostamenti delle misure previste rispetto a quelle attuate. Le evidenze, in termini di criticita o di mi-
glioramento, che si possono trarre dalla relazione, possono guidare le amministrazioni nella eventuale
revisione della strategia di prevenzione. In tal modo, le amministrazioni potranno elaborare e programma-
re nella successiva sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza del PIAO misure piu adeguate e sosteni-
bili.

8.2 — Le attivita di monitoraggio
Il monitoraggio costituisce una fase importante del processo di gestione del rischio attraverso cui verifica-
re:

= lattuazione e I'adeguatezza delle misure di prevenzione;
= il complessivo funzionamento del processo stesso;

= consentire di apportare tempestivamente le modifiche necessarie.
Il monitoraggio & un’attivita continuativa di verifica dell'attuazione e dell'idoneita delle singole misure di
trattamento del rischio.

FASI DEL MONITORAGGIO:
- Fase 1 — Monitoraggio sulla attuazione delle misure;
- Fase 2 — Monitoraggio sulla idoneita delle misure.

Fase 1 — Monitoraggio sull’attuazione delle misure

Il monitoraggio circa I'applicazione delle misure inserite della presente sottosezione del PIAO & svolto in
autonomia dal RPCT.

Ai fini del monitoraggio i Responsabili di Settore sono tenuti a collaborare con il RPCT e forniscono ogni
informazione che lo stesso ritenga utile. In particolare anche nel 2024 verra chiesto ai Responsabili di
Settore di rendicontare semestralmente la propria attivita, compilando e consegnando, nel termine previ-
sto, la scheda allegato 2.3.D.

Per le attivita a piu alto rischio corruttivo (come da mappatura allegata) I'autovalutazione delle figure api-
cali deve essere combinata con I'azione di monitoraggio del RPCT o di altre strutture interne indipendenti.
Il monitoraggio del RPCT consiste nel verificare 'osservanza delle misure di prevenzione del rischio pre-
viste nell'apposita sottosezione del PIAO, da parte dei singoli settori organizzativi, in cui si articola
lamministrazione. Tale fase deve essere conclusa entro il 31 dicembre.

Le risultanze del monitoraggio vengono riportate all'interno della sottosezione del PIAO, nonché
allinterno della Relazione annuale del RPCT. Le risultanze del monitoraggio sulle misure di prevenzione
della corruzione e trasparenza costituiscono il presupposto della definizione del successivo PIAO — sotto-
sezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza (con aggiornamento annuale o triennale a seconda delle
condizioni e circostanze).

Fase 2 — Monitoraggio sull’idoneita delle misure
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Occorre effettuare una valutazione dell'idoneita delle misure previste al precedente Capitolo 5, della pre-
sente sottosezione del PIAO, intesa come effettiva capacita di riduzione del rischio corruttivo, secondo il
principio guida della “effettivita’.

Tale valutazione compete al RPCT, coadiuvato dal Nucleo di Valutazione.

Qualora una o piu misure si rivelino non idonee a prevenire il rischio, il RPCT dovra intervenire con tem-
pestivita per ridefinire la modalita di trattamento del rischio, anche prevedendo una madifica della sotto-
sezione in corso d’anno.

Gli esiti del monitoraggio vengono riportati nella successiva sottosezione del PIAO e nella Relazione an-
nuale.

Monitoraggio sulla trasparenza:

Per quanto riguarda il monitoraggio sulla effettiva attuazione degli obblighi di pubblicita e trasparenza, si
rinvia alle disposizioni contenute negli articoli 43, comma 1, e 44, del d.Igs. 33/2013 per cid che concerne
il ruolo del RPCT e dell'Organismo di Valutazione o Nucleo di Valutazione. Il RPCT dovra anche tenere in
debita considerazione gli esiti della verifica annuale che viene effettuata dall’OIV o NdV, sulla base della
compilazione delle cosiddette Griglie della trasparenza, secondo le direttive annualmente emanate da
ANAC. Il monitoraggio sulla trasparenza dovra anche tenere conto degli esiti delle richieste di accesso
agli atti pervenute ed elaborate nel corso dell’anno, sia nella forma dell'accesso civico “semplice” (art. 5,
comma 1, d.lgs. 33/2013); di quello “generalizzato” (art. 5, comma 2, d.lgs. 33/2013); e I'accesso docu-
mentale (legge 241/1990, Titolo V).

Esito conclusivo dei monitoraggi degli anni precedenti:

Relativamente agli anni precedenti si da atto della buona riuscita e dell’applicazione uniforme nell'ente,
sia per cio che concerne I'attuazione che l'idoneita delle misure riportate annualmente nei PTPCT appro-
vati.

CAPITOLO 9 - Programmazione dell’attuazione della trasparenza
9.1 - Definizione di trasparenza amministrativa:

Come indicato nell'articolo 1, commi 1 e 2, del d.Igs. 33/2013, il concetto di “trasparenza amministrativa”,
prevede, testualmente, quanto segue:

1. La trasparenza e intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati
all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni isti-
tuzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

2. La trasparenza, nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto di Stato, di segreto d'ufficio, di
segreto statistico e di protezione dei dati personali, concorre ad attuare il principio democratico e i prin-
cipi costituzionali di eguaglianza, di imparzialita, buon andamento, responsabilita, efficacia ed efficienza
nell'utilizzo di risorse pubbliche, integrita e lealta nel servizio alla nazione. Essa é condizione di garanzia
delle liberta individuali e collettive, nonché dei diritti civili, politici e sociali, integra il diritto ad una buona
amministrazione e concorre alla realizzazione di una amministrazione aperta, al servizio del cittadino.

9.2 - Strumenti per assicurare la trasparenza:
La trasparenza amministrativa viene assicurata:
- mediante la pubblicazione nel sito web istituzionale delle informazioni, dati e documenti relativi
all'organizzazione e alle attivita dell’ente, secondo le disposizioni previste dal decreto legislativo
14 marzo 2013, n. 33 e successive modificazioni ed integrazioni. |l rispetto degli obblighi di pub-
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blicazione costituisce metodo fondamentale per il controllo, da parte del cittadino e/o utente, delle
decisioni della pubblica amministrazione. A tal fine, viene consegnato a ciascun responsabile di
settore una scheda in cui & stato indicato, in modo chiaro, I'ufficio responsabile delle pubblicazio-
ni previste nel cosiddetto Albero della trasparenza, approvato, da ultimo con l'allegato “1" della
delibera ANAC n. 1310 del 28/12/2016, come da allegato 2.3.B. che forma parte integrante e
sostanziale del presente provvedimento. La normativa vigente impone scadenze temporali diver-
se per |'aggiornamento delle diverse tipologie di informazioni e documenti. L'aggiornamento delle
pagine web della sezione “Amministrazione trasparente” puo avvenire “tempestivamente”, oppu-
re, a seconda dei casi, in modo costante o su base annuale, trimestrale o semestrale. Quando
I'aggiornamento viene previsto come “tempestivo” - concetto di per sé relativo che pud dar luogo
a comportamenti anche molto difformi tra settore e settore e tra documento e documento - al fine
di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini € amministrazione,
si definisce che & tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata
entro sessanta giorni dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti;

- attraverso la piena attuazione dell'accesso civico generalizzato, secondo le disposizioni introdotte
dal d.Igs. 97/2016.

Al riguardo si evidenzia che I'ente, durante il corrente anno provvedera:

a) a pubblicare nel sito i modelli per la richiesta di accesso al FOIA e per il riesame da parte
del Responsabile della Trasparenza. | modelli sono disponibili su Amministrazione tra-
sparente>Altri contenuti>Accesso civico;

b) a definire e comunicare nel sito, I'Ufficio a cui vanno indirizzate le istanze FOIA, secondo
le seguenti opzioni:

= Ufficio che detiene i dati le informazioni o i documenti;
= Ufficio Relazioni con il Pubblico (URP);
=> Altro ufficio indicato dall’'ente nella sezione Amministrazione trasparente;

¢) ad adottare idonee misure organizzative per coordinare la coerenza delle risposte ai vari
tipi di accesso, valutando I'opzione di designare un unico servizio che si relaziona con i
vari uffici;

d) ad approvare la «disciplina interna» sugli aspetti procedimentali del FOIA,

e) lIstituire un unico Registro delle richieste presentate per le tre tipologie di accesso.

Il Comune, con delibera di consiglio comunale n. 31 del 09/04/2019, ha approvato il regolamento per la
disciplina del diritto d’accesso civico, del diritto di accesso generalizzato e del diritto di accesso documen-
tale.

La trasparenza rappresenta un fondamentale strumento di deterrenza contro la corruzione e l'illegalita. A
questo scopo, & bene evidenziare che gli obblighi di collaborazione col RPCT rientrano tra i doveri di
comportamento compresi, in via generale, nel codice di comportamento per i dipendenti delle pubbliche
amministrazioni, di cui agli articoli 8 e 9, del d.P.R. 62/2013 e che, pertanto, sono assistiti da specifica re-
sponsabilita disciplinare.

9.3 - Organizzazione

Data la modesta struttura organizzativa dell'ente, non & possibile individuare un unico ufficio per la ge-
stione di tutti i dati e le informazioni da pubblicare nella sezione Amministrazione Trasparente. Pertanto,
sono stati individuati (e qui vengono confermati) i Responsabili di Settore — titolari di incarico di Elevata
Qualificazione, secondo la nuova dicitura prevista all'articolo 16 e seguenti del CCNL 16 novembre 2022
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- per ciascuno degli uffici depositari delle informazioni, con il coordinamento del Responsabile per la pre-
venzione della corruzione e per la trasparenza. | Responsabili di Settore gestiscono le sotto-sezioni di
primo e di secondo livello del sito, riferibili ai loro uffici di appartenenza, curando la pubblicazione tempe-
stiva di dati informazioni e documenti secondo le indicazioni contenute nell’Allegato “1” della delibera
ANAC n. 1310/2016 e nel gia citato allegato 2.3.B.

Il RPCT coordina, sovrintende e verifica I'attivita dei Responsabili di Area, svolgendo stabilmente I'attivita
di controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione, assicurando la completezza, la chiarezza e
l'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico, al Nu-
cleo di Valutazione, all'Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina (UPD),
i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Nell'ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali criteri di mo-
nitoraggio e valutazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza.

L'adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal d.Igs. 33/2013 e dalla presente
misura, sono oggetto di controllo successivo di regolarita amministrativa, come normato dall'art. 147-bis,
commi 2 e 3, del TUEL 267/2000. L'ente e tenuto a rispettare con puntualita le prescrizioni dei decreti le-
gislativi 33/2013 e 97/2016. L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni
elencati dal legislatore e precisati dal’ANAC. Le limitate risorse dell’ente non consentono I'attivazione di
strumenti di rilevazione circa “I'effettivo utilizzo dei dati” pubblicati. Tali rilevazioni, in ogni caso, non sa-
rebbero di alcuna maggiore utilita per 'ente, obbligato, comunque, a pubblicare i documenti previsti dalla

legge.

9.4 - Comunicazione

Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non & sufficiente provvedere alla pubblica-
zione di tutti gli atti ed i provvedimenti previsti dalla normativa, ma occorre semplificarne il linguaggio, ri-
modulandolo in funzione della trasparenza e della piena comprensibilita del contenuto dei documenti da
parte di chiunque e non solo degli addetti ai lavori.

E necessario, pertanto, utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per quanto possibile e-
spressioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi dando applicazione alle direttive emanate dal Diparti-
mento della Funzione Pubblica negli anni 2002 e 2005, in tema di semplificazione del linguaggio delle
pubbliche amministrazioni.

Il sito web dell’ente & il mezzo primario di comunicazione, il pil accessibile ed il meno oneroso, attraverso
il quale I'amministrazione garantisce un’informazione trasparente ed esauriente circa il suo operato, pro-
muove nuove relazioni con i cittadini, le imprese, le altre p.a. Tramite il sito web si pubblicizza e consente
I'accesso ai propri servizi, consolida la propria immagine istituzionale.

La legge 69/2009, recante "Disposizioni per lo sviluppo economico, la semplificazione, la competitivita
nonché in materia di processo civile", riconosce I'effetto di “pubblicita legale” soltanto alle pubblicazioni
effettuate sui siti informatici delle p.a. L'articolo 32, della suddetta legge, dispone che “a far data dal 1°
gennaio 2010, gli obblighi di pubblicazione di atti e provvedimenti amministrativi aventi effetto di pubblicita
legale si intendono assolti con la pubblicazione nei propri siti informatici da parte delle amministrazioni e
degli enti pubblici obbligati". L'amministrazione ha adempiuto al dettato normativo sin dal 1° gennaio
2010: l'albo pretorio & esclusivamente informatico. Il relativo link & ben indicato nella home page del sito
istituzionale. Come deliberato dal’ANAC, per gli atti soggetti a pubblicita legale all’albo pretorio online,
nei casi in cui tali atti rientrino nelle categorie per le quali 'obbligo & previsto dalla legge, rimane invariato
anche l'obbligo di pubblicazione in altre sezioni del sito web istituzionale, nonché nell'apposita sezione
“Amministrazione trasparente”.

L’ente & munito di posta elettronica ordinaria e certificata (PEC).
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Sul sito web, nella home page, é riportato I'indirizzo PEC istituzionale. Nelle sezioni dedicate alle riparti-
zioni organizzative sono indicati gli indirizzi di posta elettronica ordinaria di ciascun ufficio, nonché gli altri
consueti recapiti (telefono, fax, ecc.).

9.5 - Trasparenza e nuova disciplina di tutela dei dati personali (Reg. UE 2016/679).

A seguito dell'applicazione, dal 25 maggio 2018, del Regolamento UE 2016/679 e dal 19 settembre 2018,
del d.Igs. 10 agosto 2018, n. 101, che adegua la precedente normativa (d.lgs. 196/2003) alle disposizioni
del Regolamento UE, si conferma che il regime normativo per il trattamento di dati personali da parte dei
soggetti pubblici & rimasto sostanzialmente inalterato essendo confermato il principio che esso & consen-
tito unicamente se ammesso da una norma di legge o, nei casi previsti dalla legge, di regolamento. Al ri-
guardo giova rimarcare che I'attivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di trasparenza, anche
se effettuata in presenza di idoneo presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto di tutti i principi ap-
plicabili al trattamento dei dati personali contenuti all’articolo 5, del Regolamento (UE) 2016/679, quali
quelli di liceita, correttezza e trasparenza; minimizzazione dei dati; esattezza; limitazione della
conservazione; integrita e riservatezza, tenendo anche conto del principio di “responsabilizzazione” del
titolare del trattamento (accountability). In particolare, assumono rilievo i principi di adeguatezza, perti-
nenza e limitazione a quanto necessario rispetto alle finalita per le quali i dati personali sono trattati («mi-
nimizzazione dei dati») (par. 1, lett. c) e quelli di esattezza e aggiornamento dei dati, con il conseguente
dovere di adottare tutte le misure ragionevoli per cancellare o rettificare tempestivamente i dati inesatti
rispetto alle finalita per le quali sono trattati (par. 1, lett. d). In generale, in relazione alle cautele da adot-
tare per il rispetto della normativa in materia di protezione dei dati personali nell’attivita di pubblicazione
sui siti istituzionali per finalita di trasparenza e pubblicita dell'azione amministrativa, si rinvia alle piu spe-
cifiche indicazioni fornite dal Garante per la protezione dei dati personali, con il documento del 15 maggio
2014, n. 243, recante “Linee guida in materia di trattamento di dati personali, contenuti anche in atti e do-
cumenti amministrativi, effettuato per finalita di pubblicita e trasparenza sul web da soggetti pubblici e da
altri enti obbligati’, attualmente in corso di aggiornamento.

In ogni caso, ai sensi della normativa europea, va tenuto conto che il Responsabile della Protezione dei
Dati (RPD)®, & tenuto a svolgere specifici compiti, anche di supporto, per tutta I'amministrazione essendo
chiamato a informare, fornire consulenza e sorvegliare in relazione al rispetto degli obblighi derivanti della
normativa in materia di protezione dei dati personali (art. 39 del Reg). Recependo le indicazioni
dellANAC (Parte IV, Paragrafo 7, PNA 2019), si conferma che in questo ente la figura del RPD non coin-
cide con il RPCT, avendo valutato che la sovrapposizione dei due ruoli possa rischiare di limitare
I'effettivita dello svolgimento delle attivita riconducibili alle due diverse funzioni, tenuto conto dei numerosi
compiti e responsabilita che la normativa attribuisce sia al RPD che al RPCT.

9.6 - Trasparenza in materia di contratti pubblici

Premessa:

La trasparenza nei contratti pubblici trova fondamento giuridico nel codice dei contratti pubblici e nella di-
sciplina per la prevenzione della corruzione e trasparenza, in particolare nel “decreto trasparenza” (art.
37, d.Igs. 33/2013). Le norme di legge impongono alle stazioni appaltanti di pubblicare atti, dati e infor-
mazioni nella sezione Amministrazione trasparente> Bandi di gara e contratti, riferiti ad ogni tipologia di
appalto: servizi, forniture, lavori, opere, concorsi pubblici di progettazione, concorsi di idee e di conces-
sioni — e a ogni fase, dalla programmazione alla scelta del contraente, allaggiudicazione, fino

6 cfr. art. 37 del Regolamento (UE) 2016/679;
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all'esecuzione del contratto. Anche la giurisprudenza amministrativa’ ha ammesso la conoscibilita degli
atti dei contratti pubblici, ove non soggetti a pubblicazione, anche mediante 'accesso civico generalizza-
to (cd: FOIA) normato dall’art. 5, comma 2, d.Igs. 33/2013.

Secondo le indicazioni del’ANAC, in questa fase storica in cui il legislatore ha introdotto regimi derogatori
nelle procedure di affidamento degli appalti in considerazione dell'emergenza sanitaria, prima, e per favo-
rire il raggiungimento degli interventi del PNRR, poi, va senza dubbio valorizzato il ruolo della trasparenza
come misura cardine per assicurare un importante presidio in funzione di anticorruzione, oltre che di con-
trollo sociale sull'operato e sui risultati ottenuti dalle stazioni appaltanti, sia nell'aggiudicazione che nell'e-
secuzione di opere, di servizi e forniture.

9.6.1 — Disposizioni normative per la disciplina degli obblighi di trasparenza dei contratti pubblici
La disciplina normativa che prevede obblighi di pubblicazione in materia di contratti pubblici di lavori, ser-
vizi e forniture si rinviene nelle norme contenute nella legge n. 190/2012 e nel suo decreto attuativo in
materia di trasparenza, nonché nel Codice dei contratti pubblici.

In particolare, I'art. 1, comma 32, della legge 190/2012, dispone che le pubbliche amministrazioni assicu-
rino livelli essenziali di trasparenza rispetto alla scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e
servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta, ai sensi del Codice.

In coerenza con tali principi, il d.Igs. 33/2013, all'articolo 23, stabilisce che le p.a. pubblichino su Ammini-
strazione trasparenza> Provvedimenti, gli elenchi dei provvedimenti adottati dagli organi di indirizzo poli-
tico e dai dirigenti con riguardo ai provvedimenti finali dei procedimenti di scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta.

Il d.Igs. 36/2023, stabilisce la disciplina di carattere generale in materia di trasparenza agli articoli 20 e
28, disponendo, in senso molto ampio e generale, sulla pubblicazione di tutti gli atti delle procedure di ga-
ra.

L'Ente dovra adeguarsi alle disposizioni del’ANAC in merito all'attuazione dell'art. 28 del nuovo Codice
degli appalti, D.Igs. 36/2023.

9.6.2 — Modifiche all’albero della Trasparenza

Alla luce del complesso quadro normativo, 'ANAC ha fornito una elencazione dei dati, atti e informazioni
da pubblicare nell’Allegato 1) alla delibera 1310/2016.

Tuttavia, le modiche nel frattempo intervenute alle disposizioni normative, nonché gli orientamenti e-
spressi dalla giurisprudenza investita della risoluzione di questioni riguardanti I'accessibilita degli atti delle
procedure di gara, hanno reso necessaria una revisione dell’elenco anche per declinare gli atti della fase
esecutiva inclusi ora in quelli da pubblicare.

L'Allegato 9 del PNA 2022/2024, elenca, per ogni procedura contrattuale, dai primi atti all'esecuzione, gli
obblighi di trasparenza in materia di contratti pubblici oggi vigenti cui le amministrazioni devono riferirsi
per i dati, atti, informazioni da pubblicare nella sotto-sezioni di primo livello “Bandi di gara e contratti” della
sezione “Amministrazione trasparente’.

9.6.3 — L’accesso civico generalizzato (cd FOIA) nei contratti pubblici

Sul tema dell'applicazione pratica dell’articolo 5, comma 2, del d.Igs. 33/2013, si rinvia alla delibera ANAC
n. 1309 del 28/12/2016, contenente specifiche Linee guida. Le misure di trasparenza, anche nel settore
dei contratti pubblici, vanno declinate non solo sotto il profilo degli obblighi di pubblicazione sui siti istitu-
zionali, ma anche con riguardo all'istituto dell'accesso civico generalizzato (cd. FOIA), anche alla luce
della citata Adunanza plenaria del CdS n. 10/2020.

7 Sentenza Consiglio di Stato, Adunanza plenaria 2 aprile 2020, n. 10;
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In pratica, nella materia dei contratti pubblici, il Consiglio di Stato, risolvendo il contrasto giurisprudenziale
e dottrinario, ha ritenuto applicabile il FOIA agli atti delle procedure di gara, anche con riferimento alla fa-
se esecutiva del contratto. Cio fatte salve le verifiche della compatibilita con le eccezioni relative di cui
all'art. 5-bis, commi 1 e 2, del d.Igs. 33/2013, a tutela di interessi pubblici e privati, nel bilanciamento tra il
valore della trasparenza e quello della riservatezza. Tale orientamento del giudice amministrativo ha delle
ricadute significative sulla trasparenza in materia, in quanto laddove non vi sia un obbligo di pubblicazio-
ne di atti, documenti e informazioni, la stazione appaltante & tenuta comunque ad assicurare la conoscibi-
lita degli stessi a seguito di istanze di accesso FOIA, da valutare sempre nel rispetto delle condizioni so-
pra richiamate.

9.6.4 — La trasparenza degli interventi finanziati con i fondi del PNRR

Una delle priorita per I'attuazione delle misure contenute nel Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza
(PNRR) & quella di garantire che I'ingente mole di risorse finanziarie stanziate sia immune da gestioni il-
lecite, nel rispetto dei principi di sana gestione finanziaria, assenza di conflitto di interessi, frodi e corru-
zione.

Al fine di far conoscere in modo trasparente, comprensibile e tempestivo i contenuti delle misure del
PNRR e gli obiettivi raggiunti a livello nazionale e sul territorio, il MEF-RGS - nel documento “Istruzioni
tecniche per la redazione dei sistemi di gestione e controllo delle amministrazioni centrali titolari di inter-
venti del PNRR’, allegato alla Circolare n. 9 del 10 febbraio 2022 - ha previsto obblighi di trasparenza e
iniziative sul piano della comunicazione e informazione. In tale documento, si specifica che le Ammini-
strazioni centrali titolari degli interventi e i soggetti attuatori sono tenuti, al rispetto della disciplina na-
zionale in materia di trasparenza. Restano fermi gli obblighi di pubblicazione nella sezione “Amministra-
zione trasparente” del sito istituzionale e I'applicazione dell'accesso civico semplice e generalizzato pre-
visti dal d.Igs. n. 33/2013.

Misure specifiche:

Sistema ReGiS: al fine fornire un continuo e tempestivo presidio sull'insieme delle misure finanziate e sul
loro avanzamento finanziario, procedurale e fisico, & previsto che le Amministrazioni centrali titolari di in-
terventi e i Soggetti attuatori, utilizzino il sistema Informativo “ReGiS” sviluppato dal MEF e messo a di-
sposizione dal Servizio centrale per il PNRR. Si tratta di uno strumento applicativo unico di supporto ai
processi di programmagzione, attuazione, monitoraggio, controllo e rendicontazione del PNRR;

Link “Interventi fondi PNRR”:

L'Ente essendo stato individuato come soggetto attuatore degli interventi del PNNR, in un’ottica di sem-
plificazione e di minor aggravamento, laddove i dati rientrino in quelli da pubblicare nella sezione “Ammi-
nistrazione trasparente>Bandi di gara e contratti’ ex art, 37 d.Igs. n. 33/2013, verra istituita nella sezione
Altri contenuti> Dati ulteriori, una sottosezione denominata “Interventi fondi PNRR" con un link che rinvia
alle informazioni, dati e documenti dedicati all'attuazione delle misure del PNRR.

La misura va attuata entro trenta giorni dall'approvazione del presente documento.

9.7 — Altre misure di trasparenza

| titolari di incarichi di Elevata Qualificazione, dall'anno 2023, dovranno applicare le seguenti misure spe-
cifiche ed aggiuntive, in materia di trasparenza, tenendo conto del necessario bilanciamento tra esigenze
di pubblicita e tutela dei dati personali:

9.7.1 - pubblicazioni su Albo pretorio online
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Le pubblicazioni all’Albo Pretorio online perseguono la finalita di soddisfare il requisito della pubblicita le-
gale degli atti e dei provvedimenti ivi pubblicati.

Le pubblicazioni degli atti degli organi politici (consiglio, giunta e sindaco) e dei dirigenti (titolari di P.O.,
segretario comunale), previste nella sezione del sito web denominata “Albo pretorio online” vengono ef-
fettuate nel rispetto dei termini di seguito riportati:

NUM. ATTO ORGANO TEMPISTICA
1. Deliberazioni Consiglio comunale 15 giorni
2. Deliberazioni Giunta comunale 15 giorni
3. Determinazione dirigenziale Titolari E.Q. 15 giorni
4. Ordinanze * Sindaco 15 giorni
5. Ordinanze dirigenziali * Titolari E.Q. 15 giorni
6. Decreti Sindaco 15 giorni

*_ Per ordinanze da pubblicare all'albo pretorio online si intendono solamente le ordinanze - del sindaco
o delle P.O. - indirizzate alla generalita dei cittadini.

Trascorso il termine sopra stabilito, si applicano le disposizioni dell'articolo 23, comma 1, del d.Igs.
33/2013, il quale prevede I'obbligo di pubblicare e aggiornare, ogni sei mesi, in distinte partizioni della se-
zione «Amministrazione trasparentey», gli elenchi dei provvedimenti adottati dagli organi di indirizzo poli-
tico e dai dirigenti.

Il Comune, come misura anticorruttiva, pubblica, nella sezione del sito Amministrazione trasparente, i
provvedimenti dei titolari di elevata qualificazione e le deliberazioni degli organi collegiali nel loro testo in-

tegrale.

9.7.2 -Pubblicita della fasi concorsuali
In applicazione all'articolo 19, del d.Igs. 33/2013, vanno pubblicati nella sezione Amministrazione traspa-

rente> Bandi di concorso, i seguenti documenti o informazioni:

i bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso I'amministrazione,
compresi bandi di mobilita in entrata, ex art. 30 d.Igs. 165/2001 e selezioni per assunzioni a tem-
po determinato;

gli atti e gli esiti delle procedure comparative di progressione tra le aree®, come disciplinate
dall'articolo 3, comma 1, del decreto-legge n. 80/2021 e dagli articoli 13, comma 6 e 15 del CCNL
Funzioni locali del 16/11/2022;

i criteri di valutazione delle prove adottati dalla Commissione esaminatrice, estrapolati dai verbali
della commissione giudicatrice;

le tracce delle prove (teorico/pratica; scritte e orale), estrapolate dai verbali della commissione
giudicatrice;

le graduatorie finali delle procedure concorsuali, aggiornate con I'eventuale scorrimento degli i-
donei non vincitori, da parte dell’ente o di altri enti, previo accordo.

| dati di cui sopra, restano pubblicati per cinque anni, conteggiati dal 1° gennaio dell’anno successivo a
quello di pubblicazione.

8

rif. delibera ANAC n. 775 del 10 novembre 2021;
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E possibile gestire le varie fasi del concorso (convocazioni candidati, protocolli sanitari, esiti delle prove,
eccetera) utilizzando, oltre alla sezione Albo pretorio, anche la sezione Amministrazione trasparente>
Bandi di concorso, tenendo comungue presente la necessita di eliminare i file in pubblicazione una volta
terminate le procedure concorsuali, se non coerenti con le disposizioni dell'art. 19, del d.lgs. 33/2013.

9.7.3 -Redazione dei verbali dei concorsi
Nella redazione dei verbali delle commissioni giudicatrici, delle procedure concorsuali va sempre applica-
to il principio di «minimizzazione» dei dati che prevede di inserire solamente quelli pertinenti, non ecce-
denti e indispensabili. Detto principio vale per i dati personali dei commissari, del segretario verbalizzante
e dei candidati ammessi alla selezione. Per identificare i candidati & sufficiente I'utilizzo del cognome e
nome, senza inserimento di altri dati personali (es. data e luogo di nascita, CF, eccetera). Non vanno in-
dicati i nominativi dei candidati che non hanno superato le varie fasi del concorso, né i candidati non ido-
nei e I'applicazione dei titoli di preferenza nella redazione della graduatoria finale.
Va prestata particolare attenzione se sono presenti candidati con disabilita - ex articolo 20, della legge
104/1992 o disturbi DSA - i cui dati vanno anonimizzati utilizzando un codice sostitutivo o il numero di
protocollo della domanda di partecipazione al concorso.
Nei verbali & sempre possibile inserire dei riferimenti a documenti “collegati”, “depositati” o “conservat”
presso il servizio personale, ma non allegati ai verbali (esempio: elenco candidati non presenti al concor-
s0; elenco candidati esclusi dalle prove; verifiche e dichiarazioni sulle misure di sicurezza Covid; nomina-
tivo di chi ha sorteggiato le prove, il personale addetto alla vigilanza; eccetera).
| verbali e la graduatoria del concorso, formati dalla commissione esaminatrice, vengono approvati con
determinazione dirigenziale che viene pubblicata, per 15 giorni, su albo pretorio online.

9.7.4 - Concorsi per categorie protette, ex lege 68/1999
Valgono tutte le tutele e cautele gia illustrate per il concorso pubblico e, in aggiunta, dovranno essere a-
dottate le seguenti misure:

- i nominativi dei concorrenti vanno anonimizzati, sin da subito, appena insediata la commissione e
verificata I'assenza di conflitto d’interessi tra i componenti della commissione e i candidati am-
messi alla selezione;

- idati dei candidati (cognome e nome) vengono sostituiti dal numero di protocollo della domanda
0 un codice identificativo sostitutivo (candidato 001, eccetera);

- ogni concorrente dovra essere in possesso del proprio numero di protocollo o codice identificati-
vo, ma non quello degli altri candidati;

- in tutte le fasi intermedie e nella graduatoria finale, va riportato solamente il numero di protocollo
o il codice sostitutivo;

- verificare con attenzione, prima della pubblicazione via web, che nella determina di approvazione
dei verbali e della graduatoria non siano presenti riferimenti a dati personali dei candidati vincitori
o idonei;

- nella determinazione dirigenziale di assunzione, il nominativo del vincitore del concorso deve es-
sere sostituito dal numero matricola, preventivamente attribuito dal servizio personale.

9.7.5 - Informativa per la tutela dei dati personali nei concorsi pubblici
Anche alla luce di recenti provvedimenti sanzionatori adottati dal GPDP per la violazione delle disposizio-
ni in materia di tutela dei dati personali (Regolamento UE 2016/679), nei concorsi pubblici, si rende ne-
cessario ed indispensabile adottare le seguenti misure preventive:
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a) Pubblicazione, in forma permanente, in una sezione del sito web dell'ente di una informativa
privacy di carattere generale, destinata a tutti i partecipanti a concorsi e selezioni banditi dal co-
mune. Nell'informativa vanno riportate le seguenti informazioni:

- Soggetti del trattamento dei dati;

- Finalita e modalita del trattamento;

- Periodo di conservazione dei dati;

- Natura del conferimento dei dati;

- Base giuridica del trattamento;

- Comunicazione dei dati a soggetti esterni;
- Diritti dell'interessato.

b) L'informativa di cui alla precedente lettera a), dovra essere richiamata — tramite inserimento di un
link ipertestuale - all'interno del bando di concorso, nello specifico articolo dedicato alla tutela del
trattamento dei dati personali conferiti dai candidati;

¢) Il modello della domanda di partecipazione al concorso o il form (allegata al bando o alla selezio-
ne pubblica) dovra essere corredata da una “Informativa privacy’ redatta in conformita alle dispo-
sizioni dell'articolo 13, del Regolamento europeo sulla privacy n. 2016/679.

9.8 - Atti per la gestione dei rapporti di lavoro

La disposizione a cui occorre fornire pratica attuazione & I'articolo 89, comma 6, del decreto legislativo 18
agosto 2000, n. 267 (TUEL), richiamata anche dallarticolo 5, comma 2, del d.lgs. 165/2001, per le altre
pubbliche amministrazioni.
Dalla chiara previsione legislativa sopra citata discende che i poteri di gestione del rapporto di lavoro
presso la p.a., a seguito della contrattualizzazione del rapporto di lavoro, hanno sempre natura di poteri
datoriali di diritto privato e non gia di atti amministrativi. L'articolo 63, comma 1, del d.lgs n. 165/2001,
prevede, poi, che sono devolute al giudice ordinario, in funzione di giudice del lavoro, tutte le controversie
relative ai rapporti di lavoro alle dipendenze delle pubbliche amministrazioni.
Nelle disposizioni inerenti alla gestione del rapporto di lavoro, quindi, la forma passa dalla determinazione
dirigenziale alla semplice comunicazione ad opera del preposto all’ufficio (titolare di E.Q.).
Gli atti relativi alla gestione del personale non sono pit inquadrabili nella nozione di provvedimenti ammi-
nistrativi e, quindi, non sono piu soggetti a:

- obbligo di conclusione della procedura (art. 2, comma 1, legge 241/1990),

- obbligo di comunicazione dell'avvio del procedimento (art. 8, legge 241/1990),

- obbligo della motivazione (se non diversamente concordato a livello contrattuale);

- giurisdizione amministrativa (no: ricorso al TAR; si al giudice del lavoro).
Gli atti adottati con la capacita ed i poteri del privato datore di lavoro:

- non sono sindacabili dal giudice amministrativo;

- non sono sindacabili con riferimento ai vizi dell’atto amministrativo;

- non sono sindacabili con le stesse modalita previste per gli atti amministrativi.

A titolo esemplificativo e non esaustivo si elencano gli istituti del rapporto di lavoro, per i quali non & ne-
cessario (né opportuno) il ricorso alla determinazione dirigenziale amministrativa che, come sopra speci-
ficato nel paragrafo 9.7.1, viene pubblicata integralmente all'albo pretorio online e, in elenco, per cinque
anni, su Amministrazione trasparente> Provvedimenti:
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- Orario di lavoro; Orario multiperiodale; Flessibilita oraria; Lavoro straordinario; Lavoro agile; As-
segnazione ad altro ufficio; Procedimenti e provvedimenti disciplinari;

- Ferie e festivita soppresse, riposi solidali;

- Permessi retribuiti; Congedi per donne vittime di violenza;

- Turni; Reperibilita;

- Malattia; Assenza per gravi malattie con terapie salvavita; Infortuni sul lavoro; malattie per causa
di servizio; Tutela dei dipendenti in particolari condizioni psicofisiche;

- Congedi per genitori; Mansioni superiori; Aspettative varie; Permessi per diritto allo studio; Per-
messi legge 104/1992; Indennita; Specifiche responsabilita; Progressioni economiche, patrocinio
legale.

9.9 - Trattamento accessorio del personale dipendente
9.9.1 - Segretario comunale e titolari di E.Q. nominati dal sindaco

Per il segretario comunale e i titolari di E.Q., si applicano le disposizioni dell'articolo 14, commi 1, 1-bis e
1-quinquies, del d.Igs. 33/2013. Pertanto, in attesa dell’emanazione del Regolamento Interministeriale per
la nuova disciplina della pubblicazione dei dati dei dirigenti e delle P.O. negli enti senza dirigenza, gli ob-
blighi restano cosi previsti:

NUM. ATTO O DOCUMENTO RIFERIMENTO
art. 14 d.igs. 33/2013

1. Atto di nomina, con indicazione della durata dell'incarico (di comma 1, lettera a)
norma il decreto del Sindaco)

2. Curriculum comma 1, lettera a)

3. Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della cari- | comma 1, lettera a)
ca; gli importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi
pubblici

4. Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblicio |comma 1, lettera a)
enti privati, ed i relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti

5. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica | comma 1, lettera a)
e l'indicazione dei compensi spettanti

6. Comunicazione al proprio ente — che & tenuto a pubblicarli - de- | comma 1-ter
gli emolumenti complessivi percepiti a carico della finanza pub-
blica

Si specifica che restano sospese le sanzioni di cui agli articoli 46 e 47 del d.Igs. 33/2013, irrogate da A-
NAC, sino alla data di approvazione del Regolamento Interministeriale.

9.9.2 - Personale non incaricato di E.Q.
Come previsto dagli articoli 20 e 21, del d.Igs. 33/2013, I'ente, in materia di personale dipendente, & ob-
bligato a pubblicare i seguenti dati e informazioni:
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NUM. COSA DOVE RIF. D.LGS. 33
1. CCl triennali; accordi annuali utilizzo risor- Personale > art. 21, comma 2
se; relazioni certificate dall’organo di revi- Contrattazione integrati-
sione; tabella 15 e scheda informativa 2 del |va
conto annuale, fermo restando gli obblighi
dell'art. 9-bis.
2. ammontare complessivo dei premi, inteso Performance> Ammon- | Art. 20, comma 1
come il totale delle somme stanziate per i tare complessivo dei
premi legati alla performance (risultato, pro- | premi
duttivita, progressioni orizzontali, ecc.);
3. ammontare dei premi effettivamente distri- Performance> Ammon- | Art. 20, comma 2
buiti tare complessivo dei
premi
4. criteri del sistema di misurazione e valuta- Performance> Dati rela- | Art. 20, comma 2
zione; tivi ai premi
9. | dati sulla distribuzione, in forma aggregata, | Performance> Datirela- | Art. 20, comma 2
per dare conto del livello di selettivita; tivi ai premi
6. | dati relativi al grado di differenziazione Performance> Dati rela- | Art. 20, comma 2
nell'utilizzo della premialita. tivi ai premi

Non vanno mai pubblicati, quindi, i trattamenti accessori individuali erogati al personale dipendente che
non rivesta l'incarico di E.Q.. Qualora sia necessario pubblicare le determinazioni dirigenziali, i dati vanno
riportati esclusivamente in forma aggregata e non nominativa.

9.9.3 - Accesso agli atti e informazioni da parte delle 00.SS e RSU

Sulla materia occorre tenere in debita considerazione la sentenza del Consiglio di Stato - sezione VI, del
30 agosto 2021, n. 6098. Il Collegio, riforma la pronuncia di primo grado e ribadisce che le organizzazioni
sindacali hanno diritto di accesso ai dati ed informazioni riguardanti la ripartizione e distribuzione del sala-
rio accessorio esclusivamente in forma aggregata e non nominativa, al fine di effettuare i riscontri della
contrattazione collettiva integrativa sull'utilizzo delle risorse.

La vicenda prende in considerazione il CCNL del comparto Scuola, ma la casistica & sostanzialmente so-
vrapponibile a quello degli enti locali. Il Collegio evidenzia che le prerogative e finalita di verifica spettanti
alle organizzazioni sindacali sono assolutamente esercitabili € conseguibili dall'analisi di dati in forma ag-
gregata e che, contrariamente a quanto asserito dalla parte sindacale, non sussiste un interesse concreto
e attuale all'accesso anche alla documentazione di carattere nominativo. Detta soluzione &, altresi, rispet-
tosa di un equo bilanciamento tra la tutela della privacy e l'interesse del sindacato all'accesso, in confor-
mita alla normativa sulla protezione dei dati personali ed alle precisazioni fornite dal Garante.

Obblighi di pubblicazione in materia di contratti pubblici (D.lgs. 36/2023)

A seguito dell'entrata in vigore del. d.Igs. 36/2023, il nuovo codice dei contratti, sono modificati gli obblighi
di pubblicazione in materia di contratti pubblici. Alla luce delle disposizioni vigenti, come esplicitato
nellAggiornamento 2023 PNA 2022, la trasparenza dei contratti pubblici & materia governata da norme
differenziate che determinano distinti regimi di pubblicazione dei dati e che possono essere ripartiti nelle
seguenti fattispecie:

a) contratti con bandi e avvisi pubblicati prima o dopo il 1° luglio 2023 ed esecuzione conclusa entro il 31
dicembre 2023
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b) contratti con bandi e avvisi pubblicati prima o dopo il 1° luglio 2023 ma non ancora conclusi alla data
del 31 dicembre 2023
c) contratti con bandi e avvisi pubblicati dopo il 1° gennaio 2024.

a) Per i contratti con bandi e avvisi pubblicati prima o dopo il 1° luglio 2023 ed esecuzione conclusa entro
il 31 dicembre 2023, la pubblicazione dei dati, documenti e informazioni in Amministrazione Trasparente,
sottosezione “Bandi di gara e contratti”, avviene secondo le indicazioni ANAC di cui all'Allegato 9) al PNA
2022.

b) Per i contratti con bandi e avvisi pubblicati prima o dopo il 1° luglio 2023 ma non ancora conclusi alla
data del 31 dicembre 2023, I'assolvimento degli obblighi di trasparenza avviene mediante comunicazione
tempestiva alla BDNCP tramite SIMOG secondo il comunicato adottato dal’ANAC con delibera n. 582 del
13 dicembre 2023.

c) Per i contratti con bandi e avvisi pubblicati dopo il 1° gennaio 2024, in attuazione del principio di digita-
lizzazione del ciclo di vita dei contratti, la pubblicazione avviene mediante invio alla BDNCP (Banca Dati
Nazionale Contratti Pubblici) attraverso le piattaforme di approvvigionamento digitale certificate e pubbli-
cazione in Amministrazione Trasparente secondo l'allegato 1) Delibera ANAC 264 del 20.6.2023. Ove gli
atti e i documenti siano gia pubblicati sulle piattaforme di approvvigionamento digitale, ai sensi e nel ri-
spetto dei termini e dei criteri di qualita delle informazioni stabiliti dal d.Igs. 33/2023 (artt. 6 e 8, co. 3), &
sufficiente che in Amministrazione Trasparente venga indicato il link alla piattaforma in modo da consenti-
re a chiunque la visione dei suddetti atti e documenti.

Viene allegato al presente PIAO - sotto sezione Rischi corruttivi e trasparenza, il nuovo elenco degli ATTI
E DOCUMENTI! DA PUBBLICARE IN “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE” SOTTOSEZIONE “BANDI
DI GARA E CONTRATTI" di cui all'allegato 1) Delibera ANAC 264 del 20.6.2023, come modificato con
delibera 601 del 19 dicembre 2023 al fine di darne esecuzione in un’ottica di gradualita e di progressivo
miglioramento.

Ai sensi del d.lgs. 106 del 26 luglio 2023 “ Attuazione della delega di cui all'articolo 2 della legge 5

agosto 2022, n. 118, per la mappatura e la trasparenza dei regimi concessori di beni pubblici”,
viene nominato Responsabile della trasmissione dei relativi dati il Responsabile del Servizio pa-

trimonio_del Comune di Valeggio Sul Mincio, tramite SICONBEP, il sistema informativo per la
mappatura delle concessioni di beni pubblici previsto dalla legge.

DOCUMENTI ALLEGATI DELLA PRESENTE SOTTOSEZIONE:

- Allegato 2.3.A = schede con la mappatura dei processi a rischio corruttivo;

- Allegato 2.3.B = obblighi di pubblicita e trasparenza distinti per settori/servizi;

- Allegato 2.3.C = tabella riassuntiva delle principali misure da applicarsi nel triennio 2024/2026 da
parte di tutti i responsabili P.O. (E.Q.) e segretario comunale;

- Allegato n. 2.3.D = scheda per la verifica semestrale sull'attuazione delle misure di prevenzione e

trasparenza PIAO 2024/2026 — Sottosezione 2.3 Rischi corruttivi e trasparenza.
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Elenco degli ATTI E DOCUMENTI DA PUBBLICARE IN “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE"
SOTTOSEZIONE “BANDI DI GARA E CONTRATTI” di cui all'allegato 1) Delibera ANAC 264 del
20.6.2023, come modificato con delibera 601 del 19 dicembre 2023

DICHIARAZIONE DELL'INESISTENZA DI CAUSE DI INCOMPATIBILITA E INSUSSISTENZA DI

CONFLITTO DI INTERESSI PER GARE PUBBLICHE
DICHIARAZIONE SULLA INSUSSISTENZA DI CAUSE DI INCONFERIBILITA'" O INCOMPATIBILI-

TA’ ex art. 20 d.Igs. n. 39/2013
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[ 1 Dirigente:
[ 1 Funzionario P.O. o E.Q.
Servizi presenti nel settore:

.5“‘

Comune di Valeggio sul Mincio
Provincia di Verona

Sottosezione 2.3. — Rischi corruttivi e trasparenza del PIAO 2025/2027

Allegato 2.3.D al PIAO 2025/2027
Delibera Giunta n.... del..........

Verifica semestrale sull’attuazione delle misure di prevenzione
della corruzione e trasparenza — PIAO 2024/2026
Situazione al 30 giugno/31 dicembre 20..

1.

ATTUAZIONE DELLE MISURE

Rispetto al PIAO 2023/2025 - sottosezione 2.3 Rischi corruttivi e trasparenza — Capitolo 5, sono state
attuate le seguenti misure:

A)
o

Oo0Oo

Conflitto d’interessi e obbligo di astensione (5.2): la misura & stata attuata
Integralmente;

Parzialmente;

Per nulla;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre.

o
—

i I Y

Rotazione ordinaria degli incarichi o misure alternative (5.3.1):
Integralmente;

Parzialmente;

Per nulla;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

oo

Rotazione straordinaria (5.3.2):
Integralmente;
Non si & presentata la fattispecie;

)

)

I

Pantouflage (5.6):

Integralmente;

Parzialmente;

Per nulla;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

oom

Whisteblower (5.8):
Misura applicata;
Materia non di competenza del sottoscritto.
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Comune di Valeggio sul Mincio

Provincia di Verona

Sottosezione 2.3. — Rischi corruttivi e trasparenza del PIAO 2025/2027

F) Formazione (6.1):

0 Lattivita & stata prevista e realizzata;

O Prevista e non realizzata;

O Non prevista;

0 Materia non di competenza del sottoscritto.

G) Trasparenza (9): per dati e documenti di competenza del settore, le pubblicazioni sono state effet-

tuate:

O In modo completo e tempestivo;

O Parziale e tempestivo;

0O Non sono state realizzate;

0 La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre.

H) Accesso agli atti: accesso semplice; accesso generalizzato e legge 241/1990 (9.2)
O Tutte le richieste pervenute sono state esaminate, completate e registrate entro i termini;
O Le richieste pervenute sono state esaminate e trattate parzialmente;

O Le richieste non sono state trattate.

1) Inconferibilita e incompatibilita (5.5):

O E stata resa e pubblicata la dichiarazione, ex art. 20, d.lgs. 39/2013,;

O Non é stata resa e pubblicata la dichiarazione, ex art. 20, d.Igs. 39/2013;

O Si e proceduto alle verifiche sulla dichiarazione (solo per servizio personale).

L) Codice di comportamento generale e di ente (7):

O E stata attivata la vigilanza sul rispetto delle norme del codice (art. 15);

O E stata attivata parzialmente la vigilanza sul rispetto delle norme del codice (art. 15);
O Non ¢ stata attivata la vigilanza sul rispetto delle norme del codice (art. 15);

O Sono state compilate e consegnate le dichiarazioni degli artt. 5, 6 e 13;
O Non sono state compilate e consegnate le dichiarazioni degli artt. 5, 6 e 13;
0 Lamisura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre.

M) Autorizzazioni a svolgere incarichi extra-ufficio ai propri dipendenti (5.4):

O Sono state esaminate e valutate le richieste pervenute sulla base delle norme regolamentari;
O Non sono state esaminate e valutate le richieste pervenute;

O Non sono pervenute richieste da parte dei dipendenti.

N) Verifiche sulla nomina commissione di concorso e di gara (5.13):

O Sono state compiute le verifiche sulle dichiarazioni dei componenti e del segretario;
O Non sono state effettuate le verifiche;

O Non sono state nominate commissioni.

O) Provvedimenti di erogazione dei contributi economici (5.12):
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Comune di Valeggio sul Mincio

Provincia di Verona

Sottosezione 2.3. — Rischi corruttivi e trasparenza del PIAO 2025/2027

Si & proceduto alla tempestiva pubblicazione dei contributi, sopra 1.000 euro;
Non si & proceduto alla pubblicazione;

Si & proceduto alla pubblicazione parziale dei contributi;

Non sono stati erogati contributi.

[ R |

P) Verifiche sul rispetto delle priorita nella trattazione e nell’istruttoria degli atti (5.2):
O Sono state compiute le verifiche previste;
0O Sono state compiute parzialmente le verifiche previste;
O Non sono state compiute le verifiche;
0O La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre.

2. ATTUAZIONE DELLE MISURE SEZIONE TRASPARENZA DEL PIAO

Rispetto al Capitolo 9, della sottosezione “2.3 Rischi corruttivi e trasparenza”, del PIAO 2023/2025, sono
state attuate le seguenti misure:

Pubblicazione dati e documenti su Amministrazione trasparente (9.2)
Le pubblicazioni sono state effettuate, sempre, entro 60 giorni;

Le pubblicazioni sono state effettuate, a volte, entro 60 giorni;

Le pubblicazioni non sono state effettuate;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

0000

Trasparenza dei contratti pubblici (9.6)

Le pubblicazioni sono state effettuate, sempre, tempestivamente;
Le pubblicazioni sono state effettuate, a volte, tempestivamente;
Le pubblicazioni non sono state effettuate;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

OooOoON

Gestione Albo pretorio: la misura é stata attuata (9.7.1):
Integralmente;

Parzialmente;

Per nulla;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

OooooOw

Concorsi pubblici: la misura sulla trasparenza é stata attuata (9.7.3):
Integralmente;

Parzialmente;

Per nulla;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

ooooe

Atti per gestione rapporto di lavoro personale dipendente : la misura é stata attuata (9.8):
Integralmente;

o w
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Comune di Valeggio sul Mincio
Provincia di Verona

Sottosezione 2.3. — Rischi corruttivi e trasparenza del PIAO 2025/2027

0 Parzialmente;

0 Pernulla;

0 La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

6. Trattamento accessorio personale dipendente : la misura é stata attuata (9.9):
O Integralmente (segretario, P.O. e personale dei livelli)

0O Parzialmente;

O Pernullg;

0 La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre
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Comune di Valeggio sul Mincio

Provincia di Verona

Sottosezione 2.3. — Rischi corruttivi e trasparenza del PIAO 2025/2027

3. VALUTAZIONE COMPLESSIVA SULL’ATTUAZIONE DELLE MISURE

.... Semestre — anno 20...

Max 2000 caratteri

Stato di attuazione della sottosezione del
PIAO - Rischi corruttivi e trasparenza -
Valutazione complessiva e sintetica del livel-
lo effettivo di attuazione del PIAO, relativa-
mente al primo semestre, indicando i fattori
che hanno favorito il buon funzionamento
del sistema

Aspetti critici dell’attuazione del PIAO-
Qualora le misure della sottosezione siano
state attuate parzialmente, relativamente al
primo semestre, indicare le principali moti-
vazioni dello scostamento tra le misure at-
tuate e le misure previste nella sottosezione

Valutazione sulle risposte della struttura
organizzativa — Valutazione complessiva
sul coinvolgimento dei dipendenti del settore
e impatto delle misure rispetto allo svolgi-
mento dell’attivita ordinaria. Elenco delle
principali difficolta incontrate.

(luogo) ' (data)

Firma dirigente, P.O. o E.Q.

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:19
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:28 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025




Comune di Valeggio Sul Mincio

Provincia di Verona

PIAO 2025/2027
SEZIONE 3
Organizzazione e capitale umano

Sottosezione 3.1 — Struttura organizzativa
Sottosezione 3.2 — Organizzazione lavoro agile
Sottosezione 3.3 — Piano triennale fabbisogni di personale
Sottosezione 3.4 — Formazione personale

Sottosezione 3.1 Struttura organizzativa

i

STRUTTURA ORGANIZZATIVA DELL'ENTE
Riferimenti normativi:
Articolo 89, decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267;
Articolo 4, comma 1, lettera a), decreto ministeriale 132/2022 e allegato Piano-tipo per enti
con piu di 49 dipendenti.

Contenuto della sottosezione:
In questa sottosezione (3.1) viene illustrato il modello organizzativo adottato dall’ente.

Allegato del d.m. 132/2022:

Il modello organizzativo & composto da:
- organigramma;
- livelli di responsabilita organizzativa; n. di fasce per la gradazione delle posizioni
dirigenziali e simili (es. posizioni organizzative);
- modello di rappresentazione dei profili di ruolo, come definiti dalle linee guida di
cui all'articolo 6-ter, comma 1, del decreto-legislativo 30 marzo 2001, n. 165;
- ampiezza media delle unita organizzative in termini di numero di dipendenti in
servizio;
- altre eventuali specificita del modello organizzativo, nonché gli eventuali inter-
venti e le azioni necessarie per assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di va-
lore pubblico identificati.)

MODELLO ORGANIZZATIVO

L'organizzazione del Comune di Valeggio sul Mincio & regolata dalle norme contenute nel
vigente Regolamento sull'ordinamento degli uffici e dei servizi, approvata con delibera di
giunta comunale n. 289 del 16/11/2000
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Ogni Area puo riunire pil unita organizzative di dimensioni intermedie, denominate Settori, in
base ad associazioni di competenze adeguate all'assolvimento autonomo e compiuto di una o
piu attivita omogenee.

Il Settore, quale unita organizzativa di dimensioni intermedie, svolge attivita afferenti a
specifiche materie.

| Settori sono ordinariamente affidati alla responsabilitd gestionale ed al coordinamento
operativo di professionalita ascrivibili al livello apicale dell'Ente.

L'Ufficio costituisce un'unita organizzativa interna al Settore che gestisce I'intervento in specifici
ambiti della materia e ne garantisce I'esecuzione; espleta, inoltre, I'attivita di erogazione dei
servizi alla collettivita.

L'articolazione organizzativa stabilita originariamente nel regolamento degli uffici e dei servizi
e rimasta vigente fino alla prima attuazione degli strumenti pianificatori edi programmazione
dell'attivita amministrativa e gestionale. Successivamente, la stessa & stata, ora, rideterminata
con deliberazione della Giunta Comunale n. 114 del 31/08/2023, immediatamente esecutiva.

Alla direzione dei settori sono preposte le figure professionali apicali dell’ente, ascritte all’
Area dei Funzionari di elevata qualificazione).

I servizi ed uffici costituiscono un’articolazione dei relativi settori, che:

a) intervengono organicamente in un ambito definito di discipline o materie per
fornire servizi rivolti sia all'interno che all’esterno dell’ente;

b) svolgono specifiche funzioni per concorrere alla gestione di un’attivita organica;
c) gestiscono gli interventi in determinati ambiti della materia, garantendone

I'esecuzione.

Il numero dei settori e le rispettive articolazioni e competenze sono definiti dalla Giunta
Comunale, nel rispetto dei principi indicati nel regolamento di organizzazione degli uffici e
servizi (ROUS - articolo 89, TUEL 267/2000), contemperando le esigenze di funzionalita con
quelle di economicita di gestione.

Le relative linee funzionali sono ora delineate nella deliberazione della Giunta Comunale n.
114 del 31/08/2023, immediatamente eseguibile.

La struttura organizzativa risulta dagli allegati 3.1.A e 3.1.B, del presente atto, formandone
parte integrante e sostanziale. Gli allegati riprendono quanto in precedenza approvato con
deliberazione della Giunta Comunale n. 114 del 31/08/2023 citata.

Segreteria Generale

La Segreteria Generale sovrintende alla gestione generale dell’Ente sulla base degli indirizzi e delle
direttive impartite dagli organi di Governo.

Assume quindi gli atti di programmazione nel loro complesso, cura e coordina I'attuazione dei
programmi e degli obiettivi definiti dal Consiglio Comunale, dalla Giunta, dal Sindaco, nel rispetto
della piena autonomia gestionale dei Responsabili di Settore.

Provvede alla determinazione degli atti e provvedimenti gestionali che riguardano i responsabili di
Area e/o Settore in posizione organizzativa, escluso il trattamento economico ordinario.

La Segreteria Generale si avvale di un ufficio di Staff, costituito da personale appartenente all’Area
Affari Generali o alle altre Aree per lo svolgimento di funzioni proprie del Segretario. Il predetto
personale, per il periodo di utilizzo presso la Segreteria Generale, ovvero per utilizzo occasionale,

dipende funzionalmente dal Segretario Generale, con il %uale d_ovré_rglggorctjarsi il Responsabile di
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Area per la valutazione del personale stesso per il periodo di utilizzo. Si pud avvalere inoltre:

« di un un’unita organizzativa autonoma di progetto per tutti i compiti e le funzioni che
riguardano i servizi relativi al sito internet del Comune, quali la trasparenza,
I’Amministrazione aperta, ecc.;

- di eventuali altre unita organizzative ritenute opportune o necessarie in riferimento agli

obiettivi e strategie dell’Amministrazione;

La Segreteria Generale provvede, nelle forme e modalita stabilite dallo Statuto e dai regolamenti, ai
seguenti servizi:

- Rapporti generali con le Istituzioni (Stato, Regione, Provincia, Comuni e altre
Istituzioni Pubbliche), non specificatamente di competenza dei singoli Settori
« Ordinamento generale del Comune (Statuto, regolamenti inerenti le funzioni di
competenza, mediazione tributaria, accesso agli atti, privacy,);
« Servizi agli Organi del Comune e pertanto:

- garantire e sviluppare l'azione di informazione, supporto e consulenza in ambito
giuridico rispetto a tutta la struttura organizzativa dell'ente, garantire e sviluppare
I'azione di supporto rispetto agli organi politici dell'ente.

- miglioramento della gestione amministrativa nel suo complesso, che deve sostanziarsi
in una maggiore efficienza ed efficacia, attraverso la trasparenza dell'attivita
amministrativa, la tutela del diritto di accesso agli atti e documenti amministrativi e la

semplificazione dei procedimenti amministrativi.
Adempimenti necessari ad assicurare, con il supporto del Servizio di segreteria e dell’Area
Amministrativa ed Aff. Generali, I'esercizio delle funzioni attribuite al Sindaco, alla Giunta, al
Presidente del Consiglio Comunale ed al Consiglio Comunale, in riferimento a:

Consiglio comunale

* convocazione

« accesso agli atti

« dimissioni - surroga

« deposito proposte

« adunanze consiliari

« commissioni consiliari e Conferenza dei Capigruppo

 regolamento

- deliberazioni
. Cura e organizzazione delle funzioni inerenti gli incarichi di Sindaco e Assessore e
Consigliere;

- Rilascio attestati di partecipazione alle sedute consiliari, alle sedute delle Commissioni
« Predisposizione dell’ordine del giorno e dei verbali delle sedute della Giunta e del Consiglio

Sindaco

- nomina della giunta

« deleghe

« nomina responsabili dei servizi

« funzioni generali

« funzioni statali o regionali

« coordinamento orari dei servizi comunali

Giunta comunale

« adunanze settimanali
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Provvede inoltre ai seguenti servizi:

Servizio Valutazione e Controllo
- controllo interno, con affidamento di incarico anche rivolto a professionalita esterne (SCI)
« coordinamento controllo di gestione

Servizio procedimenti disciplinari
» Ufficio procedimenti disciplinari

Servizio Coordinamento e di sovrintendenza dei Responsabili di Area

« Conferenza dei Responsabili di Area o Servizio (Gruppo di coordinamento). Riunione
quindicinale. Attivita di coordinamento per questioni di interesse intersettoriale ovvero
per specifici interventi e pertanto:

«  Azione di sovrintendenza e di coordinamento del Segretario Generale su attivita ed
obiettivi strategici che richiedono un collegamento ed una pianificazione necessaria per
il raggiungimento degli obiettivi stabiliti.

- Pianificazione dell'attivita specifica per interventi di rilievo e verifica costante del
rispetto dei termini stabiliti, con effetto diretto sul sistema premiante.

« Incontri quindicinali di gruppo con tutti i responsabili di settore.

«  Organizzazione incontri di coordinamento azioni di Opere Pubbliche/ Urbanistica/
amministratori. Valorizzazione eventuale di unita organizzative per obiettivi specifici e
determinati.

« Miglioramento della gestione amministrativa nel suo complesso che deve essere
improntata a criteri di efficienza e di efficacia nell'ottica del miglior contemperamento
dei vari interessi. Presenza e partecipazione di tutti i responsabili di Settore agli incontri
settimanali.

- Ottenere decisioni condivise tra Settori diversi, semplificando le relazioni anche esterne

ed uniformandole

Servizio Trasparenza e Anticorruzione e Privacy. Accesso civico

Cura adempimenti del Piano triennale per la prevenzione della corruzione, unitamente agli obblighi
di Trasparenza, monitoraggi e controlli previsti e pertanto: adempimenti previsti dal Piano triennale
di prevenzione della corruzione approvato con deliberazione della Giunta comunale, Piano adottato
sulla base della legge n. 190/2012 e delle delibere del’Anac che fornisce il diverso livello di
esposizione degli uffici al rischio di corruzione e di illegalita e indica gli interventi organizzativi volti a
prevenire il medesimo rischio, quali la formazione del personale, il monitoraggio di tempi e
procedure, la pubblicazione di atti e documenti.

Trasparenza: nella Sezione Amministrazione Trasparente, sono pubblicate, ai sensi del D.lgs.
33/2013, e saranno costantemente aggiornate, le informazioni relative all'organizzazione
amministrativa, all’utilizzo delle risorse per il perseguimento delle funzioni istituzionali, ai risultati
conseguiti dai dirigenti responsabili dei Settori, anche allo scopo di favorire forme diffuse di
partecipazione e di intervento dei cittadini nel dovere di rispetto dei principi di buon andamento e
imparzialita, agli atti e documenti relativi ai diversi Settori. Il rispetto adempimenti previsti nel Piano
e nei regolamenti potra garantire la correttezza dell'azione amministrativa

Protezione dei dati ai sensi del Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento europeo e del Consiglio
del 27 aprile 2016.

Organizzazione e coordinamento in merito al trattamento dei dati personali. Cura dei rapporti
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Attivita formativa del personale.

Aggiornamento nuovo regolamento e delle misure di trattamento dati personali ;

Vigilanza su applicazione del regolamento sui dati personali.

Tutti i conseguenti adempimenti e provvedimenti in materia sono di competenza del referente
individuato con deliberazione della Giunta comunale n. 271 del 21.12.2018, fatte salve le
competenze del DPO e del titolare Comune di Valeggio sul Mincio ( Sindaco).

Accesso civico e generalizzato: modulistica; potere sostitutivo.

Servizio di gestione sito internet

Il servizio di gestione del sito internet & svolto con affidamento esterno per le necessarie
professionalita anche in coordinamento, con il personale dipendente individuato dal Segretario
Generale.

Miglioramento costante delle informazioni istituzionali. Necessita avviare un percorso di
miglioramento costante della qualita del proprio sito web, oltre allo sviluppo costante
dell'applicativo App “Municipium”.

Attenzione ai social network utile per il confronto, la valutazione e I'interazione dei cittadini e degli
utenti.

Rispetto dei requisiti essenziali e dei processi fondamentali che devono essere perseguiti per le
finalita di trasparenza, pubblicita, semplificazione, economicita che il Comune intende promuovere
e raggiungere.

Accessibilita alle informazioni essenziali dei servizi per i cittadini. E pertanto:

implementazione contenuti. Utilizzo di apposita unita organizzativa costituita in via prioritari con
personale dell’Ufficio di Segreteria

AREA AMMINISTRATIVA AFFARI GENERALI

Ha la finalita essenziale di assicurare il mantenimento e lo sviluppo del funzionamento dell’Ente
segue nel suo complesso la programmazione strategica, come stabilita dal’ Amministrazione e dalla
Direzione Generale, anche coordinando direttamente le attivita di analisi e monitoraggio dei sistemi
erogativi dei servizi comunali e della generale azione amministrativa dell’ente. L’Area si articola nei
seguenti Settori:

Settore Affari Generali Settore
Legale e Contratti

Settore Sport e Tempo libero

SETTORE AFFARI GENERALI

Ha la competenza sulle iniziative in materia di comunicazione e supporto istituzionale, nonché di
assicurare l'efficiente gestione di tutti i servizi operativi e professionali necessari per il
funzionamento e il mantenimento dell’Ente e, in particolare i servizi di archiviazione, protocollo,
pubblicita degli atti, i servizi contrattuali per offrire supporto a tutti gli uffici del/Ente.

Svolge funzioni di assistenza al contenzioso giudiziale ed a quello extragiudiziale dell’Ente e
redazione pareri legali a supporto degli Uffici Comunali e Collaborazione con il Segretario Generale
allo studio di vari aspetti giuridici relativi agli atti del Comune. Il Settore & articolato nei seguenti
servizi ed Unita Organizzative:
Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
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- Segreteria Generale

* Protocollo e Servizi Ausiliari
« Servizi di Comunicazione
 Contratti

- Sport

 Consulenza Legale

« Centrale di Committenza

Elenco delle funzioni e delle competenze:

U. O. Supporto Istituzionale

Attivita di supporto al Segretario Generale per I'esercizio delle funzioni attribuite al Sindaco, alla
Giunta, al Presidente del Consiglio Comunale ed al Consiglio Comunale,

Cura del cerimoniale e della rappresentanza (rapporti con Citta gemellate, ricevimenti di autorita,
organizzazione di incontri ufficiali, etc.);

Nomina rappresentanti del Comune

U. O. Segreteria Generale

Funzioni di supporto e sostituzione del Segretario Generale (Vicesegretario); Rapporti con le
societa ed organismi partecipati dal Comune;Predisposizione delle convenzioni con le Associazioni,
erogazioni contributi e successivi rapporti con le stesse;

Raccolta, archiviazione e ricerca di determinazioni;

Gestione archivi corrente e di deposito e relativa conservazione anche con strumenti informatici;
Stipula delle polizze assicurative per la copertura dei rischi dell'Ente ed a tutela degli Amministratori
e Funzionari responsabili;

Gestione completa delle pratiche relative alle richieste di risarcimento danni e al recupero crediti
(apertura dei sinistri, gestione rapporti con I'ufficio tecnico e polizia municipale per trasmissione di
relazioni e sopralluoghi, rapporti con il broker, etc.,);

Indennita amministratori e rimborsi delle competenze ai datori di lavoro degli amministratori che si
assentano per I'esercizio del mandato elettorale;

U.O. Protocollo e Servizi Ausiliari

- Consegna della corrispondenza in partenza presso I'Ufficio Postale;

« Protocollazione degli atti in arrivo attraverso |'apposito software e smistamento ai
Responsabili competenti;

* Protocollazione degli atti in partenza;

- Gestione della posta in entrata e uscita;

* Preparazione del file contenente il registro giornaliero del protocollo e invio per
conservazione sostitutiva;

- Gestione della macchina affrancatrice;

- Organizzazione e gestione del servizio di centralino;

- Servizio di portierato nell’orario di chiusura degli uffici;

« Servizi ausiliari non classificabili funzionali al regolare funzionamento dell’attivita dell’Ente;

« Ricezione denunce di infortunio;

« Servizio pagamenti tramite POS;

« Distribuzione modulistica;

U.O. Servizi di Comunicazione
» Garanzia e tutelaR'pajgll'z'oaegﬁ@f,\%g@:&qﬁnﬁféﬂggggggﬂ%ﬁ%rgemg%‘Ti atti e documenti
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« Analisie valutazione delle procedure ed interventi per una loro semplificazione e
razionalizzazione;

= Coordinamento delle attivita di comunicazione ed informazione rivolta all’esterno dell’Ente;

 Coordinamento dell'immagine dell’Ente;

- Incarichi relativi alla comunicazione

SETTORE LEGALE CONTRATTI
Il Settore e articolato nei seguenti servizi ed Unita Organizzative

U.O. Consulenza Legale

« Studio della documentazione legale e consulenza a tutti i Settori e agli Organi elettivi;

« Consulenza giurisprudenziale alle strutture ed agli Uffici comunali;

« Affidamento incarichi legali

- Gestione cause (partecipazione a udienze, supporto a cause seguite da professionisti

esterni, transazioni stragiudiziali, liquidazione parcelle, predisposizione proposte da
sottoporre alla Giunta C. per I'adozione delle linee di indirizzo per la costituzione o non
costituzione in giudizio, previa acquisizione di apposito parere scritto da parte del
competente Responsabile di Settore o Servizio.

- Attivita di studio, ricerca normativa e relative applicazioni attinenti al Settore;

U.O. Settore Appalti e Contratti

- Partecipazione alle Commissioni di gara per I'affidamento di lavori pubblici, forniture e servizi , nel
rispetto dei principi ci cui all’art. 77 del Codice dei Contratti, anche presso i Comuni della Centrale
unica di Committenza, in condizione di reciprocita se previsto da apposito accordo/convenzione;

- Determinazioni a contrattare, nomina commissioni di gara e gestione delle procedure di
scelta del contraente per I'acquisizione di beni e servizi di competenza del Settore;

- Rapporti con Enti ed Istituzioni Previdenziali ed Assicurativi per |'acquisizione della
documentazione relativa alla regolarita contributiva di pubblici appaltatori e/o sub-
appaltatori in corso d’opera e ad avvenuta ultimazione;

- Predisposizione e/o revisione di contratti per lavori, forniture e servizi (in sinergia con i
settori interessati);

- Stipula contratti d’appalto di competenza del Settore Affari Generali;

- Stipula altri contratti (locazioni, concessioni, alienazioni, ecc.) qualora il relativo
procedimento sia di competenza del Settore Affari Generali;

- Richiesta informazioni e/o comunicazioni su soggetti vincitori di gare d’appalto in
materia di antimafia tramite la banca dati presso il Ministero dell'Interno (BDNA);

- Effettuazione di visure camerali mediante collegamento telematico Banche dati Telemaco;
- Calcolo diritti di segreteria, di rogito e di registrazione per tutti i tipi di contratto;

- Comunicazione agli interessati delle spese suddette e dei documenti necessari per la
stipula e determinazione della data del rogito;

- Assistenza al Segretario Generale, e sua sostituzione in caso di assenza, durante la
stipula, ricezione ricevute delle spese e repertoriazione dei contratti;

- Registrazione on line dei contratti d’appalto e di locazione attraverso il Portale dell’Agenzia
delle Entrate e relative operazioni contabili;

- Predisposizione modaulistica per l'inoltro degli atti all’Ufficio del Registro ove non prevista la
registrazione telematica;

- Ritiro degli atti registrati, annotazione su repertorio di estremi di registrazione,
predisposizione di copie e invio ai contraenti degli atti con le annotazioni di rito;

- Svincolo di polizze e atti fidejussori depositati a garanzia di servizi e forniture, mediante

apposito atto, previ&ipﬁﬂ?ﬁ?”QM;ﬂi%ﬂﬁﬁ@ﬁ%%%ﬂ?taH’é?tS‘@ttore interessato, e
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- Aggiornamento schede relative alle locazioni del patrimonio, nonché adeguamento dei
relativi canoni a seguito di variazioni ISTAT;

- Gestione procedure inerenti l'alienazione ed acquisto di beni immobili o concessioni sui
medesimi;

- Costituzione e/o partecipazione a commissioni e/o a gruppi di lavoro al fine di raggiungere,
nei tempi e con le modalita richieste, ed in funzione delle specifiche competenze e
professionalita, gli obiettivi assegnati all’U.O.

U.O. Sport
- Studio e progettazione, in collaborazione con I'Associazionismo sportivo e ricreativo, di

iniziative (manifestazioni, incontri, etc.) e di piani di formazione, qualificazione,
aggiornamento degli operatori;
- Rapporti con la Fondazione Vivi Sport;

- Rapporti costanti con le Associazioni, Societa e Gruppi presenti sul territorio per
I’elaborazione di piani di utilizzo degli impianti e di piani generali di intervento;

- Organizzazione di iniziative sportive di interesse locale e/o collaborazione ad
iniziative patrocinate;

- Predisposizione atti amministrativi per I'erogazione di contributi ad enti, associazioni, ecc, e
per la promozione dell’attivita sportiva tra i giovani;

Servizio gestione stampe
Gestione dell’affidamento di incarico esterno per le professionalita necessarie, con supporto di

personale dell’Ufficio di Segreteria

AREA FINANZIARIA

L’Area Servizi Strumentali, Amministrativi e Contabili ha la finalita essenziale di assicurare il
mantenimento e lo sviluppo del funzionamento dell’Ente attraverso una appropriata azione di
riferimento e sviluppo delle risorse, di supporto e servizio nei confronti delle altre aree, di controllo
economico — finanziario della gestione dell’Ente e di monitoraggio della qualita ed efficienza dei
servizi, anche attraverso un’efficace introduzione di nuovi sistemi di gestione, previsti dalla legge e
dalle norme comunali per il controllo dell’efficienza, della qualita e dell’economicita dei servizi e
delle attivita amministrative.

L’Area & suddivisa nei seguenti settori funzionali:

- Ragioneria e Finanza
- Economato

SETTORE RAGIONERIA E FINANZA, ECONOMATO

L’attivita del Settore investe, ad alto livello strutturale, I'intero meccanismo e l'insieme delle
problematiche gestionali ed amministrative della macchina comunale in quanto riguarda nella sua
globalita la gestione delle risorse economiche, finanziarie (comprese le tributarie) e del patrimonio,
intese sia come valore di riferimento e di sostegno dell’azione amministrativa, sia come supporto
integrativo allo sviluppo delle risorse anche di altro tipo che concorrono al compimento ed al buon
fine delle iniziative e dei progetti di tutte le aree ed, in generale, dei vari settori ed uffici.

Il Settore ha il compito di assicurare il coordinamento dei processi di pianificazione,
approvvigionamento, gestione contabile e controllo delle risorse economiche e finanziarie dell’Ente,
in coerenza con gli obiettivi definiti dai programmi e dai piani annuali e pluriennali e con I'obiettivo
di assistere e supportare le altre strutture dell’Ente nella gestione delle risorse e dei budget loro

assegnati.
Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
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contabilita dell’Ente.

Elenco delle funzioni e delle competenze:

U.O. Gestione Risorse Economico-Finanziarie
- Redazione del bilancio di previsione annuale e pluriennale, relazione previsionale e
programmatica e della parte contabile del Piano Esecutivo di Gestione (P.E.G.);
- Predisposizione variazioni al bilancio di previsione ed alla parte contabile del P.E.G.;
- Redazione del rendiconto della gestione comprendente il conto finanziario, il conto
economico ed il conto del patrimonio;
- Emissione mandati di pagamento e ordinativi di incasso;
- Revisione periodica dei residui attivi e passivi;
- Verifiche periodiche di cassa;
- Certificazione del bilancio di previsione e del rendiconto della gestione;
- Certificazioni e statistiche di competenza;
- Predisposizione documenti relativi al rispetto dei vincoli del saldo di finanza pubblica;
- Assistenza al Collegio dei Revisori dei Conti per la stesura di relazioni, pareri e verbali;
- Assunzione, gestione ed ammortamento mutui;
- Controllo delle somme disponibili e vincolate;
- Accertamenti di entrata sulla base delle disposizioni degli Uffici competenti;
- Riscossione delle entrate tributarie, extratributarie e dei trasferimenti correnti da Stato,
Regione ed altri Enti o privati;
- Liquidazione compenso al Revisore del Conto;
- Controllo generale e contabile degli atti predisposti dai funzionari responsabili al fine
dell’apposizione del visto di regolarita contabile attestante la copertura finanziaria;
- Controllo degli atti di liquidazione delle spese;
- Richieste di somministrazione delle somme finanziate con mutuo;
- Visto di regolarita contabile sulle delibere;
- Richieste di variazioni di Bilancio e di PEG del settore;
- Registrazione e smistamento delle fatture in arrivo;
- Emissione fatture sulla scorta di atti di accertamento dei diversi settori;
- Tenuta dei registri generali I.V.A,, liquidazioni periodiche e compilazione dichiarazione
annuale;
- Gestione fatturazione elettronica;
- Controllo dei rendiconti dell’economo;
- Assistenza ai diversi Uffici per le loro rendicontazioni relative a contributi straordinari
ricevuti dall’Ente;
- Gestione inventario beni demaniali e patrimoniali (parte amministrativa);
- Ripartizione diritti di segreteria;
- Gestione spese ufficio di collocamento;

- Gestione conti correnti postali;
- Gestione contratto di tesoreria e rapporti (anche tramite home banking) con il tesoriere;
- Gestione delle competenze del sindaco quale funzionario delegato del governo
per la liquidazione delle servitu militari;
- Aggiornamenti del regolamento di contabilita;
- Costituzione e/o partecipazione a commissioni e/o gruppi di lavoro al fine di raggiungere, nei
tempi e con le modalita richieste, ed in funzione delle specifiche competenze e
professionalita, gli obiettivi assegnati;

- controllo di gestione (in coordinamento con Segretario Generale e supporto esterno
all’ Ente) Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
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- controllo economico finanziario sui vari partenariati — pubblici privati e sulle proposte
pervenute.

U.O. —Settore Economato
- Ricerche di mercato sulla gamma dei beni acquistabili e stesura delle proposte
conseguenti in accordo con gli uffici;
- Acquisto e distribuzione materiali per gli uffici;
- Gestione della cassa in ordine a anticipazioni per acquisti minuti e spese urgenti, tenuta
contabilita e relativi rendiconti;
- Alienazioni di beni mobili e attrezzature obsolete o deteriorate o fuori uso, disponendo
per la conseguente riscossione e contabilizzazione del ricavato;

U.O. Gestione Inventario

- Registrazione e catalogazione fatture di acquisto beni inventariabili;

- Tenuta ed aggiornamento inventari dei beni mobili ed immobili;

- Gestione verbali di consegna;

- Predisposizione conto del patrimonio;

- Gestione relazioni con consegnatari dei beni.

- Federalismo demaniale, in collaborazione con I’Area Affari Generali e I’Area Tecnica;

AREA DEMOGRAFICI — INFORMATICA -
TRIBUTI SETTORE DEMOGRAFICI

- Tenuta del registro della popolazione e suo aggiornamento (pratiche emigratorie, e
immigratorie, variazioni anagrafiche e di stato civile, cancellazioni per irreperibilita, tenuta
registri Aire);

- Rilascio di atti, documenti e certificazioni (documenti per passaporti e lasciapassare, carte
d’identita e libretti di lavoro, certificati anagrafici correnti, certificati storici, certificati di stato
civile, autentica di firme, documenti, fotografie, dichiarazioni sostitutive di atti di notorieta);

- Adempimenti in materia di leva: liste di leva, elenchi, manifesti, tenuta ruoli matricolari,
consegna congedi, pratiche di dispensa dal compiere la ferma di leva, rapporti con il distretto
militare e l'ufficio Provinciale di leva, avvio alla visita selettiva, ricorsi avverso le decisioni
negative;

- Censimenti generali ed adempimenti conseguenti, ovvero cooperazione nel loro
espletamento;

- Censimenti permanenti della popolazione

- Revisioni anagrafiche;

- Effettuazione di statistiche demografiche e comunicazioni a Questura, Prefettura ed altri
Enti competenti;

- Tenuta registri di stato civile (registrazione e trascrizione di atti, annotazione su registri,
proposte di annotazione);

- Gestione pensioni Ministero del Tesoro e Inps;
- Tenuta liste elettorali ( revisioni dinamiche, semestrali e straordinarie, variazione albo
scrutatori e presidenti di seggio, gestione elettori all’estero, aggiornamento fuori revisione),
- Gestione albo giudici popolari: formazione ed aggiornamento dello schedario, invio
elenchi al tribunale, ed ogni altro adempimento connesso;
- Raccolta domande, previo manifesto, domande di inserzione nell’albo dei presidenti di
seggio; .
- Raccolta domande, P&V SR fo iR s R e aaaTher el seriBatori di seggio;
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- Gestione di tutti gli adempimenti in occasione di elezione ( lavoro straordinario,
autenticazione di firme, propaganda elettorale, notifiche varie, organizzazione e
composizione seggi, rendicontazione spese elettorali, ecc.);

- Statistiche demografiche;
- Collaborazione e coordinamento di competenza per statistiche attivate da altri Enti;

- Responsabilita del controllo sull’applicazione della vigente normativa in materia di
riservatezza dei dati personali e statistici;

- Donazioni organi;
- Cura tutti gli adempimenti delle celebrazioni dei matrimoni e delle unioni civili

- Ricezione atti di nascita, morte e matrimonio e verbale di pubblicazione di matrimonio,
divorzi/separazioni;

- Pratiche di cittadinanza: Ricezione — Giuramento — Trascrizione decreto — trascrizione
atti di nascita e matrimonio collegati

U.O. Settore Informatica
La rilevanza strategica del servizio informatico richiede necessariamente una condivisione dei
progetti e dei programmi da acquisire e da sviluppare da parte di tutta la struttura organizzativa e
per quanto di competenza anche dell’Amministrazione comunale. Pertanto le decisioni in merito alle
scelte strategiche e di sistema richiedono in primo luogo una conoscenza ed informazione adeguata,
collaborazione reciproca tra responsabili di Servizio, condivisione delle scelte finali.
- Acquisto e manutenzione hardware;
- Affidamento e/o rinnovo contrattuale software gestionale e coordinamento con le altre
aree nella gestione dei rapporti contrattuali;
- Affidamento di servizi di supporto sistemistico esterno;
- Attivita relative alla Sicurezza informatica secondo le linee guida AGID.
- Adempimenti previsti dal Codice dell Amministrazione Digitale (CAD) di cui al D.Lgs.
82/2005 e ss.mm.ii. (cd. transizione digitale ed adempimenti conseguenti)
- Gestione Piano Triennale dell'Informatica con funzioni anche di
implementazione e coordinamento per I'attuazione dello stesso.
- Supporto in materia informatica alle altre aree dell’Ente

SETTORE TRIBUTI

Il Settore e articolato nei seguenti servizi ed Unita Organizzative:

U.O. Gestione delle Entrate Tributarie
- Attuazione delle finalita e degli obiettivi del’ Amministrazione Comunale in materia tributaria
e fiscale nel rispetto della legislazione vigente, con particolare riguardo alle politiche
tariffarie;
- Studio ed adozione di misure e strumenti atti a conseguire il contenimento dei fenomeni

evasivi ed elusivi in campo tributario e fiscale;

- Proposta di metodologie di gestione ed organizzazione, per il miglioramento, in termini di
efficienza ed efficacia, dell’azione amministrativa in campo tributario e fiscale, secondo gli
indirizzi degli organi politici;

- Formulazione ed aggiornamenti dei regolamenti per la gestione dei tributi;

- Accertamento, applicazione, riscossione dei tributi locali, adempimenti relativi all’esecutivita
dei medesimi;

- Tenuta ed aggiornamento dell’anagrafe tributaria;

- Rapporti con il contribuente per informazioni, disamina posizioni, contestazioni, variazioni,
cessazioni, etc., nonché chiarimenti e consulenza per cartelle esattoriali inerenti ai tributi;

- Gestione del contermyiwderiepHsertaseige documento informatico sottoscritto digitalmente da
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- Predisposizione proposte tariffarie relative ad imposte e tasse;

- Gestione servizio imposta pubblicita e pubbliche affissioni con supporto ditta Esterna;
- TARI;

- Imposta comunale sugli immobili;

- Canone occupazione spazi ed aree pubbliche;

- Addizionale comunale IRPEF;

- Gestione rapporti con la Solori Spa;

AREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA
Funzioni e competenze di carattere generale:

- Gestione del personale tecnico e amministrativo assegnato;
- Attivita di studio, ricerca normativa e relative applicazioni attinenti gli aspetti amministrativi
e tecnici di competenza delle U. O;

- Gestione dei capitoli di bilancio ( determinazioni di impegno, liquidazioni, etc.);
- Gestione dei servizi e forniture anche con procedimento di scelta del contraente per
acquisizione di beni e servizi in economia e sotto soglia comunitaria;

- Rappresentanza nelle assemblee ed incontri con altre amministrazioni e/o organismi vari;
- Costituzione e/o partecipazione a commissioni e/o gruppi di lavoro al fine di raggiungere, nei
tempi e con le modalita richieste ed in funzione delle specifiche competenze e professionalita
gli obiettivi assegnati alle U.O.

L’Area é suddivisa nei seguenti settori funzionali:

e Settore Urbanistica
e Settore Edilizia Privata

SETTORE URBANISTICA

Il Settore ha il compito di ideare, progettare e coordinare la progettazione urbanistica del territorio,
armonizzandola con le politiche comunali e sovra comunali, e di assicurare la conformita degli
interventi privati e pubblici sul territorio all'assetto normativo e regolamentare esistente.

Il Settore ha altresi la finalita di cooperare con altri settori per assicurare l'utilizzo ottimale delle
risorse per la realizzazione degli interventi previsti dall'amministrazione nell'ambito dei servizi alla
collettivita: realizzare nuove opere di tipo edilizio, infrastrutturale ed ambientale nonché effettuare
lavori di ristrutturazione e manutenzione straordinaria del patrimonio comunale.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Settore opera sia in base a propri programmi e obiettivi
sia su richiesta e per la realizzazione di opere o interventi autonomamente decisi da altri Settori
dell'Ente.

Inoltre, a seguito della deliberazione di Giunta Comunale n. 161 del 19.10.2017, il Responsabile del
Settore Urbanistica - Edilizia Privata & stato individuato quale RUP - Responsabile Unico del
Procedimento ai sensi dell’art. 31 del D. Lgs. 50/2016 e s.m.i. relativamente alle funzioni attribuite
per legge, ovvero per le fasi di programmazione, progettazione, affidamento, esecuzione di lavori di
varia natura inerenti il Ponte Visconteo, e relativamente alle proposte di opere manutentive e
conservative finanziate ed eseguite da privati, associazioni o altri soggetti.

Il Servizio Urbanistica ¢ articolato nella seguente Unita organizzativa:

U.0. Gestione e Pianificazione Territoriale - Incarichi e compiti in materia di urbanistica

- Gestione ordinaria degli strumenti urbanistici generali e attuativi;

- Predisposizione di nuovi strumenti urbanistici generali e attuativi e regolamenti, o varianti
agli stessi su specifici incarichi (adempimenti tecnici e/o amministrativi);

- Informazione e indicazione di condizioni e di criteri generali su ogni aspetto attinente
possibili richieste tes@@WS%ﬁ?@@%‘gﬁ%@&%ﬂ%@%ﬁ%ﬁ?ﬂﬁ%ﬂ?
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- Esame delle istanze d’iniziativa privata in ordine a piani attuativi (PUA) e varianti agli
strumenti urbanistici e gestione dei relativi procedimenti di formazione;
- Rilascio certificati di destinazione urbanistica;
- Raccolta e vidimazione di piante, mappali e frazionamenti ai sensi di legge;
- Raccordo fra strumenti urbanistici e opere pubbliche;
- Raccordo con la Regione e la Provincia in materia di assetto del territorio;
- Attivita tecnica e amministrativa — in collaborazione col settore Ambiente - per il rilascio di
pareri di compatibilita urbanistica nell'ambito dei procedimenti di VIA e VAS;
- Attivita tecnica e amministrativa in materia edilizia e urbanistica — in collaborazione con il
SUAP — nell'ambito dei relativi procedimenti;
- Numerazione civica, toponomastica stradale, stradario;
- Rappresentanza nelle assemblee ed incontri con altre amministrazioni e/o organismi vari;
- Sottoscrizione di convenzioni ed accordi di natura edilizia e urbanistica, in rappresentanza
dell'Ente.

......

- E'previsto inoltre il proseguo di alcune attivita iniziate negli scorsi anni e precisamente:

- attivita nell'ambito dell'Osservatorio locale per il Paesaggio "Colline moreniche
dell'entroterra gardesano" istituito con DCC n. 56 del 30.07.2015, al quale hanno aderito i
comuni di Sona, Bussolengo, Sommacampagna, Castelnuovo del Garda, Pastrengo;

- attivita del gruppo di lavoro per la rivitalizzazione del Centro Storico di Valeggio sul Mincio,
costituito per affrontare le tematiche connesse al suo rilancio, con il coinvolgimento dei
settori Urbanistica, Commercio, Tributi e di componenti a fianco di professionisti,
imprenditori e portatori di interesse valeggiani: in particolare, a causa dell'emergenza COVID-
19, verranno affrontati i temi della concessione gratuita di utilizzo delle aree pubbliche per
consentire di realizzare e/o ampliare i plateatici dei pubblici esercizi, nell'ottica del

distanziamento.

Si affronteranno temi specifici circa la valorizzazione del patrimonio pubblico acquisito con il
federalismo demaniale, in termini di approfondimenti proposte di valorizzazione e attivita di
relazione con stakeholder e referenti specializzati.

SETTORE EDILIZIA PRIVATA
Il servizio Edilizia privata e articolato nella seguente Unita organizzativa:

U.0. Sportello Unico Edilizia (SUE) - Incarichi e competenze in materia edilizia

- Istruttoria dei procedimenti edilizi e rilascio degli atti abilitativi previsti dalla normativa
vigente (CIL, CILA, SCIA, Permesso di Costruire ordinario - in deroga - convenzionato,
Segnalazione Certificata Agibilita);

- Calcolo contributo di costruzione (oneri di urbanizzazione e costo di costruzione) e attivita
connesse (rateizzazioni e restituzioni);

- Attivita di informazione e indirizzo nei confronti degli operatori, pubblici e privati, compreso
I’esame preventivo dei singoli progetti;

- Partecipazione alla Commissione Tecnica per I'esame dei progetti;
- Esame di merito dei progetti relativi alle opere di urbanizzazione conseguenti a convenzioni
con privati e destinate a divenire di proprieta e/o uso comunale;
- Controllo di asseverazioni di agibilita, uso, conformita edilizia, etc.,
- Sopralluoghi ispettivi in sede di agibilita;
- Rilascio Attestazioni di idoneita alloggiativa;
- Adempimenti inerenti l'autorizzazione alla realizzazione di strutture socio — assistenziali e

sanitarie di competenzasemuialaaisenrsiktalaloarto 2242002 gitamente da
- Tenuta e archiviazione deiﬁ(?@‘lﬁ%@ﬁ’fi@@'}”tﬁ?ﬁ 03tti'dPlovvedimenti inerenti;
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- Esercizio di attivita di consulenza tecnica nei confronti degli organi del Comune per

quanto attiene alle materie di competenza;
- Adempimenti in materia di condono edilizio;
- Coordinamento delle funzioni inerenti la repressione dell’abusivismo edilizio,

- Attivita ispettiva in materia di abusivismo edilizio e attivita connesse ( sopralluoghi, ordinanze
di sospensione lavori e demolizione a seguito di rapporti dei Vigili Urbani e adempimenti
conseguenti, anche in collaborazione con altri Settori e/o U.O., ove necessario per
competenza, demolizioni d’ufficio, acquisizioni, etc., comunicazioni agli enti competenti);

- Adozione delle misure sanzionatorie amministrative per lavori abusivi;

- Tenuta registri cementi armati, edifici in zona agricola, consumi energetici;

- Rilascio delle autorizzazioni per I'affissione di stendardi, striscioni, preinsegne e pubblicita
varia;

- Rilascio permessi per I'apposizione di tende;

- Rilascio autorizzazioni all'occupazione di suolo pubblico;

- Attivita tecnica e amministrativa in materia edilizia e urbanistica — in collaborazione con il

SUAP
—nell'ambito dei relativi procedimenti;

- Attivita prettamente amministrativa in materia di tutela paesaggistica, con tassativa
esclusione dell'espressione di pareri e dell'istruttoria dei progetti, di competenza del
Responsabile del Settore Lavori Pubblici ;

- Raccolta e trasmissione istanze di contributo per il superamento delle barriere
architettoniche;
- Adempimenti in materia di ascensori (attribuzione numero matricola);

- Determinazioni in ordine alla destinazione della quota dei proventi degli oneri di
urbanizzazione da destinare agli Enti ecclesiastici;

- Espletamento delle procedure per la richiesta di Verifica dell'Interesse culturale di beni di
proprieta comunale ai sensi dell'art. 12 del D. Lgs. 42/2004;

- Espletamento attivita inerenti la notifica e I'indennizzo ai proprietari di immobili gravati da
servitu militari;

- Predisposizione proposte di deliberazione;

- Predisposizione proposte di determine di impegno di incarico e liquidazione;

- Predisposizione di regolamenti attinenti I'edilizia privata;

- Attivita di statistica inerente i procedimenti edilizi da inviare ai vari enti e per controlli
interni.

- Stesura relazioni metodologiche e di approfondimento.

AREA LAVORI PUBBLICI - SERVIZI - MANUTENZIONI

- L’area ha il compito di incrementare, conservare e valorizzare il patrimonio del Comune in quanto
bene della collettivita. Il Settore persegue anche la finalita essenziale di assicurare ['utilizzo ottimale
delle risorse e delle modalita di intervento pil opportune per la realizzazione dei nuovi interventi
edilizi e di infrastrutture previsti dall'amministrazione nell'ambito del territorio comunale rivolti alla
collettivita.

- L'area provvede inoltre a sviluppare e realizzare una forte integrazione delle attivita di
conservazione, manutenzione, fruibilita delle infrastrutture e del patrimonio pubblico con
I'ambiente ed il territorio, per rafforzare e sviluppare una politica dei servizi per la collettivita e di
ottimizzazione dell’uso delle risorse.

- Il Settore, quindi, si occupa, innanzitutto, delle tematiche della gestione e della pianificazione degli
interventi pubblici sul territorio, della progettazione e della realizzazione delle opere e dei lavori
pubblici, della manutenzione straordinaria e degli interventi come definiti dall’art.3, comma 8 del

Codice dei contratti, deifednfastauitare eodebaostrortiaice,sdekaitviaiitibhentepli edifici, come anche
precisati nelle unita or%‘anizzativ‘é'-éz%ﬁ BO GARDONI il 31/03/2025 14:10:11
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- L'obiettivo generale & pertanto:

- garantire I'utilizzo ottimale delle risorse economiche dell’Ente per la realizzazione di opere la loro
manutenzione straordinaria, per la fruibilita dei beni pubblici; Funzioni e competenze di carattere
generale:

- Gestione del personale tecnico e amministrativo assegnato;

- Attivita di studio, ricerca normativa e relative applicazioni attinenti gli aspetti

amministrativi e tecnico-progettuali di competenza delle U. O.;
- Gestione dei capitoli di bilancio ( determinazioni di impegno, liquidazioni, etc.);
- Rappresentanza nelle assemblee ed incontri con altre amministrazioni e/o organismi vari;

- Costituzione e/o partecipazione a commissione e/o gruppi di lavoro al fine di raggiungere, nei
tempi e con le modalita richieste ed in funzione delle specifiche competenze e professionalita
gli obiettivi assegnati alle U.O.;

- Partecipazione alle Commissioni di gara per appalti di lavori pubblici tramite le
procedure del pubblico incanto e della licitazione privata, nonché gare informali;

- Partecipazione a Commissioni, appositamente costituite, per procedure di gara da tenersi
con sistemi diversi da quelli di cui al precedente capoverso.

- Realizzazione segnaletica. Comprende l'attivita di progettazione delle segnaletica in
conformita alla disciplina viabilistica - avvalendosi anche della collaborazione del Settore
Urbanistica e del Settore Ambiente e Servizi - nonché I'attivita relativa agli adempimenti
tecnici amministrativi per I'esecuzione di sbarramenti prowvisori per manifestazioni,
mercati, lavori, etc., cura e controllo dell’approvvigionamento del magazzino dei materiali
occorrenti per il funzionamento del servizio”, viene assegnata al Settore Opere Pubbliche
dell’Area Finale Servizi Tecnici;

L’area si articola nei seguenti settori:

- Lavori Pubblici
- Servizi - Manutenzioni Settore Lavori Pubblici
Il Settore Lavori Pubblici & articolato nella seguente Unita Organizzativa:

U. O. Progettazioni-Direzione Lavori e Appalti - Incarichi e compiti specifici
- Predisposizione del programma triennale ed elenco annuale dei lavori pubblici e suo costante
aggiornamento
- Svolgimento dei compiti e delle funzioni demandate al Responsabile unico di procedimento
dalla vigente normativa in materia di lavori pubblici, compresa la proposta di risoluzione del
contratto e di definizione bonaria delle controversie;
- Progettazione, direzione lavori dei lavori pubblici, intesi ai sensi art. 3, comma 8, del Codice
dei contratti, s.a.l., redazione e approvazione contabilita finale, svincolo polizze;
- Gestione dei lavori di straordinaria manutenzione svolti con procedimento di scelta del
contraente per acquisizione di lavori in economia superiori indicativamente a 40.000,00 euro
- Verifica della fattibilita tecnica, economica ed amministrativa degli interventi;
- Gestione procedimento di affidamento progettazioni e direzione lavori, giustificazione
dell’affidamento a soggetti esterni all’Amministrazione comunale, pubblicazione bandi ed

altre
- forme di pubblicita previste dalla vigente normativa in materia di lavori pubblici, controllo periodico
del rispetto dei tempi programmati e del livello di prestazione, nonché circa le fasi di esecuzione e
collaudo dei lavori;
- Svolgimento di tutte le attivita di validazione dei progetti di lavori pubblici;
- Raccolta, verifica e trasmissione all’Osservatorio dei Lavori Pubblici degli elementi relativi agli

interventi di propria competenza; _ _ o
Riproduzione cartacea del documento jnformatico sottoscritto digitalmente da
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- Rapporti con Enti e soggetti terzi per I'acquisizione di pareri nell’area dei lavori pubblici,
anche tramite indizione di conferenze di servizi;

- Gestione delle opere di urbanizzazione ed acquisizione al patrimonio e/o demanio
comunale;

- Espropri ed occupazioni d’urgenza;

- Pubblica incolumita;

- Adozione delle determinazioni di approvazione verbali di gara ed aggiudicazione in via
definitiva degli appalti di lavori pubblici;

- Rapporti con I'Osservatorio dei Lavori Pubblici e con I’Autorita di Vigilanza sui Lavori Pubblici
per quanto attiene le comunicazioni e/o segnalazioni relative alle sanzioni da comminarsi ad
Imprese partecipanti a procedure di appalto,

- Predisposizione e inoltro delle comunicazioni all’Osservatorio dei lavori pubblici ed
all’Autorita di vigilanza sui lavori pubblici, inerenti gli interventi di propria competenza;

- Predisposizione di ordinanze a tutela della pubblica incolumita, riferite al Settore;

- Adempimenti amministrativi in genere riferiti all'approvazione dei progetti di lavori pubblici
con predisposizione dei relativi provvedimenti deliberativi da sottoporre all’approvazione
degli Organi di governo dell’Ente;

- Predisposizione degli atti amministrativi riferiti ad espropriazioni per pubblica utilita,
costituzione di servitu, occupazioni temporanee, etc.;

- Adempimenti amministrativi riferiti alle autorizzazioni al sub-appalto;

- Individuazione, predisposizione ed attuazione dei programmi ed interventi di manutenzione

programmata e straordinaria sui beni di proprieta comunale.

Il Servizio Manutenzioni & articolato nelle seguenti Unita organizzative:

- U. O. Patrimonio - Viabilita - Incarichi e compiti specifici
- Gestione del Patrimonio Comunale:

- manutenzione ordinaria di tutti gli edifici comunali, impianti anche sportivi, aree verdi,
parco automezzi, ecc.

- lavori di manutenzione ordinaria e straordinaria svolti in economia con il personale
dipendente

- lavori di straordinaria manutenzione svolti con procedimento di scelta del contraente
per acquisizione di lavori in economia inferiori indicativamente a 40.000,00;

- Gestione dei servizi e forniture anche con procedimento di scelta del contraente per
acquisizione di beni e servizi in economia e sotto soglia comunitaria
- Gestione Servizio Idrico Integrato: Verifica attivita svolta da A.G.S.

- Gestione degli impianti tecnologici esistenti a servizio degli immobili comunali con
particolare riferimento agli impianti elettrici e termici;

- Valutazione e check up delle utenze (termiche, elettriche e di telefonia/connettivita)
intestate  all’Amministrazione comunale individuando le aree d’intervento per
I'ottimizzazione dell’'uso dell’energia;

- Predisposizione di un programma di manutenzione delle utenze energetiche e di tutti i
componenti che ne influenzano i consumi;

- Gestione magazzino comunale;

- Pubblica llluminazione;

- segnaletica stradale orizzontale e verticale (in collaborazione con la Polizia Locale)
- Verde pubblico;

- Gestione dei capitoli di spesa del PEG, afferenti ai diversi centri di costo relativi alle
manutenzioni, sia come prestazioni di servizio che di acquisto beni con emissione di
determinazioni di impegno di spesa, affidamento e liquidazione;

- Verifica della fattibRie@deendcatoeeds depivae diamaitiidesativg desitiaterventi;
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- Progettazione, direzione lavori dei lavori pubblici di competenza, s.a.l., redazione e
approvazione contabilita finale, svincolo polizze;

- Gestione procedimento di affidamento progettazioni e direzione lavori di competenza,
giustificazione dell’affidamento a soggetti esterni alAmministrazione comunale,
pubblicazione bandi ed altre forme di pubblicita previste dalla vigente normativa in materia
di lavori pubblici, controllo periodico del rispetto dei tempi programmati e del livello di
prestazione, nonché circa le fasi di esecuzione e collaudo dei lavori;

- Raccolta, verifica e trasmissione all’Osservatorio dei Lavori Pubblici degli elementi relativi agli
interventi di propria competenza; (ora controlli ANAC).

- Collaborazione alla redazione del programma pluriennale dei lavori pubblici;

- Svolgimento di tutte le attivita di controllo e verifica demandate al Responsabile unico di
procedimento sull’esecuzione dei lavori pubblici di competenza, compresa la proposta di
risoluzione del contratto e di definizione bonaria delle controversie;

- Adempimenti amministrativi in genere riferiti all’approvazione dei progetti di lavori pubblici
di competenza con predisposizione dei relativi provvedimenti deliberativi da sottoporre
all’approvazione degli Organi di governo dell’Ente;

- Adempimenti amministrativi riferiti alle autorizzazioni al sub-appalto;

- Adempimenti amministrativi e procedure per I'appalto di forniture e/o servizi connessi con la
realizzazione di lavori pubblici in appalto;

- Rapporti con Enti e soggetti terzi per I'acquisizione di pareri nell’area dei lavori pubblici,
anche tramite indizione di conferenze di servizi;

- Adozione delle determinazioni di approvazione verbali di gara ed aggiudicazione in via
definitiva degli appalti di lavori pubblici;

- Rapporti con I'Osservatorio dei Lavori Pubblici e con I’Autorita di Vigilanza sui Lavori Pubblici
(ora ANAC) per quanto attiene le comunicazioni e/o segnalazioni relative alle sanzioni da
comminarsi ad Imprese partecipanti a procedure di appalto,

- Predisposizione e inoltro delle comunicazioni all’Osservatorio ed all’Autorita, riferite ai lavori
di propria competenza;

- Adempimenti amministrativi e procedure per I'appalto di forniture e/o servizi connessi con la
realizzazione di lavori pubblici in appalto (di concerto con il Settore Lavori Pubblici e I'ufficio
contratti);

- Predisposizione di ordinanze a tutela della pubblica incolumita, riferite al Settore;

- Attivita tecnico amministrativa e autorizzativa relativa alle richieste di manomissione di suolo

pubblico per I'esecuzione di interventi nel suolo e sottosuolo di proprieta comunale.

U.O Sicurezza ambiente di lavoro D. Lgs.vo 81/2008

- Consulenza tecnica al datore di lavoro per gli adempimenti conseguenti al D.Lgs 81/2008 e
s.m.i.;

- gli impianti;

- Emissioni di provvedimenti specifici (ordinanze, diffide, etc.) attinenti I'U.O.;

Il Settore garantira la gestione dei servizi cimiteriali, assicurando la piena collaborazione e supporto
nel conferimento delle consegne degli atti amministrativi, tecnici ed informatici al soggetto esterno
che sara individuato attraverso procedura ad evidenza pubblica.

U.O. SUAP

- Sportello Unico Attivita Produttive, in convenzione con la Camera di Commercio di Verona per il
supporto informatico ed in collaborazione con il Settore Attivita Produttive (commercio), nonché:
Edilizia privata, Ambiente, Polizia Locale.

U.O. Tutela paesaggﬁﬂ&%‘mlﬁ?%ﬁﬁﬂe@‘%mﬂﬂgg%mE‘i”osc”tto digitalmente da
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- Espletamento dei procedimenti e rilascio delle autorizzazioni paesaggistiche ordinarie,
semplificate e condoni edilizi ai sensi art. 146 del D. Lgs. 42/2004;

- Espletamento dei procedimenti e rilascio degli accertamenti di compatibilita paesaggistica
(sanatorie) ai sensi artt. 167 e 181 del D. Lgs. 42/2004;

- Irrogazioni sanzioni amministrative ex art. 167 D. Lgs. 42/2004;
- Attivita ispettivo sanzionatoria in materia paesaggistica in collaborazione col settore

Edilizia Privata.

U.O. Patto dei Sindaci
- Attivita di gestione delle iniziative e della programmazione di efficientamento energetico

I’Unita organizzativa potra contare sulla collaborazione del direttore dell’ATS appositamente
costituita tra Comuni, fatte salve ulteriori o diverse decisioni strategiche in merito.

- Anche per quest’anno si prevede l'istituzione del contributo per I'acquisto di biciclette a
pedalata assistita.

- Al fine della riduzione della CO2 nell’aria, in applicazione della Legge 10/2013, occorre
impiantare un albero per ogni nato nel Comune. Pertanto circa 100/120 nuovi alberi all'anno
(tra pubblico e privato). Abbiamo gia un censimento del patrimonio arboreo del Comune
all'anno 2020, da implementare annualmente.

AREA AMBIENTE
Ha la finalita di assicurare I'utilizzo ottimale delle risorse per la realizzazione degli interventi previsti
dall'amministrazione nell'ambito ambientale e per il miglioramento dei servizi alla collettivita. In
particolare il Settore svolge tutte le funzioni amministrative, di competenza comunale in ordine
all'igiene del suolo ed alla tutela dell'inquinamento delle acque e dell'aria, ed inquinamento
atmosferico ed acustico e del patrimonio ecologico in genere, oltre all'attivita di erogazione dei
servizi municipali gestiti direttamente dall'Ente nel perseguimento e soddisfacimento della offerta
rivolta all'utenza.

L’area ambiente & articolato nel seguente Servizio ed Unita Organizzativa:

U.O. Ecologia - Incarichi e compiti specifici

- Valutazione tecnica dal punto di vista ambientale dei progetti delle opere inserite nel piano
degli investimenti;

- Predisposizione di interventi ed organizzazione di iniziative volte alla sensibilizzazione verso il
rispetto dell’ambiente e delle Leggi per la sua protezione e valorizzazione;

- Rapporto con Enti strumentali che operano in materia ambientale;

- Attivita tecnica e amministrativa per il rilascio di pareri ed autorizzazioni in materia di acque,

rifiuti, inquinamento atmosferico, acustico, etc.;
- Dichiarazione industrie insalubri;

- Attivita tecnica, amministrativa, di programmazione, di controllo e sanzionatoria in materia di
tutela ambientale: difesa del suolo (pianificazione della gestione dei rifiuti); verifica sulla
protezione della qualita delle acque sotterranee; tutela dell’aria (controllo emissioni,); tutela
dall’inquinamento acustico (adozione piani, controlli) e ambientale e difesa del territorio, di
concerto con il Settore Vigilanza Urbana,

- Verifica e controllo delle attivita estrattive;
- Attivita tecnica e amministrativa in materia di discariche;

- Attivita tecnica e amministrativa —in collaborazione con la A.S.L. — per la programmazione ed
il controllo degli interventi di disinfestazione e derattizzazione sul territorio;
- Gestione delle procedure SUAP in materia ambientale e di collaborazione con le enti terzi

nella redazioni di aut&iirdzioniaidiasiehdd@ymento informatico sottoscritto digitalmente da
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_ U.0. Raccolta rifiuti

- Controllo e verifiche, in collaborazione con la Polizia Locale, del territorio in merito agli
abbandoni e depositi abusivi dei rifiuti sia sul suolo pubblico che sul suolo privato e adozione
dei relativi provvedimenti (attivita tecnico-amministrativa ed operativa e di controllo);

- Verifica raccolta differenziata (carta, plastica, verde, ramaglie, rifiuti urbani pericolosi e
beni durevoli, materiali ferrosi, vetro, legno);

- Coordinamento e gestione delle attivita relative al servizio di raccolta dei rifiuti solidi urbani
affidato direttamente al Consiglio di Bacino Verona Nord e relativi scambio di informazioni e
collaborazione con il consorzio e ditta SERIT, affidataria del servizio, per la corretta
pianificazione delle operazioni di raccolta, con sopraluoghi sul territorio, anche attraverso il
personale ausiliario o amministrativo e la Polizia Locale, volte a verificare il corretto
svolgimento del servizio e suggerire modalita migliorative, anche derivanti da specifiche
richieste, opportunamente valutate, dei cittadini.

- Coordinamento nella gestione dell’isola ecologica comunale del capoluogo e di Salionze,
affidata a cooperative sociali .

- Gestione del servizio di spazzamento e la pulizia delle strade, svuoto dei cestini porta rifiuti.

- U.O. Agricoltura

- Salvaguardare e tutelare i diversi comparti, i settori quali frutticoltura, zootecnia e vitivinicolo che
risultano trainanti per tutto il comparto agricolo, rendendo Valeggio un comune leader nella
produzione di vino, frutta, ortaggi, carne ( avicola, bovina).

- In tale ambito vengono organizzati convegni tecnici informativi su temi diversi: sia normativi, di tipo
tecnico agronomici sulle concimazioni, nuove metodologie di irrigazione e di lotta integrata che
prevede I’ utilizzo di prodotti fitosanitari a basso impatto ambientale, ecc.

- Vidimazione registri sulla produzione trasporto dei vini e loro giacenze
- Difesa delle coltivazioni in merito alla presenza di specie animali e fauna selvatica dannose per le

nostre culture agricole (nutrie e cinghiali)

_U.0. Discarica

- Gestione della fase post mortem della discarica, che comprende: operazioni di verifica, gestione e
controllo dell'impianto di stoccaggio del percolato e relative operazioni di smaltimento, controllo e
gestione delle varie operazioni di manutenzioni agli impianti e strutture con il supporto del
personale operaio interno, supporto ad ARPAV nelle operazioni di verifica della falda, rapporti con
enti competenti al controllo e professionisti incaricati per le verifiche tecniche.

AREA SERVIZI ALLA PERSONA - ATTIVITA’ PRODUTTIVE - RISORSE UMANE

L’Area ha la finalita essenziale di garantire un sistema integrato di servizi inerenti I'esercizio del diritto
allo studio riservato a tutti i cittadini cui corre I'obbligo costituzionale da garantire nei limiti delle
competenze assegnate ai Comuni.

Coordina, sovrintende, provvede alla gestione ottimale del personale a qualsiasi titolo dipendente
dell’Ente, ricercando e proponendo le soluzioni.

Inoltre I'area svolge una azione di programmazione delle Attivita Produttive e dello Sviluppo
Territoriale in linea con la normativa vigente e delle liberalizzazioni attuate dallo Stato oltre a
realizzare gli obiettivi specifici che verranno delineati dall’attuazione del programma di mandato

L’Area ha inoltre la finalita essenziale di garantire un governo integrato dei servizi erogati dal Comune
ai singoli cittadini ed alle famiglie di Valeggio sul Mincio, a fronte di bisogni e domande specifici di
individui o gruppi sociali, per assicurare le piu ampie possibilita di crescita individuale e sociale o di

tutela di situazioni di disagio che attengano alle diverse condizioni di eta, situazione economica,
sociale e culturale Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
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L’Area si articola nei seguenti Settori:
- Cultura
- Attivita Produttive e Sviluppo Territoriale
- Personale
- Turismo

SETTORE CULTURA

U. O. Cultura - Incarichi e compiti specifici
- Partecipazione all’elaborazione della programmazione culturale, in collaborazione con Enti
ed Associazioni culturali territoriali, organismi scolastici e strutture comunali;
- Organizzazione e collaborazione ad iniziative culturali (mostre, spettacoli, convegni, etc.);

- Redazione di pubblicazioni e cataloghi;
- Studio ed elaborazione di progetti di iniziative culturali in collaborazione con enti, gruppi,

associazioni;
- Organizzazione, coordinamento e gestione amministrativa dei servizi culturali;
- Predisposizione di pratiche per I'assegnazione e gestione di spazi ad uso temporaneo o
continuativo;
- Collaborazione con gli uffici competenti per la realizzazione di interventi di recupero e di
restauro di beni culturali;
- Cura di pubblicazioni realizzate direttamente dal Comune;
- Predisposizione di pratiche inerenti all’erogazione di contributi;
- Raccolta sistematica delle esperienze significative in campo educativo e culturale;

U. O. Biblioteca - Incarichi e compiti specifici

- Coordinamento dell’attivita del sistema bibliotecario comunale (ivi compresa la gestione di
archivi ed audiovisivi) compreso I'incremento del patrimonio librario.
- Adesione al Sistema Bibliotecario Intercomunale Provinciale ed iniziative collaterali

- Guida alla lettura;
- Tenuta del registro prestiti di materiale librario e schedario utenti;
- Gestione delle procedure di prestito delle attrezzature e materiali audiovisivi, nonché
relativo ritiro e controllo;
- Abbonamento a periodici e riviste;
- Predisposizione di pubblicazioni, di materiali audiovisivi, di itinerari ed unita didattiche
riferite alle proprie specifiche competenze;

SETTORE ATTIVITA PRODUTTIVE

U. O. Attivita Produttive - Incarichi e compiti specifici

- Gestione delle leggi in materia di commercio;

- Gestione dei Piani di sviluppo e adeguamento della rete distributiva;

- Adozione e gestione dei regolamenti comunali in materia di commercio;

- Impianti distribuzione carburanti;

- Attivita delle Commissioni formalmente istituite;

- Attivita istruttoria delle S.C.I.A. di :

- commercio in sede fissa

- commercio su aree pubbliche

- pubblici esercizi (somministrazione di alimenti e bevande) e attivita ad essi accessorie

- Mercati settimanaIi'?iBﬁwmﬁ%dﬂgg%m%ﬂ%ﬁgg@ﬁgwﬁtﬂ@ﬁ?gare vigilanza urbana);
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- Mercato settimanale e mercatino dell'antiquariato. Comprende ['attivita di
assegnazione dei posteggi agli ambulanti e registrazione delle assenze.

- Adempimenti di competenza comunale in ordine al rilascio dell’autorizzazione all’esercizio ed
accreditamento istituzionale per strutturo socio — assistenziali e sanitarie previste dalla L.R. n.
22/2002.

- Attivita di collegamento con gli organi tecnici e sanitari volte alla verifica e al controllo del
rispetto delle previsioni urbanistico-edilizie ed igienico-sanitarie vigenti in materia di
commercio, turismo, industria, artigianato, agricoltura e impianti sportivi;

- Regolamenti comunali sulle attivita commerciali ancora vigenti
- Attivita istruttoria per lo svolgimento di attivita produttive di competenza dell’ente;

- Rapporti con la C.C.ILA.A., con le Associazioni di categoria ed imprenditoriali e con le

00.SS. di categoria nell’ottica di un ruolo “attivo” dell’Amministrazione Comunale;

- Autorizzazioni NCC e noleggio autobus con conducente;
- Attivita di parrucchieri ed estetista;
- Gestione deleghe regionali in materia di caccia e pesca;
- Interventi tesi all'identificazione della domanda e all’orientamento dell’offerta alle
esigenze, anche attraverso lo sviluppo di nuove iniziative;
- Informazioni alle imprese su agevolazioni, incentivi e progetti di sviluppo;
- Statistiche riguardanti le materie di competenza;
- Attivita istruttoria per 'esercizio di strutture ricettive, alberghiere o extra-alberghiere;
- Supporto e collaborazione con SUAP comunale.

U. O. Manifestazioni

- Rilasciare le autorizzazioni e le licenze dal testo unico delle leggi di pubblica sicurezza

per lo svolgimento delle manifestazioni e degli eventi pubblici.
- Licenze tulps di competenza
- Spettacoli viaggianti.

- Manifestazioni culturali, enogastronomiche, turistico-folkloristiche e commerciali
produttive: comprende Il'attivita di studio, promozione, organizzazione, gestione
amministrativa e tecnica degli eventi organizzati dal Comune, nonché di gestione delle
manifestazioni organizzate da altri soggetti; tenuta dei rapporti con le Associazioni culturali
ivi compresa la gestione dei contributi comunali a queste assegnati, la cura delle
pubblicazioni e stampati relativi alle attivita culturali medesime.

SETTORE PERSONALE

U. O. Organizzazione e Gestione delle Risorse Umane - Incarichi e compiti specifici
- Studio e costante aggiornamento della normativa legislativa, regolamentare e
contrattuale in materia di trattamento giuridico ed economico del personale dipendente;

- Applicazione del Regolamento sull’'ordinamento degli uffici e dei servizi
- Rapporto con le strutture ed uffici per 'omogenea applicazione della disciplina vigente in
materia di personale e degli accordi sindacali;
- Assistenza e consulenza all’Amministrazione nella contrattazione decentrata e nei rapporti
con gli Organismi rappresentativi del personale;
- Assistenza tecnica nei rapporti con le organizzazioni sindacali;
- Studio ed analisi costante del fabbisogno di risorse umane;
- Gestione dinamica della dotazione organica: aggiornamenti periodici, esame dei posti
vacanti o in soprannumero, definizione dei profili professionali, gestione della mobilita

contrattuale o extracontrattuale;

Riprod formati
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- Redazione dei Piani di formazione, anche sulla base delle necessita di reperimento di

professionalita individuate attraverso lo strumento programmatico occupazionale;
- Individuazione delle esigenze di organizzazione dell’Ente;

- Formulazione delle proposte di modifica della struttura, delle diverse Unita Operative, dei
settori per assicurare la maggiore adeguatezza al raggiungimento degli obiettivi assegnati in
funzione dei mezzi a disposizione;

- Istruttoria e predisposizione dei provvedimenti relativi al trattamento economico del
personale ivi compresi atti di liquidazione, stampa, suddivisione e distribuzione cedolini;

- Adempimenti fiscali di competenza (CU — 770 e ECA contributivo)

- Ricostruzioni di carriera, istruttoria delle pratiche di pensione e pensioni definitive

(Passweb e TFR1/2 e modello 350);
- Segreteria in ordine ai procedimenti disciplinari in collaborazione con l'ufficio preposto;
- Controllo presenze, assenze, concessione aspettative, scioperi, ore straordinarie, festivita,

- quote aggiunte di famiglia, riconoscimenti servizi, cessioni, riscatti, collocamenti a riposo,
computo acconti di pensione;

- Rapporti con i Settori per I'assunzione di personale a tempo determinato nei casi previsti dal
vigente ordinamento;

- Rapporti con Enti previdenziali, assistenziali, adempimenti in materia fiscale;

- Raccolta e distribuzione documentazione e informazione e informazioni; redazione, raccolta
e classificazione documenti riguardanti il personale (provvedimenti formali interni, lettere,
certificati, domande, etc.);

- Cura delle procedure concorsuali e dei relativi adempimenti, ivi compresa I'assistenza alle
operazioni della Commissione giudicatrice;

- Assunzione del personale e verifica dei requisiti di accesso; Costituzione dei rapporti
d’'impiego, sia di ruolo che a tempo determinato, attraverso gli Uffici territoriali di
competenza, per le qualifiche ed i profili professionali interessati;

- Gestione economico-giuridica L.S.U./ LPU ed Alternanza Scuola Lavoro;

- Gestione economica Consiglieri, Amministratori, Commissioni varie, con rilascio CUD;
- Autoliquidazione Inail e denunce/assunzioni/cessazioni;

- Conto annuale e relazione al conto annuale;

- Denuncia mensile Irap e annuale per la parte relativa al personale dipendente;

- Denuncia mensile DMA;

- Gestione comandi e convenzioni per utilizzazione del personale dipendente;

- Denunce infortuni sul lavoro;

- Richieste visite fiscali;

- Gestione delle visite di medicina del lavoro ed organizzazione della formazione obbligatoria.
- Adempimenti anagrafe prestazioni attraverso il sistema PERLAPA;

- Assemblee e/o scioperi del personale, comunicazione alle varie sedi, volantini e procedura
per personale reperibile per servizi essenziali;

- Denuncia annuale categorie protette;

SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA: SERVIZI SOCIALI, EDUCATIVI, SCOLASTICI, FAMIGLIA E
PARI OPPORTUNITA

Il Settore e articolato nei seguenti servizi ed Unita organizzative:

U. O. Socio-Assistenziale - Incarichi e compiti specifici

- Studio ed analisi della legislazione in materia sociale;
- Programmazione e progettazione delle istanze di finanziamen er gli interventi in campo
.g pR?;ﬁoduz%necartaceadlel documentoelnf%rmat%o SOttOS(r:ﬂttO dtlgt menteda P
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- Programmazione, organizzazione e gestione, sia sul piano tecnico-amministrativo che su
quello operativo, degli interventi di assistenza sociale previsti dalle vigenti disposizioni e dalla
programmazione politica dell’Amministrazione;

- Esecuzione di statistiche di competenza, nonché rilevazioni di dati ed indagini sui bisogni
dell’utenza;

- Studio del fabbisogno abitativo e definizione del programma d’intervento nel settore
specifico, sulla base delle scelte operate dall’Amministrazione;

- Gestione e assegnazione degli alloggi comunali ed e degli alloggi di E.R.P;
- Azioni di prevenzione rispetto all'insorgere del disagio sociale;
- Azioni rivolte a favorire la socializzazione di persone anziane o invalide;

a. Interventi a favore di cittadini invalidi, inabili, indigenti, etc;
b. Interventi e contributi per iniziative di rilevanza sociale
C. Gestione Albo volontari;

- Politiche sulle pari opportunita nella societa civile;

- Promozione degli interventi volti a favorire I'associazionismo giovanile e coordinamento delle
politiche rivolte ai giovani;

- Ricerca e raccolta sistematica degli studi e delle documentazioni di esperienze significative
collegate ai giovani, nonché divulgazione dei materiali informativi;

- Elaborazione della programmazione di interventi specifici rivolti, in particolare, ai giovani, in
collaborazione con associazioni e gruppi giovanili, organismi scolastici, sociali e culturali,
nonché con le strutture comunali interessate;

- Acquisizione sistematica di informazioni relative alle diverse attivita, iniziative, etc. di
interesse specifico per i giovani, nelle varie aree (lavoro, studio, cultura, formazione, sport,

etc.) e loro divulgazione;
- Organizzazione e gestione di alcuni servizi comunali (nido — servizio doposcuola — gestione

Centri Estivi Ricreativi).

- Organizzazione di attivita con i genitori (incontri di informazione/formazione, etc.);Gestione
in regime di concessione dei servizi di Asilo e Micronido Comunale e del Centro Servizi
Anziani;

- Gestione dei rapporti con la Regione Veneto per i finanziamenti regionali di contributi alle
famiglie monoparentali etc.

- Gestione dei servizi rivolti agli anziani autosufficienti (assistenza domiciliare — pasti a
domicilio - soggiorni climatici)

- Gestione dell’assegnazione in Case di Riposo per non autosufficienti con integrazione a
carico del Comune

- Incontri di socializzazione e di rappresentanza (Anniversari matrimonio — scuola per fidanzati
— Nuovi nati)

U. O. Servizi Educativi - Incarichi e compiti specifichi
- Programmazione e gestione degli interventi attinenti il “diritto allo studio” con specifico
raccordo con gli Enti interessati;
- Interventi di competenza comunale nella scuola dell’obbligo e della scuola d’infanzia sia
statale che privata;
- Interventi di competenza comunale nella scuola superiore e raccordo scuola-lavoro;

- Promozione di particolari attivita didattiche;
- Attivita pedagogico-didattica finalizzata all’armonico sviluppo psico-fisico dei bambini, in

raccordo con gli organismo della gestione delle scuole dell'infanzia;

- Organizzazione e gestione servizi mensa per i servizi scolastici;

- Organizzazione e gegtionesentiziditraspertosookastiaoscritto digitamente da
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- Rapporti con Provveditorato agli Studi per la programmazione coordinata dei servizi
scolastici;
- Statistica di competenza;

- Elaborazione in collaborazione con gli organismi esterni di progetti ed iniziative per
I'introduzione e/o I'ulteriore sviluppo delle attivita sportive, motorie e ricreative, in ambito
scolastico ed extrascolastico;

- Gestione dei rapporti con la Regione Veneto per i finanziamenti regionali di contributi alle
famiglie per I'esercizio diritto allo studio (libri di testo) o borse di studio

- Rapporti di collaborazione con la Scuola dell’'Infanzia Parrocchiale paritaria e gestione delle
attivita di cofinanziamento

- Gestione dei contributi all’lstituto Comprensivo per le attivita scolastiche e secondo gli
importi assegnati con il presente provvedimento

- Incontri di rappresentanza (Benvenuto Anno Scolastico — etc.)

SETTORE TURISMO
- Applicazione delle norme vigenti in materia turistica;

- Gestione dei rapporti con gli Enti di promozione turistica locali, regionali, nazionali e internazionali;

- Gestione dei rapporti con le associazioni presenti sul territorio interessate;

- Gestione progetti di promozione turistica e di sviluppo territoriale anche attraverso intese con altri
Enti;

- Coordinamento dei servizi turistici nel territorio comunale; Gestione lat: raccolta e diffusione
informazioni turistiche

AREA POLIZIA LOCALE

L'Area della Polizia Locale svolge una serie di attivita che spaziano in vari ambiti operativi e burocratici,
per la tutela della sicurezza, per la gestione della circolazione stradale e per il controllo del rispetto
delle norme legislative e regolamentari nelle materie del commercio, dell’edilizia, della pubblica
sicurezza e dello svolgimento delle funzioni di polizia giudiziaria. Con deliberazione di Giunta
Municipale n. 78 del 15.06.2023 avente per oggetto “Competenze della Polizia Locale del Comune di
Valeggio sul Mincio. Modifica del Regolamento degli Uffici e dei Servizi” somno state definite le
competenze della polizia locale con I'espressa volonta “di mantenere in Capo al Corpo di Polizia Locale
solo funzioni proprie di polizia e non funzioni gestionali dell’ativita amministrativa che sono proprie di
altri setttori organizzativi dell’ente”.

Per quanto concerne la circolazione stradale, la Polizia Locale ha il compito di svolgere i servizi di polizia
stradale definiti dall’art. 11 del C.dS. (prevenzione ed accertamenti delle violazioni in materia di
circolazione stradale, rilevazione degli incidenti stradali, predisposizione ed esecuzione dei servizi volti
a regolare il traffico, scorta per la sicurezza della circolazione, tutela e controllo sull’uso della strada,
concorso delle operazioni di soccorso automobilistico stradale in genere), compresa la gestione
dell’iter sanzionatorio, adozione di ordinanze per la disciplina del traffico e della sosta, rilascio di
contrassegni per i veicoli al servizio delle persone diversamente abili, autorizzazioni al transito in
deroga alla segnaletica stradale.

Riveste grande importanza, per I'accrescimento della cultura della legalita, il servizio di educazione
stradale nelle scuole.

Per un efficientamento dell’attivita lavorativa, lo svolgimento dei servizi all’esterno & orientato
all’utilizzo delle tecnologie informatiche (tablet/palmari con stampante mobile, applicativi per I'accesso
su strada in tempo reale alle banche dati dei veicoli, ecc.).

Grande importanza e riservata all'implementazione del sistema di videosorveglianza comunale, per
monitorare il territorio ai fini della salvaguardia della sicurezza pubblica.

La Polizia Locale, inoltre, effettua sul territorio i controlli per la repressione degli illeciti penali e
amministrativi in materig edilizia. e I matetia. ambisLAS: SPAMDARIEHERRNP dei servizi di controllo
in materia di abbandono dei rifiutbsaMpalecdesionen daoyadusazicne degli aspetti di natura tecnica
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La Polizia Locale svolge attivita di Polizia Giudiziaria cosi come disposto dall’art. 55 del c.p.p..

Tramite il Messo Comunale, incardinato nella struttura dell’Area Polizia Locale con funzioni
amministrative, vengono svolte le funzioni di pubblicazione all’Albo Pretorio e di notificazione.

La Protezione Civile, con il Gruppo Comunale di volontari, svolge un importante servizio a tutela dei
cittadini, fondamentale non soltanto per fronteggiare situazioni di emergenza sul territorio, ma anche
per sviluppare la conoscenza dei rischi e le azioni per evitare o ridurre al minimo i danni delle calamita.

L’Area della Polizia Locale & costituita dai seguenti settori:

- Settore vigilanza urbana
- Settore Protezione civile

Settore vigilanza urbana
Elenco delle funzioni e delle competenze dei seguenti servizi e U.O.:

SERVIZIO DI POLIZIA LOCALE

- accertamenti anagrafici

- videosorveglianza

- recupero e ricovero di animali randagi

- cessioni di fabbricato

- comunicazioni di ospitalita di stranieri

- gestione degli oggetti smarriti e rinvenuti

SERVIZIO DI POLIZIA STRADALE

- accertamento e contestazione di violazioni stradali

- gestione del traffico stradale

- procedura Sives

- ricorsi contro sanzioni per violazioni al C.d.s.

- riscossione coattiva delle sanzioni non pagate

- ordinanze per la disciplina della circolazione stradale
- autorizzazioni per le gare sportive

- pareri per i trasporti eccezionali

- permessi temporanei di transito e sosta dei veicoli

- contrassegni persone diversamente abili

- abbonamenti per i parcheggi a pagamento

- pareri per i sinistri stradali “passivi”

- rilievi degli incidenti stradali

- rilevazione statistica dei sinistri stradali e comunicazione agli enti competenti
- educazione stradale nelle scuole

SERVIZIO DI POLIZIA COMMERCIALE
- sorvegliabilita dei locali;
- controllo delle superfici impegnate ai fini dell’esazione del canone unico dei mercati:

- di Valeggio sul Mincio

- sperimentale di Salionze

- dell’antiquariato

- occupazioni temporanee di suolo pubblico fatta eccezione per quelle in ambito
commerciale;

- - ispezioni di attivita commerciali

- ispezioni di pubblici esercizi

Riproduzione mﬁ@mentoinformaﬂco sottoscritto digitalmente da
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- vigilanza sullo svolgimento di eventi e/o manifestazioni pubbliche
-T.S.0.

SERVIZIO DI POLIZIA GIUDIZIARIA

- Esercizio delle funzioni di polizia giudiziaria ex art. 55 c.p.p.;
- vigilanza edilizia

SERVIZIO DI POLIZIA AMBIENTALE
- vigilanza ambientale con particolare attenzione all’abbandono di rifiuti

MESSO COMUNALE

- pubblicazione all’Albo Pretorio (Messo Comunale)
- pubblicazioni e notificazioni (Messo Comunale)

Settore Protezione Civile
Elenco delle funzioni e delle competenze:
- interventi sul territorio comunale per prevenire o ridurre i rischi di calamita
- soccorso in caso di emergenze
- Centro Operativo Comunale in occasione di eventi di grande impatto sul territorio comunale
- sensibilizzazione della popolazione e degli alunni delle scuole sui comportamenti da
adottare in casi di emergenze o calamita.

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
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ORGANIGRAMMA DEL COMUNE DI VALEGGIO SUL MINCIO

Settore Affari Generali
Settore Legale Contratti
Servizio gestione stampe

AREA AMMINISTRATIVA

AFFARI GENERALI

DIPENDENTE

INQUADRAMENTO

TiPO RAPPORTO

Resp. Ferroni Anna Chiara

Area dei Funzionari e EQ

Tempo pieno indeterminato

Andrioli Valerio

Area degli Operatori Esperti

Tempo pieno indeterminato

Cerpelloni Aurora

Area degli Operatori Esperti

Tempo pieno indeterminato

Oliosi Erica

Area degli Istruttori

Tempo pieno indeterminato

Franzoni Giovanni

Area degli Istruttori

Tempo pieno indeterminato

gt

AREA FINANZIARIA

Settore Ragioneria e Finanza, Economato

DIPENDENTE

INQUADRAMENTO

TIPO RAPPORTO

Resp. Parolari Claudio

Area dei Funzionari e EQ

Convenzione con il Comune di
Pastrengo fino al 31/12/2026

Rizzini Angiola

Area degli Istruttori

Tempo pieno indeterminato

Oliosi Sara

Area degli Istruttori

Tempo pieno indeterminato

Pasquali Monica

Area dei Funzionari e EQ

Tempo pieno indeterminato

gt
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Settore Demografici
Settore Informatica
Servizio Tributi

AREA DEMOGRAFICI - INFORMATICA - TRIBUTI

DIPENDENTE

INQUADRAMENTO

TiPO RAPPORTO

Resp. Azzali Carlo Giacomo

Area dei Funzionari e EQ

Tempo pieno indeterminato

Caliari Martina Area degli Istruttori Tempo pieno indeterminato
Dessi Amelia Area degli Istruttori Tempo pieno indeterminato
Petrrone Michelina Area degli Istruttori Tempo pieno indeterminato
Pezzini Nadia Area degli Operatori Esperti Tempo parziale 83,33% indeterminato

Stanghellini Anna Rita

Area degli Istruttori

Tempo parziale 84,72% indeterminato

Istruttore Amm.vo Contabile

Area degli Istruttori

Tempo pieno indeterminato (posto
vacante)

gt

Settore Urbanistica
Settore Edilizia Privata

AREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA

DIPENDENTE

INQUADRAMENTO

TiPO RAPPORTO

Resp. Manauzzi Giovanni

Area dei Funzionari e EQ

Tempo pieno indeterminato

Castioni Francesca

Area degli Istruttori

Tempo pieno indeterminato

D’Onofrio Nicola

Area dei Funzionari e EQ

Tempo parziale verticale 50%
indeterminato

Darra Federica

Area degli Operatori Esperti

Tempo pieno indeterminato

Zanoni Filippo

Area degli Istruttori

Tempo pieno indeterminato

gt
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Settore Lavori Pubblici
Settore Servizi Manutenzioni

AREA LAVORI PUBBLICI — SERVIZI - MANUTENZIONI

DIPENDENTE

INQUADRAMENTO

TIPO RAPPORTO

Resp. Scaramuzzi Annalisa

Area dei Funzionari e EQ

Tempo pieno indeterminato

Funzionari EQ — Tecnico

Area dei Funzionari e EQ

Tempo pieno indeterminato (posto
vacante)

Cordioli Massimo

Area degli Operatori Esperti

Tempo parziale 66,67% indeterminato

Posto vacante

Area dei Funzionari e EQ

Tempo pieno indeterminato

Masin Giorgio

Area degli Operatori Esperti

Tempo pieno indeterminato

Mazzi lvo

Area dei Funzionari e EQ

Tempo pieno indeterminato

Meneghello Mattia

Area degli Operatori Esperti

Tempo pieno indeterminato

Piazza Matteo

Area degli Istruttori

Tempo pieno indeterminato

Turci Ennio

Area dei Funzionari e EQ

Tempo pieno indeterminato

Posto vacante

Area degli Operatori Esperti

Tempo pieno indeterminato

Tecnico

Operatore Esperto — Collab.

Area degli Operatori Esperti

Tempo pieno indeterminato (posto
vacante)

Balteri Nicola

Area degli Operatori Esperti

Tempo pieno indeterminato

Settore Ecologia

AREA AMBIENTE

DIPENDENTE

INQUADRAMENTO

TiIPO RAPPORTO

Resp.Sachetto Lauro

Area dei Funzionari e EQ

Tempo pieno indeterminato

Cordioli Luisa

Area degli Istruttori

Tempo parziale 91,67% indeterminato

Pasini Antonio

Area degli Operatori Esperti

Tempo pieno indeterminato

gt
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AREA SERVIZ| ALLA PERSONA — ATTIVITA’ PRODUTTIVE — RISORSE UMANE

Settore Cultura

Settore Attivita Produttive e Sviluppo Territoriale

Settore Personale
Settore Turismo
Settore Manifestazioni

DIPENDENTE

INQUADRAMENTO

TiPO RAPPORTO

Resp.Albertini Paolo

Area dei Funzionarie EQ

Tempo pieno indeterminato

Antonioli Federica

Area degli Istruttori

Tempo pieno indeterminato

Coltri Laura

Area degli Istruttori

Tempo parziale 83,33% indeterminato

Bergamasco Teresa

Area degli Istruttori

Tempo pieno indeterminato

Lovato Stefania

Area dei Funzionari e EQ

Tempo pieno indeterminato

Nicoletti Laura

Area degli Istruttori

Tempo pieno indeterminato

Pezzini Roberta

Area degli Operatori Esperti

Tempo pieno indeterminato

Secondini Giampaolo

Area degli Istruttori

Tempo pieno indeterminato

Zardini Mauro

Area degli Operatori Esperti

Tempo pieno indeterminato

Zecchetto Andrea

Area degli Operatori Esperti

Tempo pieno indeterminato

Istruttore Amm.Contabile | Area degli Istruttori Tempo pieno indeterminato (posto vacante)

All'Area collaborano per attivita delegate quattro unita dell’ULSS9 Scaligera

gt

AREA POLIZIA LOCALE
Settore Vigilanza Urbana

TIPO RAPPORTO

DIPENDENTE INQUADRAMENTO

Resp.Bendazzoli Mirko Area dei Funzionari e EQ Tempo pieno indeterminato

Bonini Lorenza Area degli Istruttori Tempo pieno indeterminato

Bontempelli Fausto Area degli Istruttori Tempo pieno indeterminato

Cardo Sara Area degli Istruttori Tempo pieno indeterminato

Matrone Roberto Area degli Istruttori Tempo pieno indeterminato

Tempo pieno indeterminato

Rossi Michele Area degli Istruttori

Tempo pieno indeterminato

Moretti Matteo Area degli Operatori Esperti

Rossetti Chiara Area degli Istruttori Tempo pieno indeterminato

Tempo pieno indeterminato

Rossi Cinzia Area degli Istruttori

Tempo pieno indeterminato
(*) posto vacante

Istruttore Polizia Locale Area degli Istruttori
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Comune di Valeggio sul Mincio
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Sottosezione 3.2 — Organizzazione lavoro agile

La progressiva digitalizzazione della societa contemporanea, le sfide che sorgono a seguito di
cambiamenti sociali e demografici o, come di recente, di situazioni emergenziali, rendono
necessario un ripensamento generale delle modalita di svolgimento della prestazione lavorativa
anche in termini di elasticita e flessibilita, allo scopo di:
-renderla piu adeguata alla accresciuta complessita del contesto generale in cui essa si inserisce;
-aumentarne 1’efficacia, promuovere e conseguire effetti positivi sul fronte della conciliazione
dei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti;
-favorire il benessere organizzativo e assicurare 1’esercizio dei diritti delle lavoratrici e dei
lavoratori, contribuendo cosi al miglioramento della qualita dei servizi pubblici.
In particolare, dopo due anni di smart working “emergenziale”, anche I’intera pubblica
amministrazione ¢ stata pervasa da una forte spinta innovatrice, tesa a rivedere il proprio
approccio ad un modello di organizzazione del lavoro piu orientato ad una prestazione svolta
solo in parte nella sede di lavoro, abbinata a periodi di attivita da realizzarsi in luoghi alternativi
rispetto 1 locali messi a disposizione dal datore di lavoro.
D’altro canto, anche a seguito dell’impulso derivante dalle esigenze connesse alla pandemia, dal
punto di vista normativo si sono recentemente sviluppati anche nella p.a. modelli organizzativi
del lavoro alternativi al canonico lavoro in presenza, quale — a titolo esemplificativo — il cd.
“lavoro da remoto”, inserito per la prima volta nel Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro (da
ora solo CCNL-2022) del comparto Funzioni Locali, sottoscritto il 16 novembre 2022.
Le finalita generali perseguite dall’ordinamento, dunque, tendono ad avvicinare - seppur a
piccoli passi e nell’ambito delle specifiche caratteristiche del lavoro pubblico - la pubblica
amministrazione al mondo privato, dove le modalita di effettuazione della prestazione lavorativa
a distanza sono ormai consolidate da tempo.
In tale contesto, pertanto, anche questo ente & chiamato, per la prima volta, in occasione
dell’elaborazione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2023/2025, a gettare
le basi per una nuova organizzazione del lavoro, sempre piu orientata all’alternanza tra lavoro in
sede e lavoro a distanza, in linea con le ultime normative di settore, disciplinando le concrete
modalita attuative del lavoro a distanza.
A tal fine, si rende necessario, per il prossimo triennio, ripensare 1’organizzazione del lavoro sia
in presenza che a distanza, tenendo conto dei seguenti elementi:
a)alternanza tra lavoro in sede e lavoro a distanza, definendo prioritariamente quali attivita
potranno essere svolte da remoto e quali dovranno inevitabilmente essere gestite in
presenza;
b)modalita di lavoro flessibile, introducendo una nuova cultura al lavoro agile, ipotizzando la
possibilita di fornire la prestazione con maggiore flessibilita di orario di lavoro,
garantendo, quindi, un adeguato livello di reperibilita, senza perd andare a discapito della
vita privata del lavoratore;
c)novita e nuove caratteristiche del lavoro in presenza, creando nuovi spazi di lavoro condivisi
- sia virtuali che fisici - introducendo maggiormente il lavoro di squadra, utilizzando
piattaforme di condivisione, al fine di aumentare e garantire la collaborazione ¢ la
comunicazione tra i colleghi;
d)nuovo ruolo del responsabile, con revisione in formato “smart” delle figure apicali, con
iniziative di addestramento formativo e motivazionale specifiche, al fine di creare una
nuova leadership basata anche su nuove relazioni e rapporti professionali con i propri
collaboratori.
Questi elementi dovranno essere regolati anche in ossequio alle direttive del nuovo CCNL e
declinati e condivisi, tramite confronto sindacale, ex art. 5, comma 3, lettera 1) del CCNL-2022,
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in regole operative con le O0.SS., nonché supportati da determinati strumenti tecnologici.
Al fine di attuare e gestire i nuovi modelli del lavoro a distanza, come definiti dal nuovo CCNL,
sara necessaria 1’implementazione di strumenti digitali idonei (ad esempio, creazione di una
piattaforma specifica o di un cloud), tenendo prioritariamente conto di quelli eventualmente gia
disponibili ed utilizzati durante la pandemia, ovviamente previa verifica della loro rispondenza
alle nuove esigenze, anche di riservatezza dei dati e informazioni trattate.
Per attuare i nuovi modelli organizzativi del lavoro sara necessario porre in essere le seguenti
attivita:
l.revisione di tutti i processi, in un’ottica di semplificazione digitalizzata anche con
’obiettivo di rendere I’amministrazione piu sostenibile a livello ambientale come, ad
esempio, grazie alla riduzione della carta e della riduzione dei costi energetici;
2 rivisitazione degli spazi di lavoro cosi da garantire una migliore gestione della prestazione
in presenza;
3.digitalizzazione degli archivi al fine di avere un unico repository di informazioni e dati,
permettendo uno scambio piu veloce degli stessi tra i dipendenti e le altre
amministrazioni che possono essere interessate;
4.formazione per tutto il personale, compresi i responsabili.

All'interno del Regolamento per lo svolgimento del lavoro agile, approvato con deliberazione
della Giunta Comunale n. 6 del 10/02/2022, esecutiva, sono state individuate le attivita che
possono essere svolte in smart working. Il nuovo CCNL 2019/2021 sottoscritto il 16/11/2022 ha
completato il quadro normativo in materia prevedendo anche disposizioni riguardanti oltre al
lavoro agile anche il lavoro da remoto (art. 63 e 67). Pur le stesse norme non contrastano con
quanto previsto dal Regolamento citato, sara necessario intervenire con una specifica nuova
disciplina, previo confronto con le parti sindacali, aggiornando la relativa disciplina nel suo
complesso. Nelle more si ritiene che la disciplina vigente approvata sia conforme con le norme
ultime stipulate nel CCNL 2019/2021 e che possono ancora essere applicate.

1.Condizionalita e fattori abilitanti

Secondo le linee guida sul Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) e indicatori di
performance (cfr. art. 14, comma 1, della legge 124/2015 e ss.mm.ii.), per condizioni abilitanti
“si intendono i presupposti che aumentano la probabilita di successo di una determinata misura
organizzativa”.

Nel caso del lavoro agile occorre, innanzitutto, fare riferimento ad un presupposto generale e
imprescindibile, ossia I’orientamento dell’amministrazione ai risultati nella gestione delle risorse
umane.

Altri fattori fanno riferimento ai livelli di stato delle risorse o livelli di salute dell’ente, funzionali
all’implementazione del lavoro agile: si tratta, in sostanza, di fattori abilitanti del processo di
cambiamento che I’amministrazione dovrebbe misurare prima dell’implementazione della policy
e sui quali dovrebbe incidere in itinere o a posteriori, tramite opportune leve di miglioramento,
al fine di garantire il raggiungimento di livelli standard ritenuti soddisfacenti.

Se, infatti, la pratica del lavoro agile prima e durante I’emergenza ha, da un lato, consentito la
realizzazione di importanti risultati, dall’altro, ha anche evidenziato criticita importanti, facendo
quindi emergere la necessita di investire rapidamente sui cosiddetti fattori abilitanti del lavoro
agile. Tra questi, si possono riassumere i principali:

a)misure organizzative;

b)piattaforme tecnologiche;

c)competenze professionali.

1.1 Misure organizzative:
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A livello organizzativo ¢ stato individuato un procedimento amministrativo al fine di ottenere
l'accesso al lavoro agile, che si articola nelle seguenti fasi principali;

- presentazione da parte del lavoratore di richiesta di svolgimento del lavoro agile, utilizzando un
template predefinito;

- valutazione della richiesta da parte del rispettivo responsabile e, in caso di valutazione,
positiva, predisposizione di accordo individuale, secondo le modalita stabilite nel Regolamento;

- rilascio autorizzazione individuale da parte del Responsabile di Area, cui ¢ allegato 'accordo
individuale previamente sottoscritto dalle due parti.

Nell'accordo individuale vengono anche specificati gli obiettivi da perseguire tra quelli assegnati
all'area dei appartenenza.

Spetta quindi al responsabile, dando applicazione al Regolamento in essere, individuare tra i
dipendenti che ne abbiano fatto richiesta quelli da adibire alle specifiche attivita in Lavoro Agile
anche in base ad eventuali principi di rotazione.

I1 responsabile dovra tenere conto di tutte le regole vigenti nel tempo anche con riferimento ad
eventuali situazioni di precedenza e in un'ottica di benessere organizzativo individuale e
generale.

Il responsabile fissa e tiene traccia di incontri periodi a distanza con i lavoratori in Lavoro Agile
al fine di monitorare I'andamento delle attivita finalizzate al raggiungimento degli obiettivi.

1.2 Piattaforme tecnologiche
Come previsto dalla normativa vigente, per le finalita connesse alla corretta gestione
dell’organizzazione del lavoro agile, I’ente dovra dotarsi di una piattaforma digitale o di un
cloud o, comunque, di strumenti tecnologici idonei a garantire accessi sicuri dall’esterno agli
applicativi e ai dati di interesse per 1’esecuzione del lavoro, con 1’utilizzo di opportune tecniche
di criptazione per conservare la piu assoluta riservatezza dei dati e delle informazioni.
La nuova organizzazione del lavoro, infatti, dovra essere supportata da strumenti tecnologici
idonei, da individuarsi — prioritariamente - in una piattaforma digitale o in cloud. Le
caratteristiche della piattaforma dovranno garantire una corretta gestione delle attivita, distinta
tra quelle da svolgersi obbligatoriamente in presenza e quelle che, invece, potranno essere svolte
anche da remoto.
La piattaforma, inoltre, dovra garantire una massima riservatezza dei dati e delle informazioni
che vengono trattate dal lavoratore nello svolgimento della prestazione in modalita agile. In
particolare, dovra gestire le principali attivita di:

Cbupporto nella digitalizzazione delle attivita di registrazione del trattamento dei dati

personali anche durante eventi di addestramento e/o formazione a tutto il personale;

Omappatura dei dati in ottica di predisposizione di policy e procedure relative al

trattamento dei dati personali;

Ckestione dei rapporti, accordi e contratti con gli stakeholder pubblici e privati.
Di pari passo, I’ente dovra adottare ogni misura necessaria a fornire al personale dipendente
apparati digitali e tecnologici adeguati alla prestazione di lavoro richiesta.
In tal senso, il ricorso alla modalita di lavoro in presenza, alternata alla modalita a distanza,
richiede ai dipendenti di passare dal fisico al digitale, affidandosi a nuovi strumenti, nuovi
modelli di collaborazione, nuove forme di apprendimento e confronto anche a distanza, talvolta
senza una adeguata preparazione.
Pertanto, D’attivita si dovra concentrare anche sul rafforzamento dell’infrastruttura abilitante per
il lavoro agile, al fine di consentire ai dipendenti di accedere ai dati e utilizzare gli applicativi da
qualunque postazione di lavoro, anche se dislocata in una sede diversa da quella abituale. Tale
infrastruttura fa riferimento a:

Oprofilazione degli utenti;
Oracciatura degli accessi al sistema e agli applicativi,
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isponibilita di documenti in formato digitale, grazie al protocollo informatico, al

sistema di gestione documentale e a quello di conservazione digitale.

Oltre a queste attivita, necessarie per consentire di lavorare in modalita smart, ma sempre
all’interno dei locali dell’amministrazione, I’attivita dovra tendere allo sviluppo di componenti
che consentano di accedere al sistema informativo in uso anche da remoto, adottando ogni
misura atta a garantire la sicurezza e protezione di informazioni sensibili e acquisendo una serie
di componenti tecnologiche abilitanti all’avvio del lavoro a distanza.

Dalla disponibilita di accessi sicuri, alla possibilita di tracciare ’attivita dei dipendenti svolta al
di fuori degli uffici, anche in termini temporali, le attivita dovranno riguardare:

1]a virtualizzazione delle postazioni di lavoro, che consente I’accessibilita al desktop

direttamente dal data center, in ogni luogo e da qualunque postazione;

2.I’accesso da remoto del sistema di protocollo informatico ¢ completamento della gestione

documentale;

3. la possibilita di accedere alla rete intranet e a tutti i servizi erogati per il tramite della

medesima anche da remoto;
4’adozione di un sistema di telefonia VOIP (Virtual Over Internet Protocol) evoluto che
consenta anche da postazioni mobili di comunicare come (e con i medesimi costi) dalle
postazioni fisse.
In ogni caso, a prescindere dalle dotazioni tecnologiche disponibili e/o concretamente adottate,
in termini generali, potranno essere ritenuti idonei gli strumenti che consentano di realizzare i
requisiti essenziali dell’attivita lavorativa agile quali, in particolare:

0 possibilita di delocalizzare, almeno in parte, le attivita assegnate al lavoratore, senza che
sia necessaria la costante presenza fisica nella sede abituale di lavoro;

0 possibilita di svolgimento della prestazione lavorativa al di fuori della sede abituale di
lavoro, garantendo gli standard di sicurezza e riservatezza dei dati e delle informazioni
trattate;

0 godimento da parte del dipendente di autonomia operativa e possibilita di organizzare
I’esecuzione della prestazione lavorativa nel rispetto degli obiettivi prefissati;

0 possibilita di monitorare e valutare i risultati delle attivita assegnate rispetto agli obiettivi

programmati;
possibilita del dipendente di esercitare il cosiddetto “diritto alla disconnessione”,;
0 programmazione delle attivita di lavoro agile, con definizione di progetti individuali di

durata determinata, in maniera tale da consentire la rotazione dei dipendenti ammessi a

tale modalita di lavoro.

[

1.3 Competenze professionali
Se I'implementazione del lavoro agile richiede un ripensamento dei modelli organizzativi in
essere € una implementazione delle strutture tecnologiche, allo stesso modo detto ripensamento
non puo che riflettersi anche nei confronti dei soggetti coinvolti nel processo di revisione delle
modalita di lavoro, vale a dire i lavoratori.
In tale contesto, 1’ente ritiene fondamentale indagare - sia per quanto riguarda le competenze
direzionali (capacita di programmazione, coordinamento, misurazione e valutazione, attitudine
verso I’innovazione e 1’uso delle tecnologie digitali), sia con riferimento all’analisi € mappatura -
le competenze del personale e la rilevazione dei relativi bisogni formativi.
D’altro canto, ¢ imprescindibile che I’amministrazione conosca e riconosca i lavoratori in
possesso di determinate competenze che possono facilitare I’implementazione e la diffusione del
lavoro agile; in primo luogo, competenze organizzative (capacita di lavorare per obiettivi, per
progetti, per processi, capacita di auto-organizzarsi) e, inoltre, competenze digitali (capacita di
utilizzare le tecnologie).
Ove le competenze abilitanti non siano sufficientemente diffuse, I’amministrazione deve
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progettare adeguati percorsi di formazione, tenendone conto in sede di aggiornamento dei
documenti/provvedimenti di riferimento (quale, ad esempio, la sottosezione del PIAO dedicata al
Piano di formazione del personale o altro atto di indirizzo).

L’ente ritiene necessaria un’opera di monitoraggio mirato, affinché i responsabili - anch’essi
potenziali fruitori, al pari degli altri dipendenti, delle misure innovative di svolgimento della
prestazione lavorativa in modalita a distanza - verifichino la mappatura e reingegnerizzazione dei
processi di lavoro compatibili con il lavoro agile.

Sara richiesta anche un’osservazione dell’organizzazione reale del lavoro, con particolare
riguardo alle modalita che si stabiliscono all’interno dei lavoratori coinvolti (ad esempio, le
consuetudini agli orari e ai ritmi di lavoro, la presenza di gruppi informali, ecc.).

D’altro canto, compete ai soggetti incaricati della gestione, nell’ambito dei criteri fissati nell’atto
organizzativo interno, individuare autonomamente le attivita che possono essere svolte con la
modalita del lavoro agile, definendo per ciascun lavoratore le priorita e garantendo I’assenza di
qualsiasi forma di discriminazione.

Sono i responsabili (incaricati di Posizione organizzativa o Elevata qualificazione), quindi, che
devono concorrere all’individuazione del personale da avviare a modalita di lavoro agile, anche
alla luce della condotta complessiva dei dipendenti. In tale fase, & loro compito esercitare un
potere di controllo diretto su tutti i dipendenti ad essi assegnati, a prescindere dalla modalita in
cui viene resa la prestazione, organizzare per essi una programmazione delle priorita e,
conseguentemente, degli obiettivi lavorativi di breve-medio periodo, nonché verificare il
conseguimento degli stessi, promuovendo percorsi informativi e formativi che non escludano i
lavoratori dal contesto lavorativo, dai processi d’innovazione in atto e dalle opportunita
professionali.

Obiettivi
In tale contesto, gli obiettivi da perseguire devono tendere:

-alla revisione del contesto organizzativo al fine di promuovere la reingegnerizzazione e la
digitalizzazione dei processi e dei servizi e la dematerializzazione della documentazione;

-al rafforzamento e adeguamento delle dotazioni informatiche e dei sistemi informativi in
uso, per supportare il lavoro da remoto;

-alla semplificazione operativa nonché allo sviluppo delle competenze digitali di base del
personale, per poter realizzare efficacemente ed efficientemente le proprie attivita da
remoto.

In sede di prima applicazione, cid comporta un investimento sulle persone, sulla loro formazione
e, quindi, un’accelerazione della trasformazione digitale ed una riorganizzazione degli spazi,
affinché lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile non pregiudichi in alcun
modo o riduca la fruizione dei servizi a favore degli utenti

Pertanto, il ricorso alle nuove modalita di lavoro a distanza si basa su una strategia che persegua
le seguenti finalita:

-consentire all’amministrazione di avere, da un lato, un aumento della produttivita e,
dall’altro, un aumento nella soddisfazione dei dipendenti grazie ad un efficace equilibrio
tra vita professionale e vita privata. Parallelamente, lo svolgimento della prestazione di
lavoro in modalita agile non deve pregiudicare o ridurre in alcun modo la fruizione dei
servizi da parte degli utenti;

-I’alternanza tra il lavoro da remoto e il lavoro in presenza deve favorire il coinvolgimento
del personale impegnato nelle diverse mansioni, avendo la possibilita di gestire piu
efficientemente il lavoro in autonomia e il lavoro con il resto del team. In questo modo si
superano le criticita relative al senso di isolamento e di allontanamento dal gruppo di
lavoro. In tale ottica, devono essere previsti sistemi di rotazione che assicurino, in ogni
caso, la prevalenza - per ciascun lavoratore - dell’esecuzione della prestazione in
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presenza;

-€ necessario garantire una corretta esecuzione delle mansioni dei lavoratori da remoto
tramite reti e connessioni idonee;

-devono essere adottati strumenti digitali volti ad assicurare collaborazione, condivisione e
comunicazione fra le persone a distanza. E, dunque, opportuno promuovere 1’utilizzo di
tutte le funzionalita di tali strumenti in modo da massimizzarne I’efficacia.

L’alternanza tra lavoro in sede e lavoro a distanza richiede, inoltre, di affrontare la sfida del
ripensamento delle modalita lavorative. In questa considerazione, gli interventi di
digitalizzazione che stanno alla base della riorganizzazione della prestazione lavorativa dovranno
tenere presente un’ottica di efficienza e di risparmi di costi di gestione, che coinvolga gli spazi
tecnologici e quelli fisici.
E in questo quadro che si deve muovere I’azione dell’ente, mettendo al centro delle nuove
soluzioni organizzative 1’innovazione tecnologica. A tal fine, le linee d’intervento dovranno:

a)rafforzare le competenze digitali abilitanti alle nuove modalita di lavoro e ad

un’esperienza positiva;
b)promuovere 1’utilizzo degli strumenti di collaborazione digitale e la loro efficacia;
c)adattare i processi di gestione delle risorse umane con modalita digitali per garantirne la
continuita;

d)utilizzare la tecnologia anche per gestire la presenza in ufficio;

e)rivedere gli spazi all’interno degli uffici;

f)misurare il cambiamento per il continuo miglioramento.
Per la realizzazione di questi scopi 1’amministrazione dovra implementare I’infrastruttura
tecnologica per consentire 1’accesso da remoto e in modalitd sicura ai sistemi gestionali
dell’ente; dovra, inoltre, garantire supporto tecnologico hardware al personale, per consentire a
tutta la forza lavoro di poter accedere al lavoro distanza a parita di condizioni.
A seguito della realizzazione di tale imprescindibile step, I’ente dovra pervenire:

1.alla completa digitalizzazione degli archivi e delle procedure, con I’obiettivo di disporre di
una scrivania interamente digitale;

2.alla rivisitazione degli spazi, puntando su pill stanze comuni € meno stanze individuali;

3.all’addestramento sulle competenze digitali, per favorire ’utilizzo della tecnologia.

Su un piano programmatico e operativo, il percorso di trasformazione digitale assurge a settore
strategico e fondamentale dell’intera azione amministrativa che coinvolge sia i servizi “interni”,
sia quelli rivolti all’utenza esterna, sia nell’attivita di back office che in quella di front office.
Esso dovra declinarsi, in relazione alle risorse (umane, strumentali e finanziarie) che si
renderanno disponibili nel triennio, in considerazione dei seguenti principi:

-trasformazione digitale a supporto di una p.a. piu efficiente, trasparente, vicina a cittadini ed
imprese, nel quadro degli standard tecnici inseriti nel Codice dell’Amministrazione
Digitale! e nei Piani Triennali per la digitalizzazione della pubblica amministrazione?, tra
cui spiccano cooperazione applicativa, integrazione delle banche dati e identita digitale;

-strategia di governo dei dati. L’obiettivo ¢ quello di dotarsi di una strategia e di un modello
di governo dei dati, che consentano di valorizzare dati e open data come leva per la
trasformazione digitale;

-evoluzione e continuitd operativa dell’infrastruttura digitale esistente per garantire il
migliore supporto informatico a tutti i processi che richiedono tecnologie e infrastrutture
ICT.

Qualora all’esito della riorganizzazione in corso, si manifesti I’esigenza di uno smaltimento di
possibile lavoro arretrato, sard cura dell’amministrazione definirne uno, in base allo stato di

1 decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82 e successive modificazioni e integrazioni;
2 https://pianotriennale-ict.italia.it/assets/pdf/2020-2022/DPCM 17 luglio 2020 pdf testo.pdf
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fatto.

Contributi al miglioramento della performance
Nella cornice fornita dai fattori abilitanti e dagli obiettivi generali alla base della strategia
dell’ente, dunque, il Piano della Performance (o strumento analogo) dovra contenere obiettivi
specifici nell’ambito della trasformazione digitale, determinando diversi indicatori e target da
raggiungere nel triennio, che verranno puntualmente rendicontati in sede di consuntivazione
annuale attraverso la Relazione sulla Performance (o strumento analogo).
Esso dovra dettagliare le varie componenti di approvvigionamento delle strumentazioni
tecnologiche che trova i suoi punti di forza:

1.nel completamento della strumentazione tecnologica in dotazione a tutti i dipendenti che

avranno cosi a disposizione sia postazioni fisse per il lavoro in presenza, sia postazioni
mobili per il lavoro in modalita agile;

2.nel completamento della digitalizzazione delle procedure;

3.nella digitalizzazione degli archivi;

4.nella diffusione della firma digitale a tutti i dipendenti (anche tramite CNS, CIE, ecc.);

5.nella diffusione dell’identita digitale (SPID, CIE, ecc.).
Queste attivitd andranno implementate su tutti i dipendenti dell’ente, anche tramite — ove
possibile e se disponibili — appositi finanziamenti messi a disposizione dell’ente (bandi PNRR,
€cc.).
In termini di performance organizzativa, I’ente dovra monitorare I’impatto delle modalita di
lavoro a distanza su tutto il personale, responsabili e dipendenti, attraverso la somministrazione
di un questionario periodico semestrale/annuale. Attraverso 1’indagine sara possibile riscontrare
quali sono i fattori di successo delle modalita adottate dall’ente e le eventuali aree di
miglioramento.
In termini di riscontro dell’efficienza ed efficacia delle misure adottate per I’implementazione
del lavoro a distanza, invece, 1’ente potra procedere alla loro verifica anche attraverso sistemi di
misurazione dell’output del lavoro - individuale o di gruppo - dei soggetti coinvolti nei processi
organizzativi, considerando elementi quali:

-diminuzione delle assenze;

-aumento della produttivita;

-riduzione di costi rapportati al servizio di appartenenza;

-riduzione dei tempi di lavorazione di pratiche ordinarie;

-quantita erogata;

-quantita fruita;

-qualita erogata;

-qualita percepita.
Di seguito, alcuni esempi operativi per la misurazione dei parametri di riferimento e i relativi
indicatori:

PARAMETRI INDICATORI

Diminuzione assenze (es. [(Giorni di assenza/giorni lavorabili mese
A anno X - Giorni di assenza/giorni lavorabili mese A anno
Produttiva X-1)/Giorni di assenza/giorni lavorabili mese A anno X-1] )*
EFFICIENZA Aumento produttivita (es. quantita di pratiche ordinarie
lavorate/servizi erogati per ufficio, unita organizzativa, etc.)

Riduzione di costi rapportati all’output del servizio considerato (es.

Economica .
utenze / anno, stampe / anno; straordinario / anno; , ecc.)
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Temporale Riduzione dei tempi di lavorazione di pratiche ordinarie
Quantita erogata (es. n. pratiche, n. processi, n. servizi; % servizi full
Quaniitativa digital offerti dalla PA; % comunicazioni tramite domicili digitali)
Quantita fruita (es. n. utenti serviti)
EFFICACIA
Qualita erogata (es. standard di qualita dei servizi erogati in
Qualitativa modql{ta agile, come i tsmpt di erogazzoye) ' . . 3
Qualita percepita (es. % customer satisfaction di utenti serviti da
dipendenti in lavoro agile)
y Riflesso Riduzione di costi (es. utenze / anno, stampe / anno; straordinario /
ECONOMICITA €conomico anno; ecc.)

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:11
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:36 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.Igs 82/2005
PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



"(ereuos1ad 1p 9Zuspaoos S[[op BOYLIAA) 1007/S9T 'SSI'P [9P €€ ojoone

“ “TT07/80/20 ®yep ur jersojur
° 810¢/50/80 ®ep Ul SjeuRwS “Baljqqng duorzun e] Jod ojuswiedi( [op s[euosiad 1p ruosiqqe; 19p suorzewwresSoid 1p eusjew ur eping oaur|

“(onjosse a1o7eA ur seuosiad 1p esads 1p 0191) 9007/962 9839] B[[9P ‘Z9S O LGS BWWOD ‘] 0[0dNIR

‘(Tunwoo 19p o[eUOIZUNSSE

eioedes ej[op o vyy30s 1mowered 19p SUOIZIULSP) 7 BWWOO ‘C¢ O[0d1IE [[9p OALBNNE ‘0TO0T/E0/L] "W'P (21uandas orduiasa, jjou ..E:Eeo. 1 42d)
‘(Tunwoo 1op o[eUOIZUNSSE

gioedeo ejop ouoizeurusiop) 6107/8S 9839] U ONISAUOD ‘G10Z/bE TP 9P ‘T BWWOD ‘c¢ ojodne (sruondas ordutasa, jjou ‘.EEEG..N 4ad)
n {(OV1d [9p 1AjEN}E TWAYoS 1S 9JUuU0d) 7Z07/ZET U S[BLIAISIUTUI 033109P [9P (9 W9 ‘] BWWIOD “} O[OJILIR

“(OVId [oU OWIS3paW [9p OJUSWIIQIOSSE d J.1 1 d [ IB[91I09 nusundurape suorssaiddos) zzoz/18 “1dp [9p (8 ‘19 ‘T ewwoo < ojoonIe

“(oreuosiad 1p 1uBosiqqey 10p ofeuuaLy oueld - dA1d) 1007/S91 ‘S3['P 9P 9 o[oone
‘(Suorzezziues1o o gnAIge Ip ojeidayur oueld — OV [9P OUSWRUIPIO, [[oU auoIznponur) [70Z/€1 1 9339 Ul 0)LAU0D [ Z0Z/08 ‘TP [9P 9 oﬁoowtm

o I s o I s Y s

0

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da

ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:11
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:36 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.lgs 82/2005

PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025

S1apvwIou UL fiY]

ddld - ajeuosiad Ip jubosiqqe; 19p sjeuusal) oueld ¢'¢ oUOIZaSON0S

.



318201 BIZI[OJ IP 310}INI)S] — 110)3NI)ST I[39p BV [ ‘U
001U99)  oLIeUOIZUN,] — OF P LIBUOIZUN] 19p BAIY ‘U

a[IqeIu0d-oANRnsIUrIIUIR-0[1Jo1d 1Ioxnnsy [[8ap eary [
a[IqeIu0d-oAnRnSIUTUIUIE O[1J0Id LIONNNS] [[Sp oIy ['U :OAIINPOIJ BIAIY BUOSISJ B[[B IZIAISS BAIY

QUOIZUSAUO9) J[IqeIU0d-0ANensTUTIIME o[ijoid -')"q Lreuorzun 19p vaIy ['U
:1sod npuangas 1 nULdILA oOURARYNSLI 70T ZI'IE IV

o[e2017 BIZI[Od BALY
TUOIZUSINUBJA] O

1ZIAIOS 191[qqnd LIOART BAIY
:ngriy, - 1oyeISows(q eIy

(oSuonseq uod
! eLIRIZURUL] BAIY

ossaiddos apusjul IS oAljeljsiulLWY opads] alojesadQ 1p ojsod | "u Gzoz oibbe ep ..

L 0S LS
0o0nd opadss aioesadO |'N
191u03} IPadsa LojesadO 9'N 1143dS3
ajusonpuod-ouadss alojesadQ |'N 1HO1vd3dO
IAjeJISIulWWe [padsa Wojesado 9'N wxl ) el 171930 v3yy
3|ed0] eizijod Ip LopnAs| L'N
101Ud8} HoPNIIS| €'N HOLLNYLSI
1IGB3UOD IABAISIUjWWE HORNAS| #]°'N € 4 yx4 11930 Y3adv
9jed0] ejzijod 1p D3 pe oueuoizung |'N
9|eIZUd)SISSE - 0190S DJ pa OLEBUOIZUNS |'N
101Ud8} D3 P8 Ueuoizund 9'N 03 a3l
9]iqejuoo—oAlellsiuIWWE D3 P8 Ueuoizung ¢ U € 4" 1 I4VNOIZNN4 V3HVY
1L43d0D 3NOIZV.10d
1143402 ITVNOISS3IH40¥d 117140¥d ILNVOVA I1LSOd 11SOd ITV.1O0L 11SOd ITV10L vIdv

oreizred odwoj e ¢ ‘U
ouard odwo) € G4 'u

ojeuruuelep odwoy e / ‘u
oreuruelepur odus) g oG U

ano 1p

seuossad 1p ejiun (oG U TVLOL

0T TAFINADIA I€ TV VAISST'TdINOD VOINVOHO ANOIZV.LOd

ouapaocaxd

OUUR [P 2IqUIdDIp
1€ 8 o[euosiad
Ip BZUS)SISUOD B[[op
suoizejussaiddey

I'ee

djeuosaad
Ip lugosiqqey
9P deUUdLI)
oueld ¢°¢

£

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da

ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:11
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:36 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.lgs 82/2005

PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



920T/¥20T
ddld ' U0d 40T ouue Jiau derziul amnpaooid ofep sjusrusroid sfeuosiad 1p  suorzunsse Ip 0si0d Ul ouos 1550 py

ossaiddos spuajul
IS OAjjessiulwwy ouads] alojesadQ Ip ojsod | U GZoz oibbeyy ep | ‘u iuoizusynuepy

8 1ZIUBg 101|qQNd WOART ALY

001u03) 1adsy 1ojeradQ 1[Sep vory 7 'u QUOIZUINUBIA] @

[ZIAISS 1D1[qqnd HOART Baly

38207 BIZI[0d 1P 210)3NI)S] — LI03INIIS] [[SIp vaIY | ‘U 9[e201] BIZI[OJ BATY

9[1qeIU0)- OANELSIUTUIUY LIONNYS] [[Sop BaIY [ ‘U JUOIZUIINURIA 9

STOT/YO/VL IZIAISS 1O1qQNd 1I0ART Ba1Y

[ep SUOIZUNSSE) 031UII) oLIRUOIZUNY — O PI LIBUOIZUN] 19D €AY | ‘U [UOIZUIINURBIA O

IZIAI9§ 191[qqnd LI0A®RT BAIY

($0/€0 2u01Z3[3s) 9[1qeju0d-0AnRNsIUTUIUIR-0[1JoId LIonnysy 1[Sap vary ['u ‘ynqriy, - 191JeISowa(] oIy
(¥0/€0 du01Zaas) s[1qeIUOI-0ATBYSIUTLIWE O[1j01d LIONNS] [[S9P BAIY ['U  OATNNPOIJ BIANIY BUOSIDJ B[ IZIAIDS BOTY
(o8uanseq uod

SUOTZUSAUOD) 9[1qeIU0o-oARNSTUTLIWE Ofjoid - O)q LIRUOIZUN,] 19p BAIY ['U ! BLIRIZURUIL,] BOIY
‘NuedBA 1JS0J

[ 8 [ 6v LS [ ERLATIN ]
Sz0z o1bbey eq
6 14 8%
000nd opadse alojesadQ |'N
101ud8) IHadsa pojesedo 6'N 11L43dS3
ajuaonpuoo-ouadse aiojeradQ |'N 1HO0LVH3dO
Injensiuiwwe padsa uojelado 9'N P =El »9l 119340 vayuv
3[e20] eiz|jod Ip HORNAS| 'N
121Ud8) UORNAS| €N HOLLNYLSI
1I9Eju0D IAjeSIUIWWE LoRnuls| 1N 14 ¥Z 14 11934 vayv
8|edo| eizijod ip D3 pe oUeuoizung |'N
S|eIZU)SISSE - 0190S D3 Pa OLEUOIZUNS |'N
101U29} D3 P LeuUoIzung 9'N 03 a3
Sllqejuod3—oAeISIUIWWE DF PS Heuoizund ¢ ‘U [4 Zl 14 IHVYNOIZNNd YI3uY
11434092 INOIZvli0a
1L¥3d0D ITYNOISSI40¥d I7140¥d ILNVOVA I1LSOd 11SO0d ITV.1OL 11SOd ITV.1OL vIdvy

INOIZVNINYIL3AN VAILYVIIY NOD
£202/5202 OVid 734 INOIZVAONCJY Id VLva
V11V VAISS3TdINOD VIINVONO INOIZV.LOAd

i

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da

ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:11
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:36 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.lgs 82/2005

PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



"3[BORPUIS 0JUOIJUOD
o1aaad ‘Tud 1[3ep d3e))0pe 213553 OUURIAOP YD 01[Se3)op Jor3Sew Ip 1U0IZB[0S B OIAULI U0D d OULIJISI, [[BP 0SSIE |
1ad psarydLI o1pmys 1p 1j0)) 19p ossassod [e e3oaap Jferzied eun uod 93391 eqep nsiasad nEnb e ySojeue 1a)9pes
9 IABIN[BA LIJLID U0D (8 ‘L ‘9 IWWI0d €T *}4€ BP3A IS) TNDD [3U e)siadld 339Au1 3 eurdidsip md e[ ‘Sz(7 2IqUIIdIP
I€ I' P3 €20T dtide o 11 ex) esaadwod dfesodud) ensoury efje djeyrun| Auowjesodud ‘ renads, ainpadosd-

‘(er1dyeur ur 3333] Ip BAIISH B SYdUE BIRIIPISUOD) 3539] e[jep djuswedrun SuidLio dea) (TN
OJBWRIYDILI [3p | BWWOD ‘ST “JI€ EPIA IS) JIBIIUOD 19U BIBWEIYILI yd.10due ‘eurfddsIp md e[ ¢ LeuIp.ao,, 3.0npadoid-

$21qUIRAOCU 9T [P TINDD
0AONU [P 3)BIUIIP D[ed1)12A duoissar3oad 1p 9anpadoad Ip a150[odn) ISISAIP INP 1P SUOIZEAINE,| AJUBIPIW LT(0T/STOT

djeuostad 1p ougosiqqey [ou juspuadip djeuosiad [op suoizesyienbu ey arerado 1p BAJISLI IS JUOIZBR.I)SIUIWWY
‘U LIJ[B U0D 0JUIWBUOIZUIAUOD I 0SIIARI))E
dYduE [JUI)SISI SpljeA dLIojenpeld Ip ozziyn,| gypiqissod BWINN dW0D 3 JUIISI BH[IqOW Ip danpadoad d1BAIIE

IPUIUI JUOIZEI)SIUIWWE | ‘OUI)SI [[EP 0SS IP d1npadoad daeame 1p euwrid 3 uedea Nuawenyye nsod 1 1og

- *9[IqeIU0)) OARISIUTUIWY
1101)n.0s] 1[39p ed.V [|9p 03sod un oymynsI pa 031U, OY HMBUOIZUNY 19p BAIV,[[op 03sod un ossaiddos audtA (9

‘gAISsa[durod edrues.io auoizejop
e[[op 1isod 1op suorznpia 3 esads BANE[RA e[[op duoizesuaduiod )UINTISUOD UOD OJUIWLINESI PE BIPUE SZ0Z/S0/10

[ep 3I3.11009p € oApeMsiUImWE S[euolssojord aiojeroqe(o) — naadsy riojeradQ 1Sep waay qep oisod i (q

"TUOIZUIINUBIA] 3 IZIAIIS dd"TT 831V [[3P d[1qesuodsay [9p JUOIZEIIPUI NS [JEUIULIAIAP ouuetes 0)sod [& 0Ss32IE
Ip 1euorssajoad pisimbas md 1 091ud9) ojyoad nuadsy r1ojesad( 189p eaay [9p o3sod oronu un 1p auoizninsy (e

:ossaadde swod
€J1UB3.10 SUOIZB)OP B[[9P SUOIZEUIWLIAIIPLI B[[& 3.13padoad Spudjul IS OIZ IAIIS IP SZUIZISI I[[IP 0JUCD 0JNUI) JULJ [8)

"BUIISS BYfIqOW Jod B[IqEIU0D) OA WIUWIY SI01NS] — Liopnys] I[Sap ea1y,[[op nsod 7 ‘u -

0911qqnd 0SI09UOD IP SI0JIUIA 091UIIT, — O LBUOIZUN, 19 BAIY J[op 0350d | U -

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da

ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:11
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:36 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.lgs 82/2005

PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



onadsLI uou 1p osed uy (¢ B[[9qE}) %[ € [9p SNWI[ [E 1]JOPUODLI 218556 OUUBIAOD SYd SI[30S S[[op BIWI|
T OUUBIBUTULISIOPLI IS ,7(T OAIIUNSUOD 0Ju0d [3p suoizeaoidde | odop ojueniag “esrjerowsp ezuslsisuod
E[[e 3SBQ Ul 9 "WB X3 ¢ B[[OQE] e[[ep @ (§ ‘ME X3) | ®[[9qR], B[[EP 9JESUI[Op d0SBJ J[[9P OUIdUI J[B
OjuaWeuoIZISod |1 9JEJIJLISA SASP IS 0JuEad 019109p OWISIPAUI [3P G "LIE, [[EP BHOPONUI 0Z0Z/S0/LT INA
I9P T ®[[2qe) e[jop duoizeordde [ ‘runwo)) 1 10d ousw SUSIA G7OZ/10/10 [eP onLed & oYd BIZUSPIAS 1S

“0T0T/E0/LT "WIP [9P § "Me,J[e 1D IP T B[[2qe], BIEWIRIYOLI B[[SP I[enjusoiad 9] 0puodss ‘5707
ouue,| 1ad ofeuosiod 1p esads ] Jod oyuourioyLr 1p v180s ] axenpiaipur & opuenod Z71°600°8LS T 0Ny
€ SJusWeAISN[ou0o ojuepad ejuowwe ‘gz(g ouue,| 1ad sunwoo [op eAIsss[dwod eanunidde sjeuoIzunsse
eioedes e ‘ouoizeloqep ojussaid efje (v ojedajie ojoofeds 1p opadsoid [ep oOjeIZUSPIAS awo)[

“urp [op
T ®1°qeL ®] opueoijdde nenpiarpur 1zeds 1[3e ‘[joAs10AB) NId A0 “a1DULND USWEISW OUBLS 1S T[E)
Yo aparaid ayo ‘el Offap S[eIeusn eLBUOISeY - JHIA [OP 0Z0Z/FSHTT 30id BIOU B[3P 0JUOS OPUSUS)
‘ejeuoIZUSWIWINS 7 vj7aqn] e[[op duoizedrjdde ur yenpialpur 1zeds 13op ,ojusweiadns ul, 1jesn 019sSO
013qqanod ‘gzOg orFSew ¢] [op S[BMSISIUIULINIUI SIL[OIII]) B[[OP & (0T OZIBW /] WP [Op 7 BUILIOD
S "ME[[9p 99M[ ¥[[E 3Yd ‘0ZOT [B NUSP20SIUE [UUE G 1P [[BUOIZUNSSE [SAI IP dUOdSIp UOU sunwoy) i

“Z1°600°8LS T 0ang Ip ‘030103 [P
[ P][2qr[ ®[[9p ISUSs Ie ‘esads Ip 01109}  LI[30S,, BUN IP SUOIZENPIAIPUI UOD GE°9G0ZSH OINY IP “$Z0T
Bl[enuue, [[e OJUSWILIJLI U0D ‘9Z0Z/HZ0T OruuaLy [ap TuSosiqqe; 1op suorzewwesdoxd e 1od srezzijnn ep
‘0T0T OzIew /] "Urp [3p ‘T BUIWOD ‘ "L X3 ‘BLIBUIPIO B[[onb € opjadsiy o109} eAnuniSSe s[euoizunsse
gioedes sod owidrew un 1p opusuodsip ‘esseq nid ei3os e onue ojueed BOO[[0D IS UNWOd [][]

‘%1 ¢ e 1ied 9 ¢ e[joqe], ur eisiaaid efjonb o o4/ 7 1o Lied 9 | e[jeqe], Ul OAljen)Ie o[eLIISIUTUI
032109p [au e3siAsid s[emueoted ef ‘oJus,[jop ezususwedde 1p eoyeISOWSP SSSEO B[[R OJUSWILIOJLI uo ]

%E1°91 e Lied ajenus pa esads en syenjusorad optodder un BIZUSPIAS SUNWIOI [][]

:91euosiad 1p esads e[ Jod
€T0T OuUE,[[3p 3 ‘53eISPISUOD gII[ENUUE 31} J[[OP BWILN, [[9P FADA [9P ONOU [e ‘ajenus of 1od ‘BANNIAss
“YT0T/¥0/0€ 19P 9 “U d[eUNWIO)) ONSISUC) Ip IUOIZUNJ UOD OLIBUIPIORI}S OLIBSSIUIUIO)) [9p suoIZeIoqI[op
uoo ojerordde ‘czoz ouuejep ouonseS I1p ojuodIpusl [e OJUSWILIQJLI UOd I[IqIuodsip IjeuoIZunsse
1zeds 110p 0[0O[ed [ 03NS 0T0T/E0/L] OALENNE S[BLIAISIUIUI 0]OI0P [op 2 “T'urs 3 107/8S 2939 wr
OIISAUOD 6107/ TP 9P T BWIWIOD ‘E¢ O[0dILIE [[Ep spoponul d[oSar a[jop suoizesrdde ur ‘oyo osopy

suewIn 3SIOSLI

ojeuruLId)Apul odwid) ¥ fjeuocizunsse 1zeds 1jSap voyLIdA ('8 o[[op eo13ojens
QuoIZzewwe1So1J
:esads Ip 1]0duIA PUASIA 19P ISB( B[[NS BIL[0I[RD dJeuoizunsse gyeded(e it

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da

ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:11
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:36 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.lgs 82/2005

PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



aIqIssapy oaoae[ 13d esads g[[e 0339) [9p 0133dsLI [9p LIYLIAA (S°B

TY'8I8vL6'l oIng  :6ZOT ouue,] 1ad /GG BUIIOD [Op ISUs e ‘o[euosiad 1p esads

Tr'818'vL6°1 oing +£10T/1 10T OlUUaLy [P OJUSWILILI IP OIPSW AIO[BA

:ongas awod 9(0(7/96¢ 9339] B[[OP LSS BWIUIOD ‘] “LIE [[9P ISUSS [E OJRUIULISIOP
ojnjosse a10[eA ul s[euosiad 1p esads 1p 0139} [9p opadsii |1 uoo afiquedwios § ‘ofeuosiad 1p 1Sosiqqe; 1op
suorzewrwrer3oxd sjussaid e[fep sjueALop ‘4oz ouue,| 1od sjeuosiad 1p esads e[ oy ‘a1joul ‘OJeoIjLIs A

sqeuosiad 1p esads e[je 0339} [op opyadsia [9p BIYLIAA (7B

TAISS00NS @ 97()Z/STOT SUOISIAId Ip OIOUB[Iq [B IAISS90NS
luue 1[35u oJeuosiod [op esads e[[op BH[IQIUSISOS UOU B 9GQOISUIULINGP OZZI[IN 0JO[ un ojuenb
Ul “BeZZI[IIN OUOS UOU ‘(Z(Z OzIew /[ "wrp [op duoizeorjdde ur 1ss90u0d ‘Ieuoizunsse 1zeds Lior33ew I-

‘suorzewrwresdord ojuasaxd
e[[e 0je39[[y opadsoid |1 opuooes ‘eordejens suorzewwerSord ajuosord B[[op opo330 ‘oAIssaoons
§Jl[enuue S[[op 0SI00 [9U SYJUE ‘BLIBIZUBUL BI[IQIU)ISOS B[3p ordioutid |1 opuooss °, e1[30s,, [jop onodsLi
[op ojusuIIUSUEW [I UOY ‘Hiqruodsip Ifeuorsiasid nep 1op son] e[je ‘oquedwos eynsu esads ofe)-

*0T0T OzIew L "wrp [ep
©SS90U00 gI[Iqruodsip e] uod s[iqredwos syuoureusid ojuepied eynsu wwdosiqqey 19p suoizewwres3oid ef-

-9yd ope oreq

(ereuosiad ojusAIsjul oJUSWIRIZUEB)S) / H°89S 0SHT OING
$20C HTVNOISIATEd TVNOS¥dd Id VSAdS < TI1‘600°8L5°C 0ing FTVNOIZNNSSV
VIIOVAVD HLIAIT = €L°TS6'STI'C oIng 8107 ONNV HATVNOSYAd Id VSHdS

‘HO[BA UONFAS 18U ‘BINISOOLI NS SWOD )7OZ OZILW /] “W'P [P ISSIOUO0D
I[euoizunsse 1zeds 1]3op o ojeaoidde ojuosrpusr owmn, [jou ejensidor esads B[[EP BlJEBP BUWWOS B] OJUD
$70¢ ouue J[3p S[euoisiaaid ofeuosiad 1p esads e[op ojuswIUNIUOD [9p opadsii [ BOIJLIDA 1S ‘O)nges
Ip S1el[3eNnop ‘duOIZEIoqIop S)udsald e[[ep 3)OPONUI [[BUOIZUNSSE TUOIZE 9] OpuSpN[OUI DYD 0JBAS[IY

"0A1}391q0 — BI[305 e[[op ojusun3uni3Fel [e oUIS ‘04()¢ [ IOA0-WIN) [OP S)OPLI OUUBLIIA

#i

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da

ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:11
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:36 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.lgs 82/2005

PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



(TuorZudnueA| 3 1ZIAISS — 191[qqNJ LIOART BAIY [[OP T U JusIquIy — BISO0[00H BaIy [[OP
[ 'u) O — Ueuorzun, ¢ U Ip OIZIAISS [ep IUOIZBSSIO 9] 93s1AdId OUOS oJudwWoW |1 10 LZ0Z ONNV

(1uopuadip 1ap rjoorosey
19U [ep I 10O 1Jeny3afye 1359)Ju0d) OIZIAISS [Bp IUOIZESS0 9)SI1ARId OUOS UOU OJUSWIOW I 19 9707 ONNV

"(TUOIZUAINUEJA 3 IZIAISS — 191]qqN{ LIOART BTV [[oU 1e10d0 -001ud9))
nuadsy tojeadQ 18ap Bary J19p (ST0T/Z1/1€ 2 STOT/S0/10) IU0IZEssad anp a1siAdId 0UOS :S70T ONNV

:ouorzewwrer3o1d syuasaid e[jsp 019330 oruusin [ou seuosiad Ip rUOIZessad UANJas
9] ouopaaaid 1s ‘I[IQIUOdSIpP IUOIZEULIOUI S|P o USTIA BAIJBULIOU B[[OP 01| B[[B OUYd 0JRISPISUO))

:IUOIZESSII J[[IP PudI) [9p vunys(e

O

‘greuosiad

Ip 1uoIZUNSSE J[[NS 9 AYOIUELSIO [UOIZBIOP S[[NS I[eNUD I[[onuod 18 0pa330s 9 uou ojuenad /97 “u
‘0007/8/81 "S3I'P [P £4T "ME,[[9P ISUSS I ‘OLIB}IOLOp SJUSWILIN)NYS UOIZIPUOD Ul BAOI IS UOU S)US |
“T U‘6007/1/8T “1 Ul ONLISAUOD ‘68T “U ‘800T/11/6C “T'd 9P ‘SIq-€ BWIWOO

‘6 "M J[9p SUOIZBISSUI IP 68 U Y[0T/9/€T 9839] B[[OU OPUSAUOO 99 U Y10Z//9T “Td 9P ‘(@ B
‘6 BWWOO ‘/7 "Me [[e INO IP BIPSId 19p SUOIZBOYILIA0 Ip 051]qqo, [[e eradwalio BuISIpo eiep e[[e 9uo, |
‘suorzeaoidde, | 1od o3s1aaad

UIULId) [ep IUIOIZ BJUal) ONUS AYDI[qqNd IUOIZENSIUIWWY S[[p He( Boueq E[[e Ep IAIR[SI | OJRIAUI
€ Po OJEpI[OSUOD OIdUR[Iq “NUOdIpUal ‘duolsiadid Ip 1ouefiq 1p suoizeaoidde, Jod turuues) 1 ojepadsu
By D] ‘9107/091 9339] Ul 0NUGAUOD ‘9TOZ/E[1 TP [9P ‘soInbuinb-] ewwos ‘6 “we,jjop 1suss reg

190 0saPy
dJawnsse Ip gNfiqissod g[jdp Ul € JUBAS[LI SULIOU 31)]€ J[[OP 0133dSLI [9p BIYLIAA (¥

$TOT/TO/ST BYep Ul BRI Ip IIqesuodsoy 1op BULIY € BJOU BP SWOD ‘[00Z/S9[ "SSP [op ‘T Bwmon ‘¢
"HE,[[9p ISUSs [e ‘d[euosiad Ip 9Zuspaodd [[ENJUIAS S[[9p SUOIZIUFOOL B[ OJBNIIYS BY SIUS,[ SYO O1NE OJe(]

deuosiad Ip SZuapadId Ip BZUISSE, [[IP BIYLIAA (p'&

"OIND/9T07/1NVZAS/
€T 'U SlouoNy SUOIZOg NUO) 19p 2L EB[[SP SUOIZBIIQI[SP B[[Ep OJEdIPUI SWIOD S[IQISSI[} OIOAT|
[9p ©sads e[[e 2013308 uou 170z/6107 INDD [P €7 “ME) d[euosiad Ip 0zzI[n S[emuaAd, T *S70Z ouue,|
Jad oys1401d OUOS UOU B[IqISSI[} O10AR] Ip SULIO) djueIpawr d[euosiad Ip esads B AYO ‘ONjoul ‘O)E 0JB(

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da

ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:11
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:36 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.lgs 82/2005

PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



"o[euosiad [op esads Ip 5 [[eu0IZedN020 §)[00R] IP BLIOJEW Ul SULIOU J[[OP
SYOLIPOW €p NJUBALISP IJOOUIA O TUOIZEJIWI| S[[E SUOIZE[SI Ul Pa I[IqIpaAdid uou djuowienyye
0zZUATISO ASIOAIP @ 9AONU © SUOIZB[AI UI eISIALI 010ssd gxjod suorzewrwesSoxd ojuesard e

"07BSS3J o[euosIad Ip oUOIZMIIISOS

P @ "MIOSIATI NOD WAVOIIIAA V@) SUOIZMNST eAONU Ip 1S0d Ip 1Sopuenen 270¢/Sc0C
SUOISTASIA Tp OIdUB[Iq [3U ©ISTASId § eSads BATIe[aT €] o o[euosiad [op €sads Ip T[OOUIA Ip ‘T[eUOIZUNSSe
eIIoeded Ip elISjell UT OATJEULION [UOIZISOdSIp S[[op ©sONadsil 3 OUJOoSIqqe] [9p SUOIZBWWeIsoid e

X

*0d1[qqnd 0s.105u09 []
‘INqiuodsip 3s ‘Bud LI|E IP EIIPI[EA IP 05103 Ul SLI0)enpe.s ozziyn [
‘ajeuoissajoad
opyo.d 1p gyrred e ‘dpuy,| 0ssaad Nud)SIS BIIPI[EA [P 0S10D U ILI0JENPE.IS 0ZZIYN 0
‘1007/S9T S3T " 0€ "ME Xd BLILIUO[OA BM[IqOw []
:2aridod ep oysod |1 03s1aaud
9 BaIY I g[[au sfiqesuodsay [ep essauidsd suoizein|eA ejop Iseq e[ns ‘9)usWBANE)[0dE]-
‘0007/S9T 'S3T " 819 € 14 X3 vLI0)eS1[qqo BNjIqou :nsod [ nyny Jad-
:3anpadoad nuangas o] ar1adss ouueaeg *aaradoow ep oysod 1p erSojodn
E[[€ 3seq Ul dYdUE ‘B)JOA Ul BI[0A IP JJ¥IN[EA OUUBLIIA BINLIAA0D Ip g)I[Epow 3] ‘efnu 0jedyAds
els uou etofen() -djedipui eidos s[janb ouos psod 1wp winpados e sod eppEpow Iy odsipeqLi Ig

'0jessa0 ofeuosiad e opedsur IsioAlp 1yoxd oyoue ‘eore 1p eed ® ‘UEIN[EA OIOSSO ouuenod
‘ounsapaur 03sod [op einiadoo e 1ad 93saryorr ampasoid afjop

ojusure)a[dsa, | opue)sax ounidy ‘oduws) [ou UASIA SuLIou S[[9p o esads 1p I[OOUIA 19p 0330dsLI [1 oJnusjUEBUI
e3uoA oyoind ‘oeuosiad 1p ouSosiqqey ajuasaxd [op eorIpow vras1d ef ApaIYOLI UOU ‘ouue, [[op 0SI0J [ou
1JUBOBA 0JISSIPUAI Is 9o ‘Iadod sjuswenye 5 eoruesio suoizejop ur nuasur g3 nsod 1p einpedoos e
‘ouue,p 08105 ul [adods ouueIdNSL 3Yo Ifjanb 1p o 11edods suswenye nsod

10p eamadoo uoo ‘ojuswrpassoid sjuesard [1 uoo eeacidde eoruesio QUOIZB)OpP B[[SP OJUSWIUSIURIA]

‘OLVNINYALIANI OdINAL V ST0Z ONNV A TYNOSHAd TAd ONOOSIFIV A

'£707/S70T suoizewweiSoud
E[[E 9seq ur asownsse Ip opasaid Is oyd ofjanb & anjo o1z1Ales ur SjuswENyE oreuosiod [e ‘orouIpy [nS

01339[e A 1p sunwo)) [op ofeuosiad 1p oudosiqqey |1 dIeuoisuswp Ip ‘o3sodsa vidos ojuenb Jod ‘susnii 1g

:IUS0SIqqe) 19p JUOIZN[0AJ [[9p twns(q

W

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da

ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:11
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:36 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.lgs 82/2005

PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



‘me ur b a1ared |1 suopusauANO ‘6107/8S
9339] Ul OPUBAUOD G10Z/FE TP [9P ‘7 BWIWOD ‘C¢ LB X3 OIOUE[Iq Ip LiqI[inbs 1jSap sreuuarinjd onedsi
[9p SuoIZeIsAdsse, | Jad Jyouou ‘sJusiA eAnEuLIOU B[[ep ojsodun ofeuossod 1p esads B[jop OjuSWIULIUOD
1p odwund [op opedsu e PIIULIOJUOD e[[Op OJUSWEMOOE,| 1od NU0O Top aI0SIA9Y [e odionue
ur ejsodoyos eyeys 9 ofeuosiad 1p uSosiqqey 1op suoizewwrei3oid 1p ouorzag sjussaid B[ 910 ONe Bp IS

:JUO0D T3P I0SIAIY [P IUOIZEIY)II(E

(777992 “000wISIp ‘opuBWOd TTZOT'11°91 “INDO I9P €T

HE X3 OSIAIPUOD 09[ARDS,, ‘#((Z/1 1€ 9339 ©[[9p LGS BWWOD [ "ME, [[e IND Ip BZUSPIIIS IP OJ[BAEDS,,
's9) oouelodwio) d101EIRd I O1ZIAISS Ip 0zudSIse deAoidwos tod MUy e uod OJUSWBUOIZUIAUOD
0 nug e ossaid opeuosiod oudosd Ip ozzinn 1p 1s0j0dl BISAINE S[RUNWOD QuOIZRX)STUTWIWE, |
‘o1oue[iq e 1jiqruodsip oLreIZURUL)

9SIOSM J[[9p & SJULTFIA eAneuLIOU e[[Ep NsIASId prwi 19p opedsul [Su ‘G[EUOIZEd%d 0 osueiodws)
a19yeIRo Ip 9ZUaJIse sjeAoidwoo tod oreuruuejop odwidy & oroag 1p nuodder e 0SJOOLI I BULIDJUOD 1S

LT0T-9T0T-STOT INNV
TTEISSATA O4OAVT — OLVNINYALAA OdJNAL V ATVNOSYAd ONDOSIII VA

-

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da

ALESSANDRO GARDONI il 31/03/2025 14:10:11
ELEONORA VOTANO il 31/03/2025 13:43:36 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.lgs 82/2005

PROPOSTA DI GIUNTA IMM. ESE.: 2025/ 43 del 31/03/2025



FILE DI CALCOLO INCREMENTO ASSUNZIONALE D.L. 34/2019.
UTILIZZARE SE LA % DEL COMUNE E' INFERIORE ALLA SOGLIA DELLA Tabella 1

FASE 1 I POPOLAZIONE ] FASCIA ITURN OVER RESIDUO l
INSERIMENTO DATI GENERALI ENTE| 16089 ] f [
FASE 2 SPESA RENDICONTO 2023 2.054.801,76
ENTRATE RENDICONTO 2022 13.438.933,40 MEDIA
ENTRATE RENDICONTO 2023 13.116.862,12 13.471.430,99]
INSERIMENTO VALORI FINANZIARI [ENTRATE RENDICONTO 2021 13.858.497,45
FCDE ASSESTATO 2023 731.003,90
ENTRATE NETTO FCDE 12.740.427,09
FASE 3
CALCOLO % ENTE 16,13%
FASE 4 FASCIA POPOLAZIONE Tabella 1 Tabella 3
a 0-999 29,50% 33,50%
b 1000-1999 28,60% 32,60%
c 2000-2999 27,60% 31,60%
i d 3000-4999 27,20% 31,20%
RN o A kT e 5000-9599 76,50% 30,90%
iy 10000-59999 27,00% 31,00%
g 60000-249999 27,60% 31,60%
h 250000-1499999 28,80% 32,80%
i 1500000> 25,30% 29,30%
FASE 5
CALCOLO INCREMENTO 85.113.5 0%
ASSUNZIONALE DISPONIBILE LR 70
(se segno +)
FASE 6 Tabella 2 ANNO 2024
22,00% 0-999 35,00%
1000-1999 35,00%
2000-2999 30,00%
incremento massimo teorico 1.385.113,55) 3000-4999 28,00%
VER‘!/L:IFEI?OR(S(PEES-IS_II—\/OOIFI{SEEHMaEZNTO incremento entro limite Tabella 2 452.056,39| 5000-9999 26,0077:
incremento effettivo 452.056,39 10000-59999 22,00%
60000-249999 16,00%
limite spesa 2018 Euro 2.125.952,73 250000-1499999 10,00%
1500000> 5,00%
NUOQVO LIMITE SPESA
FASE7 Spesa 2018 +(E. 2.125,952,73)
CALCOLO NUOVO LIMITE incremento massimo teorico - 2.578.009,12
SPESA PERSONALE riduzione % Tabella 2
(EVENTUALE)
FASE 8
incremento effettivo +
APPLICAZIONE bonus facolta residua 452.056,39
TURN-OVER RESIDUO
INCREMENTO ENTRO
SOGLIA MASSIMA NUOVO LIMITE SPESA
FASE9 applicazione valore massimo teorico
VERIFICA FINALE RISPETTO % [se inferiore a valore FASE 8 452.056,39 2.578.009,12
MASSIMA SOGLIA Tabella 1 (segno negativo)

0,00
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|- Comune di Piazza Carlo Alberto, 48 - 37067 Valeggio sul Mincio

; Valeggio_ Tel. 045 6339800 Fax. 045 6370290
sul Mincio

Citta d'Arte

Prot. n.

VALUTAZIONE ECCEDENZE DI PERSONALE - ART. 33 D.LGS. N. 165/2001

Visto lart. 33 del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, come sostituito dall'articolo 16 della Legge 12.11.2011,
n. 183, il quale stabilisce che "1. Le Pubbliche Amministrazioni che hanno situazioni di soprannumero o
rilevino comunque eccedenze di personale, in relazione alle esigenze funzionali o alla situazione
finanziaria, anche in sede di ricognizione annuale prevista dall ‘articolo 6, comma 1, terzo e quarto periodo,
sono tenute ad osservare le procedure previste dal presente articolo dandone immediata comunicazione al
Dipartimento della Funzione Pubblica. 2. Le amministrazioni pubbliche che non adempiono alla
ricognizione annuale di cui al comma 1 non possono effettuare assunzioni o instaurare rapporti di lavoro
con qualunque tipologia di contratto pena la nullita degli atti posti in essere."

Rilevato che I'art. 16 della Legge 12.11.2011, n. 183 (Legge di stabilita 2012) stabilisce che I'adempimento
rientra nella competenza esclusiva della dirigenza e che annualmente dovra essere effettuata tale
ricognizione. | responsabili di Area alla data del 25.02.2025 CONFERMANO la dotazione dei propri servizi
in quanto non risultano, in relazione alle esigenze funzionali, eccedenze di personale nelle varie categorie
e profili o posizioni di sovrannumerarieta di personale ai sensi del sopra richiamato art. 33 del D.Lgs.

165/2001.

Valeggio sul Mincio, 25.02.2025

Il Responsabile dell’Area Amministrativa Affari Generali { /;‘,{x,&;@,d o
D.ssa Annachiara Ferroni '

Il Responsabile dell'Area Finanziaria

/1 K ‘ »
Dott.Claudio Parolari \,-v-’/’\/k/\/" A VC//'L e

Il Responsabile dell'Area Demografici — Informatica - Tributi
Dott.Giacomo Carlo Azzali ,

Il Responsabile dell'Area Servizi alla Persona Attivita Produttive Risorse Uma
Dott.Paolo Albertini 7

Il Responsabile dell’Area Ambiente
Geom.Lauro Sachetto /

Il Responsabile dell'Area Urbanistica
Geom.Giovanni Manauzzi

Il Responsabile dell’Area Lavori Pubblici — i anutenzioni
Arch.Annalisa Scaramuzzi

Il Responsabile dell'Area Polizia |

Mirko Bendazzoli

Comune diValeggio sul Mincio - Provincia di Verona www.comune.valeggiosulmincio.vr.it
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Comune di Valeggio sul Mincio

Provincia di Verona

Allegato 3.3.4

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE
PIAO 2023/2025

Sottosezione 3.3 - Piano triennale fabbisogni di personale
3.3.4 - Stralcio dedicato alla formazione del personale
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Comune di Valeggio sul Mincio

Provincia di Verona

1. Premesse e riferimenti normativi

I Comune di Valeggio Sul Mincio, nellambito della gestione del personale, programma annualmente
Iattivita formativa a favore del proprio personale con lo scopo di garantire l'accrescimento e
I'aggiornamento professionale dei dipendenti e disporre delle competenze necessarie al
raggiungimento degli obiettivi e al miglioramento dei servizi, cosi come stabilito nel Titolo IV Rapporto di
Lavoro, Capo V — Formazione del personale (articoli da 54 a 56), del CCNL Funzioni locali sottoscritto il
16 novembre 2022 (da ora solo CCNL-2022).

Il valore della formazione professionale dei dipendenti assume una rilevanza strategica come strumento
di innovazione e di sviluppo delle competenze a sostegno dei processi di innovazione.

Gli interventi formativi sono mirati alla crescita della qualificazione professionale del personale e
a garantire a ciascun dipendente la formazione necessaria all'assolvimento delle funzioni e dei
compiti attribuitigli nell'ambito della struttura.

La formazione & un processo complesso che risponde a diverse esigenze e funzioni: la valorizzazione
del personale e, conseguentemente, il miglioramento della qualita dei processi organizzativi e di
lavoro dell’ente.

Soprattutto negli ultimi anni, la formazione professionale ha assunto una rilevanza sempre piu
strategica finalizzata anche a consentire flessibilita nella gestione dei servizi e a fornire gli strumenti per
affrontare le nuove sfide che coinvolgono la pubblica amministrazione.

Le attivita formative sono programmate e gestite tenendo conto delle numerose disposizioni normative
che nel corso degli anni sono state emanate per favorire la predisposizione di piani mirati allo sviluppo
delle risorse umane.

I principali riferimenti normativi utilizzati nel programmare le attivita formative sono:

® il d.lgs. 165/2001, art.1, comma 1, lettera c), che prevede la “migliore utilizzazione delle risorse
umane nelle Pubbliche Amministrazioni, curando la formazione e lo sviluppo professionale dei
dipendenti”,
® gli artt. da 54 a 56 del CCNL-2022, che stabiliscono i principi generali e le finalita della
formazione; i destinatari e processi della formazione; la pianificazione strategica di conoscenze e
dei saperi;
® |a legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione”, e i successivi decreti attuativi (in
particolare il d.lgs. 33/2013 e il d.lgs. 39/2013), che prevedono tra i vari adempimenti, (articolo 1
comma 5, lettera b, comma 8, comma 10, lettera ¢ e comma 11) l'obbligo per tutte le
amministrazioni pubbliche di formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente
esposti alla corruzione garantendo, come ribadito dallANAC, due livelli differenziati di
formazione:
livello generale: rivolto a tutti i dipendenti, riguardante I'aggiornamento delle competenze e le
tematiche dell’etica e della legalita;
livello specifico: rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli
organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree di rischio. In questo caso la
formazione dovra riguardare le politiche, i programmi e i vari strumenti utilizzati per la
prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto
dellamministrazione.

« Il DPR 16 aprile 2013, n. 62, recante “Regolamento recante codice di comportamento dei
dipendenti pubblici, a norma dell’art. 54 del d.lgs 30 marzo 2001, n. 165” ed, in particolare
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Comune di Valeggio sul Mincio

Provincia di Verona

larticolo 15, comma 5, che recita “Al personale delle pubbliche amministrazioni sono rivolte attivita
formative in materia di trasparenza e integrita, che consentano ai dipendenti di conseguire una piena
conoscenza dei contenuti del codice di comportamento, nonché un aggiornamento annuale e
sistematico sulle misure e sulle disposizioni applicabili in tali ambiti”;
® il Regolamento generale sulla protezione dei dati (UE) n. 2016/679, il quale prevede,
all'articolo 32, paragrafo 4, un obbligo di formazione per tutte le figure (dipendenti e collaboratori)
presenti nell'organizzazione degli enti: i Responsabili del trattamento; i Sub-responsabili del
trattamento; gli incaricati del trattamento e il Responsabile Protezione Dati;
® | Codice dell’Amministrazione Digitale (CAD), di cui al decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82,
successivamente modificato e integrato (D.lgs. n. 179/2016; D.lgs. n. 217/2017), il quale all'art
13 “Formazione informatica dei dipendenti pubblici’ prevede che:
“1. Le pubbliche amministrazioni, nell'ambito delle risorse finanziarie disponibili, attuano politiche
di reclutamento e formazione del personale finalizzate alla conoscenza e alluso delle
tecnologie dell'informazione e della comunicazione, nonché dei temi relativi all'accessibilita e alle
tecnologie assistive, ai sensi dell'articolo 8 della legge 9 gennaio 2004, n. 4.
1- bis. Le politiche di formazione di cui al comma 1 sono altresi volte allo sviluppo delle
competenze tecnologiche, di informatica giuridica € manageriali dei dirigenti, per la transizione alla
modalita operativa digitale;”
e jld.gs. 9 aprile 2008, n. 81, coordinato con il d.lgs. 3 agosto 2009, n. 106 “Testo unico
sulla salute e sicurezza sul lavoro”, il quale dispone all'art. 37 che:
“Il datore di lavoro assicura che ciascun lavoratore riceva una formazione sufficiente ed adeguata in
materia di salute e sicurezza, ... con particolare riferimento a:
a. concetti di rischio, danno, prevenzione, protezione, organizzazione della prevenzione
aziendale, diritti e doveri dei vari soggetti aziendali, organi di vigilanza, controllo, assistenza;
b. rischi riferiti alle mansioni e ai possibili danni e alle conseguenti misure e procedure di
prevenzione e protezione caratteristici del settore o comparto di appartenenza dell’azienda...
e che i “dirigenti e i preposti ricevono a cura del datore di lavoro, un‘adeguata e specifica formazione e
un aggiornamento periodico in relazione ai propri compiti in materia di salute e sicurezza del lavoro. ...".
@ La Direttiva del Ministro Zangrillo del 16 gennaio 2025, fornisce un aggiornamento sulle indicazioni
metodologiche e operative alle amministrazioni per la pianificazione, la gestione e la valutazione delle
attivita formative al fine di promuovere lo sviluppo delle conoscenze e delle competenze del proprio

personale. Sono previste 40 ore annuali per ciascun dipendente di formazione.
2. Principi della formazione

Il presente Piano si ispira ai seguenti principi:

1 Direttiva del Ministro Zangrillo- valorizzazione del personale: il personale & considerato come un

soggetto che richiede riconoscimento e sviluppo delle proprie competenze, al fine di erogare servizi

piu efficienti ai cittadini;

- uguaglianza e imparzialita: il servizio di formazione & offerto a tutti i dipendenti, in relazione alle esigenze
formative riscontrate;

- continuita: la formazione & erogata in maniera continuativa;

- partecipazione: il processo di formazione prevede verifiche del grado di soddisfazione dei dipendenti e modi e
forme per inoltrare suggerimenti e segnalazioni;

- efficacia: la formazione deve essere monitorata con riguardo agli esiti della stessa in termini di gradimento e
impatto sul lavoro;

- efficienza: la formazione deve essere erogata sulla base di una ponderazione tra qualita della formazione
offerta e capacita cosignirslineaditaariaRumicisnandaizaRieRionGefkezani o ai propri fini;

- economicita: le modahta di fofrBSS0NERA farieCAl il IOUMREREAA s her eg?la con altri Enti locali

al fine di garantlre sia |P p&a@vm grjg(lé%fn F W@%ﬁ;ﬁ% i3s3 e IgsSZZOOS



Comune di Valeggio sul Mincio

Provincia di Verona

3. Fabbisogno formativo

Base di partenza del Piano della Formazione ¢ la rilevazione dei “fabbisogni formativi®, richiesta dal
Segretario generale ai funzionari titolari di incarico di E.Q. e che trova allocazione nella tabella Formazione
Specialistica.

Nell'analisi del fabbisogno formazione rilevano diversi fattori:

1. il contesto organizzativo;
2. i contenuti e le competenze attese per le singole posizioni di lavoro;
3. le competenze e le attitudini delle persone.

La selezione dei moduli formativi, che tiene conto dei fattori evidenziati, & stata effettuata in sede di
Conferenza dal Segretario generale e dai Responsabili titolari incarico E.Q. in un’ottica di massima
partecipazione, e con I'obbiettivo di evitare la duplicazione di temi o contenuti.

4, Priorita strategica
In adesione agli obiettivi dettati dal P.N.R.R. nel Piano della Formazione, trovano esplicitazione le seguenti

priorita strategiche, da sviluppare nell’ambito del triennio di riferimento del PIAO con il coinvolgimento
graduale di tutti i dipendenti dell’ente:

a. Sviluppo di un set di competenze digitali comuni a tutti i dipendenti (Syllabus) sviluppato nell’arco
del triennio.

(I modello di riferimento per la formazione sulle competenze digitali € il progetto ‘Syllabus’ del
Dipartimento della Funzione pubblica che, organizzato in cinque aree e tre livelli di padronanza,
descrive I'insieme minimo delle conoscenze e abilita che ogni dipendente pubblico deve possedere per
partecipare attivamente alla transizione digitale. La formazione si svolge sulla piattaforma online del
Dipartimento, che consente di verificare le competenze di partenza e quelle ‘in uscita’.

Al dipendente viene rilasciato un ‘open badge’ che riporta i corsi frequentati e i test superati e i dati complessivi
saranno registrati in un ‘fascicolo delle competenze”. Il Comune di Valeggio Sul Mincio & accreditato nel portale
Syllabus e '’Amministratore gestisce i “discenti” abilitandoli alla fruizione dei corso in modalita e-learning).

b. Incremento della formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza e sulle regole
di comportamento per il personale della struttura dell’ente anche ai fini della promozione del valore
Pubblico (PNA 2022).

<. Formazione in materia di trattamento dati personali ai sensi dell’art. 32 del GDPR

S Formazione generale e specialistica

E funzionale a dare piena ed efficacie attuazione alle Missioni istituzionali del Comune, garantendo
I’apporto di conoscenze e competenze normative e tecniche per la conduzione del processo
amministrativo e la sua regolarita giuridico — contabile. Rientrano in quest’ambito anche i percorsi
Formativi inerenti I'utilizzo degli applicativi informatici e la formazione digitale.

A\mbiti formazione:
Contrattualistica pubblica; Appalti lavori/servizi/forniture, concessioni;

Gestione del Persomajgsduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
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- Tributi;

- Ambiente;

- Affidamenti In house — partecipate;

- Affidamenti gestioni impianti sportivi;

- Aggiornamento professionale in materia dei servizi demografici

- Polizia amministrativa;

Per evitare spreco di risorse finanziarie, la partecipazione a corsi gratuiti & favorita rispetto a quella di corsi a
pagamento, qualora equivalente.

6 Fascicolo della formazione, misurazione e valutazione dei risultati

Per ciascun dipendente deve essere attivata una “scheda formazione” che riporti i corsi autorizzati e fruiti nel corsc
dell’'esercizio e che consenta il monitoraggio delle ore di formazione complessivamente svolte.

Le schede di formazione dei singoli dipendenti (compresi i titolari di incarico di E.Q.) dovranno essere
costantemente aggiornate a cura di questi ultimi ed essere raggruppate per Servizio all'interno di una
cartella condivisa, cosi da consentire agli uffici preposti il monitoraggio sull’attuazione del piano della
formazione.

Per quanto attiene al monitoraggio dei risultati, entro il 1° luglio di ciascun anno, I'Ufficio

Gestione del Personale dovra redigere un report intermedio, riassuntivo sull’attivita formativa

svolta.

Per quanto riguarda la valutazione dei risultati, al termine dell'esercizio ed ai fini di rendicontazione
dell'attivita formativa svolta, I'Ufficio Gestione del Personale, dovra redigere un report finale e riassuntivo
sullattivita formativa svolta, in modo da permettere la rilevazione degli scostamenti e/o delle azioni
correttive da apportare al piano della formazione per le annualita successive.

I report di cui sopra dovranno contenere i dati principali in forma aggregata (n. dipendenti, n. ore di formazione
fruite in presenza/distanza, ecc.) ed essere trasmessi al Segretario generale ed all'Ufficio Supporto
anticorruzione Trasparenza.

L'Ufficio Gestione del Personale provvede altresi alla raccolta degli attestati di partecipazione, ed
all'archiviazione nel fascicolo personale cosi da consentire la ricostruzione del percorso formativo di ogni
dipendente.

7 Formazione Webinar

Al fine di favorire e garantire la partecipazione dei dipendenti ai corsi di formazione ed aggiornamento
professionale tramite la modalita webinar ed online, si provvede ad allestire una sala, dotata delle componenti
tecnologiche necessarie, in cui sia possibile seguire in maniera dedicata e senza interruzioni i corsi formativi stessi
Il certificato di frequenza é rilasciato dalla piattaforma attraverso al quale & erogato il corso formativo e, qualora,
non possa farsi in maniera plurima, il Responsabile del servizio rilascia apposita attestazione circa la frequenza de
dipendenti ammessi al corso stesso.

Valenza della formazione ai fini produttivita individuale/differenziali economici

| dipendenti destinatari dei percorsi formativi indicati dal relativo Responsabile e, nel caso dei titolari di

incarico di E.Q., indicati in accordo con il Segretario Generale, sono tenuti a fruire dei corsi entro I'anno di

riferimento.

Come previsto nella direttiva Zagrillo del 24 gennaio 2024, & necessario evidenziare come “la partecipazione
dei dipendenti ai percorsi formativi individuati ed il completamento dei medesimi & valutata positivamente
del’amministrazione nell’ambito della valutazione della performance individuale [ ...1 il raggiungimento degli
obiettivi formativi dei dipendenti rileva altresi in termini di risultati conseguiti e valutazione positiva ai fini delle

progressioni professionali all'interno della stessa area e fra le aree o le %ualifiche diverse”.
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8. Costo della formazione

Il presente piano della formazione trovera adeguata copertura negli attuali stanziamenti di bilancio di
previsione 2025/2027. Eventuali esigenze ulteriori di percorsi formativi, anche al di fuori degli ambiti indicati
in premessa e derivanti da esigenze estemporanee di adeguamenti a novita normative o procedimentali,
potranno trovare copertura in autonomi e successivi stanziamenti a valere sul bilancio dell’ente o su eventuali
risorse etero finanziate.
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Comune di Valeggio Sul Mincio

Provincia di Verona

PIAO 2025/2027
SEZIONE 4

Monitoraggio

1. Premessa
In questa sezione - in attuazione dell’articolo 5, del d.m. 131/2022 - sono indicati gli strumenti e le
modalita di monitoraggio delle sezioni e sottosezioni del PIAO che I’ente prevede di attivare, al fi-
ne di garantire le finalita di coerenza ed armonizzazione degli strumenti di programmazione.

2. Governance del PIAO
L’interdisciplinarieta e I’innovativita di questo strumento di “programmazione attuativa” rende in-

dispensabile prevedere una modalita di governance in grado di garantire:

a) sinergia e complementarieta in fase di progettazione del format del documento;
b) stesura e collazione dei diversi contributi;
c) verifica della sua coerenza con le prescrizioni normative e con le priorita dell’ente.

3. Monitoraggio “interno”
Il comune, in considerazione della struttura organizzativa estremamente snella, affida Dattivita di
monitoraggio “interno” ai singoli responsabili apicali (Funzionari con incarico di Elevata Qualifi-
cazione), attraverso l'attivita di rendicontazione periodica degli obiettivi del Piano Esecutivo di Ge-
stione e del Piano della Performance; sull’avanzamento degli obiettivi strategici e gestionali, non-
ché eventuali interventi correttivi che consentano di ricalibrare gli stessi al verificarsi di eventi im-
prevedibili, tali da alterare 1'assetto dell'organizzazione e delle risorse a disposizione dell'ammini-
strazione.
L’attivita di controllo e monitoraggio ¢ svolta principalmente in concomitanza con la verifica dello
stato di attuazione dei programmi (luglio) e con il rendiconto della gestione. I controlli amministra-
tivi successivi sono, altresi, I’occasione per verificare anche ’attuazione del PIAO.
La suddetta attivita di monitoraggio € coordinata dal Segretario Generale.

4. Le rilevazioni di soddisfazione degli utenti

II monitoraggio sul PIAO - come previsto all’articolo 5, del d.m. 132/2022 - puo prevedere anche
delle attivita e procedure per la rilevazione di soddisfazione degli utenti (customer satisfaction).

In questo senso, I’ente si impegna a progettare e sviluppare delle rilevazioni sullo stato di soddi-
sfazione per quanto riguarda i servizi erogati.

Le indagini sul grado di soddisfazione degli utenti dei servizi pubblici sono finalizzate ad ascol-
tare ¢ comprendere i bisogni che il cittadino-cliente esprime, porre attenzione costante al suo
giudizio, sviluppare e migliorare la capacita di dialogo e di relazione tra chi eroga il servizio e
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chi lo riceve. Rilevare la customer satisfaction consente alle amministrazioni di uscire dalla pro-
pria autoreferenzialita, aiutandole a relazionarsi con i cittadini, a conoscere e comprendere sem-
pre meglio i bisogni dei destinatari ultimi delle proprie attivita e a riprogettare, di conseguenza,
sia le politiche pubbliche che il sistema di erogazione dei servizi.

Per il raggiungimento tale obiettivo 1’ente & tenuto ad assumere alcuni precisi impegni:

a) progettazione e svolgimento di periodiche rilevazioni della qualita dei servizi pubblici
percepita dai cittadini, approntando metodologie e strumenti adeguati;

b) diffusione, tramite 1’apposita sottosezione di Amministrazione trasparente> Servizi ero-
gati, dei risultati della rilevazione e definizione, in correlazione con gli esiti delle analisi
effettuate, delle strategie di intervento e dei programmi di miglioramento, in modo da a-
deguare progressivamente i servizi ai bisogni dei cittadini, soprattutto in termini di acces-
sibilita e di fruibilita;

¢) favorire all'interno dell’amministrazione lo sviluppo della cultura della misurazione e del
miglioramento continuo della qualita, coinvolgendo i diversi livelli decisionali nonché
tutti gli operatori dei servizi,

d) creazione delle specifiche competenze professionali necessarie a progettare e gestire le
indagini sulla qualita percepita.

La rilevazione della customer satisfaction, in definitiva, serve a costruire un modello di relazione
amministrazione-cittadini basato sulla fiducia e a dare nuova legittimazione all'azione pubblica
fondata sulla capacita di dare risposte tempestive e corrispondenti ai reali bisogni dei cittadini e
delle imprese.

S. Monitoraggio “esterno” del PIAO.
A seconda delle singole sottosezioni del PIAO vengono previste, sulla base delle disposizioni vi-
genti e di quelle introdotte dalle normativa sul PIAO, delle attivita di monitoraggio, svolte non solo
dalle strutture apicali dell’ente, ma con la fattiva partecipazione di soggetti esterni.
Nell’unita Tabella “A” vengono indicati i soggetti coinvolti e le modalita di monitoraggio previste.
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