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1. Introduzione 

Il presente documento illustra i risultati dei programmi, dei progetti e degli interventi condotti dal Comune 

di Valeggio sul Mincio in aderenza agli obiettivi ed alle priorità contenute nella delibera di giunta n. 173/14; 

obiettivo del documento è quello di illustrare a tutti i portatori di interesse i risultati conseguiti nel corso 

del periodo rendicontato, completando in questo modo il ciclo di gestione della performance annuale. La 

struttura dei contenuti della presente relazione, nel rispetto dell’autonomia riconosciuta a codesto ente in 

merito alla predisposizione dei documenti relativi alla performance, è ispirata alle disposizioni contenute 

alla lett. b) del c. 1 dell’art. 10 del D. Lgs. 150/2009, alle Linee guida elaborate dall’ANCI ed alle indicazioni 

operative contenute nella Deliberazione n. 5/2013 della Civit. 

La relazione sulla performance del Comune di Valeggio sul Mincio è articolata nelle seguenti sezioni: 

- Il contesto di riferimento: contiene indicazioni circa le caratteristiche dell’ambiente esterno  in cui 

l’Amministrazione conduce il proprio operato (territorio, popolazione, principali eventi intervenuti in 

ambito locale); l’analisi passa poi all’ambito interno all’ente, di cui si riportano le caratteristiche della 

struttura organizzativa ed il perimetro delle risorse finanziarie; tale sezione ha l’obiettivo di presentare una 

sintesi delle informazioni di interesse per i cittadini e gli altri stakeholder esterni, conformemente a quanto 

previsto al punto 2 dell’ipotesi di struttura di relazione della performance suggerita dalla Deliberazione n. 

5/2013 della Civit; 

- Il raggiungimento degli obiettivi: questa sezione presenta i risultati conseguiti dall’Amministrazione, 

in tutti i livelli in cui si articola il suo operato, rispetto agli obiettivi prefissati; viene inizialmente presentato 

l’albero della performance, in cui si correlano le priorità strategiche legate alla performance organizzativa 

(come tratte dalle indicazioni contenute nella relazione previsionale e programmatica) agli obiettivi 

operativi assegnati alle strutture apicali dell’ente; successivamente si passa alla presentazione delle 

risultanze relative alla performance organizzativa, sia dal punto di vista della dimensione operativa che da 

quella economico finanziaria; nella seconda parte si rendicontano gli obiettivi operativi assegnati ad ogni 

unità organizzativa, sia per quanto riguarda l’attività ordinaria che gli ambiti di miglioramento e sviluppo; si 

riportano inoltre i risultati della gestione finanziaria di ciascuna unità; tale sezione corrisponde ai contenuti 

suggeriti dai punti 3 e 4 della Deliberazione n. 5/2013 della Civit; 

- Note alla relazione sulla performance: contiene le indicazioni circa il processo di redazione della 

relazione sulla performance, evidenzia i punti di forza e di debolezza del sistema di misurazione e 

valutazione ed integra le ulteriori informazioni circa gli strumenti previsti dal D. Lgs. 150/2009, correlandosi 

ai punti 5 e 6 della Deliberazione n. 5/2013 della Civit.
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2. Il contesto di riferimento 

2.1 Ambiente esterno 

 

 

Popolazione Numero Percentuale 

Totale residenti alla data del 31 dicembre  2023 16089 100% 

Popolazione in età prescolare (0/6 anni) 835 5,19% 

Popolazione in età scuola dell’obbligo (7/14 anni) 1393 8,65% 

Popolazione in forza lavoro prima occupazione (15/29 anni) 2369 14,72% 

Popolazione in età adulta (30/65 anni) 8470 52,65% 

Popolazione in età senile (oltre 65 anni) 3022 18,79% 

 

Superficie Km² 

Estensione territoriale dell’ente 64 
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2.2 La struttura operativa dell’ente 

 

Articolazione organo esecutivo DAL 01/01/2023 FINO AL 05/12/2023 

Sindaco / 

assessorati 
Nome Deleghe assessorili 

Sindaco Gardoni Alessandro  

Vice-Sindaco Dal Forno Marco 
edilizia privata – urbanistica – discarica – cultura – 

politiche del lavoro 

Assessore Bigagnoli Bruna 
istruzione – bilancio – gemellaggi – tradizioni 

valeggiane – manifestazioni – servizi demografici 

Assessore Remelli Alessandro 
sport – associazioni – servizi e manutenzioni – viabilità 

e mobilità - sicurezza 

Assessore Paon Veronica 
ambiente – ecologia – cave – educazione alla salute – 

politiche energetiche 

Assessore Benini Franca 
politiche sociali – politiche della famiglia – pari 

opportunità – personale 

 

DAL 06/12/2023  FINO AL  31/12/2023 

Commissario 

Prefettizio  
Loizzo Lucrezia              

Ha assunto i poteri di Sindaco – Giunta Comunale e 

Consiglio Comunale (decreto del Prefetto di Verona n. 
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La macrostruttura organizzativa dei centri di responsabilità in vigore nel corso del 2023 
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Personale dipendente dell’ente 

Personale dipendente Previsti in pianta organica In servizio 

Dirigenti   

Area dei Funzionari – E.Q, 13 12 

Area degli Istrutori 26 24 

Area degli Operatori 

Esperti 

16 15 

TOTALE 55 51 

 

 

Strutture comunali  

Strutture comunali Nr. Posti 

Asili nido (posti) 2 74 

Servizio Sperimentale Nido 1 16 

Scuole materne (posti) 3 240 

Scuole elementari (posti) 1 690 

Scuole medie (posti) 1 480 

Strutture residenziali per anziani (posti)C.d.R. 1 61 

Farmacie comunali (numero) - - 
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Organismi gestionali 

Organismi gestionali Nr. Note 

Consorzi 2  

Aziende   

Istituzioni   

Società di capitali 3  

Concessioni   
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Dati finanziari complessivi di ente 

- risultato di amministrazione 2023 

Risultato di amministrazione al 31.12.2023 6.815.906,93  

di cui: Parte accantonata         Euro               4.654.659,29  

Parte vincolata                           Euro               1.533.741,18 

 Parte destinata agli investimenti Euro            395.823,09 

 Quota disponibile                           Euro            231.683,37 

 

- fondo cassa al 31-12-2023: Euro 7.956.303,17 
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Principali indicatori finanziari 
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Risorse finanziarie assegnate ai centri di responsabilità. 
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3. Il raggiungimento degli obiettivi 

3.1 Performance organizzativa 

Nel presente paragrafo vengono riportati gli obiettivi gestionali collegati agli indirizzi strategici forniti 

dall’Amministrazione, il grado di raggiungimento di ciascun obiettivo è dettagliato nelle sezioni seguenti del 

documento. 

 

MISSIONE PROGRAMMA 

DUP 

OBIETTIVI AREA REALIZZAZIONE NOTE 

Supporto 

interno 

all'Ente 

0110: Servizi 

istituzionali e 

generali e di 

gestione - 

Risorse umane 

GESTIONE DEL PERSONALE E 

CONSEGUENTI ATTI DI NATURA 

GESTIONALE 

AREA SERVIZI ALLA 

PERSONA, 

ATTIVITA' 

PRODUTTIVE E 

RISORSE UMANE 

95%   

Supporto 

interno 

all'Ente 

Servizi 

istituzionali e 

generali e di 

gestione - 

Gestione 

economica, 

finanziaria, 

programmazione 

Rispetto dei tempi di 

pagamento in ottemperanza a 

quanto disposto dall'Art. 4-bis, 

comma 2 del D.L. 24 febbraio 

2023, n.13 

AREA SERVIZI ALLA 

PERSONA, 

ATTIVITA' 

PRODUTTIVE E 

RISORSE UMANE 

100%   

Servizi alla 

persona e alla 

comunità 

1402: Sviluppo 

economico e 

competitività - 

Commercio - reti 

distributive - 

tutela dei 

Consumatori 

RIASSETTO DEL PIANO DEL 

COMMERCIO SU AREE 

PUBBLICHE E CONSEGUENTI 

ADEMPIMENTI - INIZIATIVE 

RIVOLTE ALL'ATTUAZIONE DEL 

PROGETTO SUI DISTRETTI DEL 

COMMERCIO 

AREA SERVIZI ALLA 

PERSONA, 

ATTIVITA' 

PRODUTTIVE E 

RISORSE UMANE 

100%   

Sviluppo 

economico 

0701: Turismo - 

Sviluppo e 

valorizzazione 

del turismo 

Azioni di sviluppo turistico e di 

promozione del territorio e 

dell'entroterra gardesano 

AREA SERVIZI ALLA 

PERSONA, 

ATTIVITA' 

PRODUTTIVE E 

RISORSE UMANE 

100%  

Servizi alla 

persona e alla 

comunità 

0406: Istruzione 

e diritto allo 

studio - Servizi 

ausiliari 

all’istruzione 

Gestione dei servizi di 

assistenza scolastica (Refezioni 

- Trasporti) ed istruzione. 

Gestione rapporti con Enti 

preposti alle attività 

AREA SERVIZI ALLA 

PERSONA, 

ATTIVITA' 

PRODUTTIVE E 

RISORSE UMANE 

100%   

Servizi alla 

persona e alla 

comunità 

1201: Diritti 

sociali, politiche 

sociali e famiglie 

- Interventi per 

l’infanzia e i 

minori e per asili 

Attività dei servizi sociali e 

della famiglia 

AREA SERVIZI ALLA 

PERSONA, 

ATTIVITA' 

PRODUTTIVE E 

RISORSE UMANE 

95%   
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nido 

Servizi alla 

persona e alla 

comunità 

1204: Diritti 

sociali, politiche 

sociali e famiglie 

- Interventi per 

soggetti a rischio 

di esclusione 

sociale 

Attività dei servizi di inclusione 

sociale 

AREA SERVIZI ALLA 

PERSONA, 

ATTIVITA' 

PRODUTTIVE E 

RISORSE UMANE 

100%   

 

Servizi alla 

persona e alla 

comunità 

0502: Tutela e 

valorizzazione 

dei beni e 

attività culturali 

- Attività 

culturali e 

interventi diversi 

INIZIATIVE CULTURALI AREA SERVIZI ALLA 

PERSONA, 

ATTIVITA' 

PRODUTTIVE E 

RISORSE UMANE 

100%   

Servizi alla 

persona e alla 

comunità 

0502: Tutela e 

valorizzazione 

dei beni e 

attività culturali 

- Attività 

culturali e 

interventi diversi 

GESTIONE DELLA BIBLIOTECA 

COMUNALE 

AREA SERVIZI ALLA 

PERSONA, 

ATTIVITA' 

PRODUTTIVE E 

RISORSE UMANE 

100%   

 

Assetto e 

utilizzazione 

del territorio 

0801: Assetto 

del territorio ed 

edilizia 

abitativa - 

Urbanistica e 

assetto del 

territorio 

Alienazione immobili comunali AREA 

AMMINISTRATIVA 

E AFFARI GENERALI 

100%  

Assetto e 

utilizzazione 

del territorio

 

  

0105: Servizi 

istituzionali e 

generali e di 

gestione - 

Gestione dei 

beni demaniali 

e patrimoniali 

Predisposizione di un avviso 

esplorativo per la ricerca di 

operatori economici interessati 

ad un P.P.P. per la 

riqualificazione e la gestione 

della ex stazione di Borghetto 

AREA 

AMMINISTRATIVA 

E AFFARI GENERALI 

100%  

Servizi alla 

persona e alla 

comunità  

1701: Energia e 

diversificazioni 

delle fonti 

energetiche - 

Fonti 

energetiche 

Stipula contratto partenariato 

per l'adeguamento e la 

gestione degli impianti di 

pubblica illuminazione  

AREA 

AMMINISTRATIVA 

E AFFARI GENERALI 

100%  

Supporto 

interno all'Ente

0111: Servizi 

istituzionali e 

generali e di 

Supporto in materia di appalti 

pubblici    

AREA 

AMMINISTRATIVA 

100%  
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  gestione - Altri 

servizi generali 

E AFFARI GENERALI 

Supporto 

interno all'Ente

  

0103: Servizi 

istituzionali e 

generali e di 

gestione - 

Gestione 

economica, 

finanziaria, 

programmazion

e 

Predisposizione nuovo 

regolamento degli affidamenti 

sottosoglia comunitaria  

AREA 

AMMINISTRATIVA 

E AFFARI GENERALI 

100%  

Sviluppo 

economico

 

  

0106: Servizi 

istituzionali e 

generali e di 

gestione - 

Ufficio tecnico 

Istituzione Albo Fornitori del 

Comune di Valeggio sul Mincio

   

    

AREA 

AMMINISTRATIVA 

E AFFARI GENERALI 

100%  

Supporto 

interno all'Ente 

Servizi 

istituzionali e 

generali e di 

gestione - 

Gestione 

economica, 

finanziaria, 

programmazion

e 

 

Rispetto dei tempi di 

pagamento in ottemperanza a 

quanto disposto dall'Art. 4-bis, 

comma 2 del D.L. 24 febbraio 

2023, n.13  

   

   

   

  

AREA 

AMMINISTRATIVA 

E AFFARI GENERALI 

0%  

Assetto e 

utilizzazione 

del territorio 

0801: Assetto 

del territorio ed 

edilizia 

abitativa - 

Urbanistica e 

assetto del 

territorio 

Approvazione Variante Sismica 

del Piano degli Interventi 

  

AREA URBANISTICA 

– EDILIZIA PRIVATA 

80%  

Assetto e 

utilizzazione 

del territorio 

0801: Assetto 

del territorio ed 

edilizia 

abitativa - 

Urbanistica e 

assetto del 

territorio 

Approvazione Variante 

strumento urbanistico 

dedicato alla ricognizione delle 

zone f , e dei piani urbanistici , 

delle fasce di rispetto degli 

allevamenti in prossimità dei 

centri abitati e delle fasce di 

rispetto cimiteriale. 

AREA URBANISTICA 

– EDILIZIA PRIVATA 

100%  

Assetto e 

utilizzazione 

del territorio 

0801: Assetto 

del territorio ed 

edilizia 

abitativa - 

Urbanistica e 

assetto del 

Adozione Quarto Piano degli 

Interventi con nuove aree di 

espansione residenziale. 

AREA URBANISTICA 

– EDILIZIA PRIVATA 

100%  
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territorio 

Assetto e 

utilizzazione 

del territorio 

0802: Assetto 

del territorio ed 

edilizia 

abitativa - 

Edilizia 

residenziale 

pubblica e 

locale e piani di 

edilizia 

Procedura affidamento 

progettazione e affidamento 

lavori Villa Zamboni. 

AREA URBANISTICA 

– EDILIZIA PRIVATA 

100%  

Assetto e 

utilizzazione 

del territorio 

0802: Assetto 

del territorio ed 

edilizia 

abitativa - 

Edilizia 

residenziale 

pubblica e 

locale e piani di 

edilizia 

Avvio istituzione sportello SUE. AREA URBANISTICA 

– EDILIZIA PRIVATA 

100%  

Assetto e 

utilizzazione 

del territorio 

0801: Assetto 

del territorio ed 

edilizia 

abitativa - 

Urbanistica e 

assetto del 

territorio 

Toponomastica: adeguamento 

e aggiornamento. 

AREA URBANISTICA 

– EDILIZIA PRIVATA 

100%  

Supporto 

interno all'Ente

  

Servizi 

istituzionali e 

generali e di 

gestione - 

Gestione 

economica, 

finanziaria, 

programmazion

e 

 

Rispetto dei tempi di 

pagamento in ottemperanza a 

quanto disposto dall'Art. 4-bis, 

comma 2 del D.L. 24 febbraio 

2023, n.13 

AREA URBANISTICA 

– EDILIZIA PRIVATA 

100%  

Assetto e 

utilizzazione 

del territorio 

0106: Servizi 

istituzionali e 

generali e di 

gestione - 

Ufficio tecnico 

MAPPATURA TIPOLOGIA AREE 

A VERDE DEL TERRITORIO 

COMUNALE 

AREA LAVORI 

PUBBLICI – SERVIZI 

- MANUTENZIONI 

100%  

Assetto e 

utilizzazione 

del territorio 

0106: Servizi 

istituzionali e 

generali e di 

gestione - 

Ufficio tecnico 

MAPPATURA TIPOLOGIA RETE 

VIARIA DEL TERRITORIO 

COMUNALE 

AREA LAVORI 

PUBBLICI – SERVIZI 

- MANUTENZIONI 

100%  

Sviluppo 1201: Diritti PROGETTO SPERIMENTALE PER AREA LAVORI 100%  
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economico sociali, 

politiche sociali 

e famiglie - 

Interventi per 

l’infanzia e i 

minori e per 

asili nido 

LA PRIMA INFANZIA NELLA 

VILLA SITA IN VIA GALILEO 

GALILEI SEQUESTRATA ALLA 

MAFIA 

PUBBLICI – SERVIZI 

- MANUTENZIONI 

Supporto 

interno all'Ente 

0106: Servizi 

istituzionali e 

generali e di 

gestione - 

Ufficio tecnico 

 

PROGETTI FINANZIATI CON 

FONDI PNRR: FINALIZZAZIONE 

CONTRIBUTI VILLA ZAMBONI E 

VIA MARSALA. OPERE 

PUBBLICHE E TRANSIZIONE 

DIGITALE FINANZIATI CON 

PNRR - PREDISPOSIZIONE ATTI- 

PROCEDURE- 

RENDICONTAZIONE ANCHE DI 

PROGETTI CONCLUSI E 

DIVENUTI PNRR - SUPPORTI 

ALLA RENDICONTAZIONE – 

AREA LAVORI 

PUBBLICI – SERVIZI 

- MANUTENZIONI 

100%  

Energia e 

diversificazione 

delle fonti 

energetiche 

1701: Energia e 

diversificazioni 

delle fonti 

energetiche - 

Fonti 

energetiche 

PREDISPOSIZIONE PROGETTI 

MINORI FINALIZZATI ANCHE 

ALL’ACQUISIZIONE DI 

CONTRIBUTI TRA CUI 

PROGETTI VOLTI 

ALL’EFFICIENTAMENTO 

ENERGETICO 

AREA LAVORI 

PUBBLICI – SERVIZI 

- MANUTENZIONI 

100%  

Supporto 

interno all'Ente

 

  

Servizi 

istituzionali e 

generali e di 

gestione - 

Gestione 

economica, 

finanziaria, 

programmazion

e 

Rispetto dei tempi di 

pagamento in ottemperanza a 

quanto disposto dall'Art. 4-bis, 

comma 2 del D.L. 24 febbraio 

2024, n.13 

AREA LAVORI 

PUBBLICI – SERVIZI 

- MANUTENZIONI 

100%  

Assetto e 

utilizzazione 

del territorio

  

0902: Sviluppo 

sostenibile e 

tutela del 

territorio e 

dell’ambiente - 

Tutela, 

valorizzazione e 

recupero 

ambientale 

Verifica, controllo e 

monitoraggio dei lavori di 

copertura definitiva della 

discarica di Cà Baldassarre e 

gestione ordinaria delle attivita 

post mortem dell'impianto 

AREA AMBIENTE 100%  

Assetto e 

utilizzazione 

del territorio

  

0902: Sviluppo 

sostenibile e 

tutela del 

territorio e 

dell’ambiente - 

Tutela, 

Controllo e verifica attivo di 

cava all'interno dell'ambito 

estrattivo del territorio 

comunale 

AREA AMBIENTE 100%  
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valorizzazione e 

recupero 

ambientale 

Assetto e 

utilizzazione 

del territorio 

0903: Sviluppo 

sostenibile e 

tutela del 

territorio e 

dell’ambiente – 

Rifiuti  

Attività di gertione della 

raccolta rifiuti. 

AREA AMBIENTE 100%  

Assetto e 

utilizzazione 

del territorio 

0903: Sviluppo 

sostenibile e 

tutela del 

territorio e 

dell’ambiente – 

Rifiuti 

Controllo ambientale del 

territorio. 

AREA AMBIENTE 100%  

Supporto 

interno all'Ente

  

Servizi 

istituzionali e 

generali e di 

gestione - 

Gestione 

economica, 

finanziaria, 

programmazion

e 

 

Rispetto dei tempi di 

pagamento in ottemperanza a 

quanto disposto dall'Art. 4-bis, 

comma 2 del D.L. 24 febbraio 

2023, n.13 

AREA AMBIENTE 100%  

Servizi alla 

persona e alla 

comunità  

0301 Ordine 

pubblico e 

sicurezza - 

Polizia locale e 

amministrativa 

BUONA RIUSCITA 

MANIFESTAZIONE "FESTA DEL 

NODO D'AMORE" CON 

ISTRUTTORIA AMBITO 

SICUREZZA DELLA 

MANIFESTAZIONE, REDAZIONE 

PIANO DI VIABILITA'. 

COORDINAMENTO E 

SVOLGIMENTO SERVIZI. 

AREA POLIZIA 

LOCALE 

100%  

Servizi alla 

persona e alla 

comunità  

0301 Ordine 

pubblico e 

sicurezza - 

Polizia locale e 

amministrativa 

BUONA RIUSCITA "FIERA DI 

VALEGGIO 2023" CON 

ISTRUTTORIA 

AMMINISTRATIVA E RILASCIO 

CIRCA 40 AUTORIZZAZIONI 

SPETTACOLO VIAGGIANTE E 

NELL'AMBITO DELLA 

SICUREZZA. 

AREA POLIZIA 

LOCALE 

100%  

Sviluppo 

economico 

0301 Ordine 

pubblico e 

sicurezza - 

Polizia locale e 

amministrativa 

ATTIVITA' DI RECUPERO 

CREDITI DERIVANTI DA 

SANZIONI CONSEGUENTI A 

VIOLAZIONI DEL C.D.S. CON 

EMISSIONE LETTERE PRE 

AREA POLIZIA 

LOCALE 

100%  
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RUOLO ACCERTAMENTI ANNO 

2021 ED ANNO 2023 E 

GESTIONE ESITI. 

Servizi alla 

persona e alla 

comunità 

  

0301 Ordine 

pubblico e 

sicurezza - 

Polizia locale e 

amministrativa 

ADOZIONE IDONEI 

PROVVEDIMENTI VIABILISTICI 

IN RELAZIONE AI LAVORI DI 

RIQUALIFICAZIONE DI PIAZZA 

DELLA REPUBBLICA E 

RIFACIMENTO 

PAVIMENTAZIONE VIA 

MARSALE  

AREA POLIZIA 

LOCALE 

100%  

Servizi alla 

persona e alla 

comunità  

0301 Ordine 

pubblico e 

sicurezza - 

Polizia locale e 

amministrativa 

ADOZIONE NUOVO 

REGOLAMENTO DI 

VIDEOSORVEGLIANZA 

COMUNALE 

AREA POLIZIA 

LOCALE 

100%  

Sviluppo 

economico 

0104: Servizi 

istituzionali e 

generali e di 

gestione - 

Gestione delle 

entrate 

tributarie e 

servizi fiscali 

ISCRIZIONE A RUOLO - 

TRASMISSIONE DATI PER 

ATTIVAZIONE PROCEDIMENTO 

ESECUTIVO - ALLA DITTA 

SOLORI SPA - SANZIONI 

AMMINISTRATIVE C.D.S. ANNO 

2021 

AREA POLIZIA 

LOCALE 

100%  

Supporto 

interno all'Ente

  

Servizi 

istituzionali e 

generali e di 

gestione - 

Gestione 

economica, 

finanziaria, 

programmazion

e 

 

Rispetto dei tempi di 

pagamento in ottemperanza a 

quanto disposto dall'Art. 4-bis, 

comma 2 del D.L. 24 febbraio 

2023, n.13 

AREA POLIZIA 

LOCALE 

0%  

Sviluppo 

economico 

0103: Servizi 

istituzionali e 

generali e di 

gestione - 

Gestione 

economica, 

finanziaria, 

programmazion

e 

Implementazione sistema di 

pagamento PAGO PA 

AREA FINANZIARIA 100%  

Sviluppo 

economico 

0103: Servizi 

istituzionali e 

generali e di 

gestione - 

Gestione 

Informatizzazione settore 

economato 

AREA FINANZIARIA 100%  
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economica, 

finanziaria, 

programmazion

e 

Sviluppo 

economico 

0103: Servizi 

istituzionali e 

generali e di 

gestione - 

Gestione 

economica, 

finanziaria, 

programmazion

e 

Miglioramento coordinamento 

dei processi di gestione 

contabile 

AREA FINANZIARIA 100%  

Sviluppo 

economico 

0103: Servizi 

istituzionali e 

generali e di 

gestione - 

Gestione 

economica, 

finanziaria, 

programmazion

e 

Adozione regolamento 

economato 

AREA FINANZIARIA 0%  

Sviluppo 

economico 

0103: Servizi 

istituzionali e 

generali e di 

gestione - 

Gestione 

economica, 

finanziaria, 

programmazion

e 

Aggiornamento/modifica 

regolamento di contabilità 

AREA FINANZIARIA 0%  

Supporto 

interno all'Ente

  

Servizi 

istituzionali e 

generali e di 

gestione - 

Gestione 

economica, 

finanziaria, 

programmazion

e 

 

Rispetto dei tempi di 

pagamento in ottemperanza a 

quanto disposto dall'Art. 4-bis, 

comma 2 del D.L. 24 febbraio 

2023, n.13 

AREA FINANZIARIA 100%  
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3.2 Gestione risorse finanziarie per centro di responsabilità 

 

Gestione risorse finanziarie per centro di responsabilità 

 

Gestione di competenza 

Il bilancio di previsione del Comune di Valeggio sul Mincio pareggia entrate e spese per un importo pari a 

35.717.388,96 euro (alle entrate risulta applicato un avanzo di amministrazione pari a 3.889.908,50 € e 

fondo pluriennale vincolato rispettivamente destinato al finanziamento di spesa corrente di 202.660,12 € e 

di spesa in conto capitale pari a 8.458.165,29 €). 

Al 31 dicembre 2023 la gestione corrente (titolo I, II, III delle entrate e titolo I e IV delle spese) presenta la 

seguente situazione: 

● le previsioni di entrata ammontano a € 13.681.952,45; 

● le entrate accertate risultano pari a € 13.116.862,23 (95,87% del totale) e quelle riscosse pari a € 

10.816.073,81 (82,46% dell’accertato); 

● le previsioni di spesa ammontano a € 15.405.159,35 

● le spese impegnate risultano pari a € 12.534.339,37 (81,36% del totale) e quelle pagate pari a € 

9.286.884,11 (74,09% dell’impegnato). 

 

La gestione in c/capitale (titolo IV e V delle entrate e titolo II e III delle spese) presenta la seguente 

situazione: 

● le previsioni di entrata ammontano a € 3.570.702,60 

● le entrate accertate risultano pari a € 1.643.788,06 (46,04% del totale) e quelle riscosse pari a € 

1.380.785,04 (84% dell’accertato); 

● le previsioni di spesa ammontano a € 12.848.729,61; 

● le spese impegnate risultano pari a € 7.782.739,43 (60,57% del totale) e quelle pagate pari a € 

2.472.737,00 (31,77% dell’impegnato). 

Gestione di cassa 

Le entrate complessivamente incassabili dal Comune di Valeggio sul Mincio, ammontano a € 29.304.341,26; 

nel prospetto di seguito si dettaglia la % di incasso di tali entrate al 31 dicembre 2023. 

  Incassabile Incassato % 

Entrate correnti (I-II-

III) 

18.076.395,26  12.781.358,03  70,71% 

Entrate in c/capitale 

(IV-V) 

4.425.680,74  1.955.545,33  44,19% 

Entrate accensione di 

prestiti (VI) 

4.302.265,26  972.501,71  22,60% 

Entrate anticipazioni 

da istituto 

tesoriere/cassiere 

competenza (VII) 

2.500.000,00  0,00  0,00% 

Totale complessivo 29.304.341,26  15.709.405,07  53,61% 
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Le spese complessivamente pagabili dal Comune di Valeggio sul Mincio, ammontano a € 37.014.254,14; nel 

prospetto di seguito si dettaglia la % di pagamento di tali spese al 31 dicembre 2023. 

 

  Pagabile Pagato % 

Spese correnti (I) 18.587.043,41  11.963.107,52  64,36% 

Spese in c/capitale di 

competenza (II-III) 

14.377.710,73  3.462.516,94  24,08% 

Spese per rimborso 

prestiti (IV) 

1.549.500,00  1.505.006,02  97,13% 

Spese per chiusura 

anticipazioni da 

istituto 

tesoriere/cassiere 

competenza (V) 

2.500.000,00  0,00  0,00% 

Totale complessivo 37.014.254,14  16.930.630,48  45,74% 
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Grafici gestione complessiva 
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 30.000,00

 35.000,00

Previsioni assestate Impegni Pagamenti

M
ig

lia
ia

Andamento spese di competenza

CHIUSURA ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE RIMBORSO PRESTITI
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITÀ FINANZIARIE SPESE IN CONTO CAPITALE
Rimanenti spese correnti Trasferimenti correnti
Acquisto di beni e servizi Imposte e tasse a carico dell'ente
Redditi da lavoro dipendente

Residui smaltiti; 

3.542.863,57 ; 36%

Residui da 

smaltire; 

6.202.197,12 ; 64%

Gestione residui attivi
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Residui smaltiti; 

3.666.003,35 ; 78%

Residui da 

smaltire; 

1.044.861,83 ; 

22%

Gestione residui passivi
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Andamento spese correnti al 31 dicembre 2023 

Le spese correnti si compongono per il 13,63% di spese per redditi da lavoro dipendente, per il 2,39% per 

imposte e tasse a carico dell’ente, per il 52,27% di spese per acquisto di beni e servizi, per il 11,92% di 

trasferimenti, per il 10,66% di rimanenti spese correnti ed infine per il 9,14% per rimborso prestiti (titolo 

IV). 
Totale spese correnti       

  Assestate Impegnate Pagate % su 

ass. 

% su 

imp. 

% su tot. 

Corr. 

Redditi da lavoro 

dipendente 

                             

2.310.865,11  

                                       

2.054.801,78  

                                              

1.914.635,46  

88,92

% 

93,18% 13,63% 

Imposte e tasse a carico 

dell'ente 

                                

404.986,48  

                                          

252.818,96  

                                                 

230.428,95  

62,43

% 

91,14% 2,39% 

Acquisto di beni e servizi 
                             

8.861.958,61  

                                       

7.720.411,85  

                                              

5.807.916,09  

87,12

% 

75,23% 52,27% 

Trasferimenti 
                             

2.020.623,01  

                                       

1.607.246,65  

                                                 

907.895,09  

79,54

% 

56,49% 11,92% 

Rimanenti spese correnti 
                             

1.806.726,14  

                                          

899.060,13  

                                                 

426.008,52  

49,76

% 

47,38% 10,66% 

Rimborso prestiti (tit. IV) 
                             

1.549.500,00  

                                       

1.505.006,02  

                                              

1.505.006,02  

97,13

% 

100,00

% 

9,14% 

 

 

 

La distribuzione delle previsioni assestate di spese correnti tra responsabili è articolata secondo il grafico 

che segue: 

 

AREA AMMINISTRATIVA -

AFFARI GENERALI -

FERRONI ANNACHIARA; 

941.528,53 ; 6,94%
AREA SERVIZI ALLA 

PERSONA - ATTIVITA' 

PRODUTTIVE - RISORSE 

UMANE - ALBERTINI PAOLO; 

6.970.426,85 ; 51,36%

AREA POLIZIA LOCALE -

BENDAZZOLI ENRICO; 

196.800,00 ; 1,45%

SETTORE AMBIENTE -

SACHETTO LAURO; 

2.496.500,00 ; 18,40%

SETTORE LAVORI PUBBLICI -

SERVIZI - MANUTENZIONI -

SCARAMUZZI ANNALISA; 

2.808.656,95 ; 20,70%

SETTORE URBANISTICA -

EDILIZIA PRIVATA -

MANAUZZI GIOVANNI; 

156.500,00 ; 1,15%

Previsioni assestate spese correnti (tit. I - IV)
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Nei grafici successivi si riportano rispettivamente le % di impegni e pagamenti dei vari responsabili rispetto 

alle previsioni assestate. 

 

 

 

AREA AMMINISTRATIVA -

AFFARI GENERALI -

FERRONI ANNACHIARA; 

85,17%

AREA SERVIZI ALLA 

PERSONA - ATTIVITA' 

PRODUTTIVE - RISORSE 

UMANE - ALBERTINI PAOLO; 

88,09%

AREA POLIZIA LOCALE -

BENDAZZOLI ENRICO; 

79,30%

SETTORE AMBIENTE -

SACHETTO LAURO; 97,10%

SETTORE LAVORI PUBBLICI -

SERVIZI - MANUTENZIONI -

SCARAMUZZI ANNALISA; 

78,83%

SETTORE URBANISTICA -

EDILIZIA PRIVATA -

MANAUZZI GIOVANNI; 

32,04%

Situazione % impegno spese correnti (tit. I - IV)

AREA AMMINISTRATIVA -

AFFARI GENERALI -

FERRONI ANNACHIARA; 

69,97%

AREA SERVIZI ALLA 

PERSONA - ATTIVITA' 

PRODUTTIVE - RISORSE 

UMANE - ALBERTINI PAOLO; 

77,76%

AREA POLIZIA LOCALE -

BENDAZZOLI ENRICO; 

58,24%

SETTORE AMBIENTE -

SACHETTO LAURO; 87,17%

SETTORE LAVORI PUBBLICI -

SERVIZI - MANUTENZIONI -

SCARAMUZZI ANNALISA; 

53,86%

SETTORE URBANISTICA -

EDILIZIA PRIVATA -

MANAUZZI GIOVANNI; 

21,55%

Situazione % pagamento spese correnti (tit. I - IV)
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Andamento entrate correnti al 31 dicembre 2023 

Le entrate correnti si compongono per il 66,57% di entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 

perequativa, per il 8,23% di trasferimenti correnti e per il 25,20% di entrate extra-tributarie. 

 

Totale entrate correnti       

  Assestate Accertate Riscosse % su 

ass. 

% su 

acc. 

% su tot. 

Corr. 

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, 

CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA 

                  

9.108.046,29  

                          

9.216.246,01  

                                

7.858.024,50  

101,1

9% 

86,28

% 

66,57% 

TRASFERIMENTI CORRENTI 
                  

1.125.500,24  

                              

907.871,27  

                                    

665.376,31  

80,66

% 

73,29

% 

8,23% 

ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 
                  

3.448.405,92  

                          

2.992.744,95  

                                

2.292.673,00  

86,79

% 

76,61

% 

25,20% 

 

 

 

La distribuzione delle previsioni assestate di entrate correnti tra responsabili è articolata secondo il grafico 

che segue: 

 

 

AREA AMMINISTRATIVA -

AFFARI GENERALI -

FERRONI ANNACHIARA; 

494.764,13 ; 12,55%

AREA SERVIZI ALLA 

PERSONA - ATTIVITA' 

PRODUTTIVE - RISORSE 

UMANE - ALBERTINI PAOLO; 

2.067.461,09 ; 52,43%

AREA POLIZIA LOCALE -

BENDAZZOLI ENRICO; 

397.700,00 ; 10,08%

SETTORE AMBIENTE -

SACHETTO LAURO; 

685.182,56 ; 17,37%
SETTORE LAVORI PUBBLICI -

SERVIZI - MANUTENZIONI -

SCARAMUZZI ANNALISA; 

198.500,00 ; 5,03%

SETTORE URBANISTICA -

EDILIZIA PRIVATA -

MANAUZZI GIOVANNI; 

100.000,00 ; 2,54%

Previsioni assestate entrate correnti (tit. I - II - III)
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Nei grafici successivi si riportano rispettivamente le % di accertamento e di riscossione dei vari responsabili 

rispetto alle previsioni assestate. 

 

 

 

 

 

AREA AMMINISTRATIVA -

AFFARI GENERALI -

FERRONI ANNACHIARA; 

102,85%

AREA SERVIZI ALLA 

PERSONA - ATTIVITA' 

PRODUTTIVE - RISORSE 

UMANE - ALBERTINI PAOLO; 

79,49%

AREA POLIZIA LOCALE -

BENDAZZOLI ENRICO; 

109,31%

SETTORE AMBIENTE -

SACHETTO LAURO; 69,41%

SETTORE LAVORI PUBBLICI -

SERVIZI - MANUTENZIONI -

SCARAMUZZI ANNALISA; 

40,40%

SETTORE URBANISTICA -

EDILIZIA PRIVATA -

MANAUZZI GIOVANNI; 

74,20%

Situazione % accertamento entrate correnti (tit. I - II - III)

AREA AMMINISTRATIVA - AFFARI GENERALI - FERRONI 

ANNACHIARA; 60,65%

AREA SERVIZI ALLA 

PERSONA - ATTIVITA' 

PRODUTTIVE - RISORSE 

UMANE - ALBERTINI PAOLO; 

72,22%

AREA POLIZIA LOCALE -

BENDAZZOLI ENRICO; 

92,98%

SETTORE AMBIENTE -

SACHETTO LAURO; 51,93%

SETTORE LAVORI PUBBLICI -

SERVIZI - MANUTENZIONI -

SCARAMUZZI ANNALISA; 

99,81%

SETTORE URBANISTICA -

EDILIZIA PRIVATA -

MANAUZZI GIOVANNI; 

100,00%

Situazione % riscossione entrate correnti (tit. I - II - III)
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Andamento spese per investimenti al 31 dicembre 2023 

Le spese per investimenti si compongono per il 100,00% di spese in conto capitale (titolo II), per il 0,00% 

per spese per incremento di attività finanziarie (titolo III). 

 

SPESE 
STANZIAMENTO IMPEGNI PAGAMENTI % SU 

STANZ 

% SU 

IMPEGNATO 

% SU 

TOTALE 

SPESE IN 

CONTO 

CAPITALE 

                          

12.848.729,61  

                                       

7.782.739,43  

                                              

2.472.737,00  

60,57% 31,77% 100,00% 

SPESE PER 

INCREME

NTO 

ATTIVITÀ 

FINANZIA

RIE 

                                           

-    

                                                   

-    

                                                        

-    

0,00% 0,00% 0,00% 

 

 

 

La distribuzione delle previsioni assestate di spese per investimenti tra responsabili è articolata secondo il 

grafico che segue: 

 

 

 

 

 

Nei grafici successivi si riportano rispettivamente le % di impegni e pagamenti dei vari responsabili rispetto 

alle previsioni assestate. 

 

AREA AMMINISTRATIVA -
AFFARI GENERALI -

FERRONI ANNACHIARA; 
45.000,00 

AREA SERVIZI ALLA 
PERSONA - ATTIVITA' 

PRODUTTIVE - RISORSE 
UMANE - ALBERTINI 
PAOLO; 81.000,00 

AREA POLIZIA LOCALE -
BENDAZZOLI ENRICO; 

3.400,00 

SETTORE AMBIENTE -
SACHETTO LAURO; 

478.618,84 

SETTORE LAVORI 
PUBBLICI - SERVIZI -

MANUTENZIONI -
SCARAMUZZI ANNALISA; 

11.674.194,84 

SETTORE URBANISTICA -
EDILIZIA PRIVATA -

MANAUZZI GIOVANNI; 
566.515,93 

PREVISIONI ASSESTATE SPESE DI INVESTIMENTO
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AREA AMMINISTRATIVA - AFFARI GENERALI - FERRONI 

ANNACHIARA; 74,19%

AREA SERVIZI ALLA 

PERSONA - ATTIVITA' 

PRODUTTIVE - RISORSE 

UMANE - ALBERTINI PAOLO; 

95,09%

AREA POLIZIA LOCALE -

BENDAZZOLI ENRICO; 

100,00%
SETTORE AMBIENTE - SACHETTO LAURO; 97,84%

SETTORE LAVORI PUBBLICI -

SERVIZI - MANUTENZIONI -

SCARAMUZZI ANNALISA; 

60,26%

SETTORE URBANISTICA -

EDILIZIA PRIVATA -

MANAUZZI GIOVANNI; 

29,16%

Situazione % impegno spese per investimenti (tit. II - III)

AREA AMMINISTRATIVA - AFFARI GENERALI -

FERRONI ANNACHIARA; 95,25%

AREA SERVIZI ALLA 

PERSONA - ATTIVITA' 

PRODUTTIVE - RISORSE 

UMANE - ALBERTINI PAOLO; 

22,73%

AREA POLIZIA LOCALE -

BENDAZZOLI ENRICO; 

0,00%

SETTORE AMBIENTE - SACHETTO LAURO; 53,20%

SETTORE LAVORI PUBBLICI -

SERVIZI - MANUTENZIONI -

SCARAMUZZI ANNALISA; 

29,96%

SETTORE URBANISTICA -

EDILIZIA PRIVATA -

MANAUZZI GIOVANNI; 

40,07%

Situazione % pagamento spese per investimenti (tit. II - III)
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Andamento entrate per investimenti al 31 dicembre 2023 

Le entrate per investimenti si compongono per il 100,00% di entrate in c/capitale, per il 0,00% di entrate da 

riduzione di attività finanziarie e per il 0,00% di entrate per accensione di prestiti. 

 

Entrate 
Stanziamento Accertamenti Riscossioni % su 

stanzia 

% su 

accertamenti 

% sul 

totale 

ENTRATE 

IN CONTO 

CAPITALE 

                  

3.570.702,60  

                          

1.643.788,06  

                                

1.380.785,04  

46,04% 84,00% 100,00% 

ENTRATE 

DA 

RIDUZION

E DI 

ATTIVITÀ 

FINANZIAR

IE 

                                      

-    

                                              

-    

                                                    

-    

0,00% 0,00% 0,00% 

Entrate da 

accensioni 

di prestiti 

                                      

-    

                                              

-    

                                                    

-    

0,00% 0,00% 0,00% 

 

 

 

La distribuzione delle previsioni assestate di entrate per investimenti tra responsabili è articolata secondo il 

grafico che segue: 

 

AREA AMMINISTRATIVA -

AFFARI GENERALI -

FERRONI ANNACHIARA; 

350.000,00 ; 9,80%

AREA SERVIZI ALLA 

PERSONA - ATTIVITA' 

PRODUTTIVE - RISORSE 

UMANE - ALBERTINI 

PAOLO; - ; 0,00%

AREA POLIZIA LOCALE -

BENDAZZOLI ENRICO; - ; 

0,00%

SETTORE AMBIENTE -

SACHETTO LAURO; 

529.941,00 ; 14,84%

SETTORE LAVORI PUBBLICI 

- SERVIZI - MANUTENZIONI 

- SCARAMUZZI ANNALISA; 

1.421.000,00 ; 39,80%

SETTORE URBANISTICA -

EDILIZIA PRIVATA -

MANAUZZI GIOVANNI; 

1.269.761,60 ; 35,56%

Previsioni assestate entrate per investimenti (tit. IV - V -

VI)
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Nei grafici successivi si riportano rispettivamente le % di accertamento e di riscossione dei vari responsabili 

rispetto alle previsioni assestate. 

 

 

 

AREA AMMINISTRATIVA - AFFARI GENERALI -

FERRONI ANNACHIARA; 38,51%

AREA SERVIZI ALLA PERSONA - ATTIVITA' 

PRODUTTIVE - RISORSE UMANE - ALBERTINI 

PAOLO; 0,00%

AREA POLIZIA LOCALE -

BENDAZZOLI ENRICO; 

0,00%

SETTORE AMBIENTE - SACHETTO LAURO; 99,14%

SETTORE LAVORI PUBBLICI -

SERVIZI - MANUTENZIONI -

SCARAMUZZI ANNALISA; 

20,09%

SETTORE URBANISTICA -

EDILIZIA PRIVATA -

MANAUZZI GIOVANNI; 

54,98%

Situazione % accertamento entrate per investimenti (tit. IV -

V - VI)

AREA AMMINISTRATIVA - AFFARI GENERALI - FERRONI 

ANNACHIARA; 0,00%

AREA SERVIZI ALLA 

PERSONA - ATTIVITA' 

PRODUTTIVE - RISORSE 

UMANE - ALBERTINI PAOLO; 

0,00%

AREA POLIZIA LOCALE -

BENDAZZOLI ENRICO; 

0,00%

SETTORE AMBIENTE - SACHETTO LAURO; 100,00%

SETTORE LAVORI PUBBLICI -

SERVIZI - MANUTENZIONI -

SCARAMUZZI ANNALISA; 

56,94%

SETTORE URBANISTICA -

EDILIZIA PRIVATA -

MANAUZZI GIOVANNI; 

99,24%

Situazione % riscossione entrate per investimenti (tit. IV - V 

- VI)
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La gestione residui 

 

I residui passivi 

I residui passivi accertati ammontano a € 4.710.865,18 (ovvero il 14,29% delle spese di competenza); al 31 

dicembre 2023 risultano smaltiti (pagati) € 3.666.003,35 di residui, ovvero 77,82%. I residui per spese 

correnti (titolo I e IV) sono pari al 67,54% del totale mentre i residui per spese in c/capitale sono pari al 

restante 32,46%. 

 

Nei grafici che seguono si riporta rispettivamente la distribuzione dei residui passivi tra centri di 

responsabilità e le % di smaltimento. 

 

 

 

AREA AMMINISTRATIVA -

AFFARI GENERALI -

FERRONI ANNACHIARA; 

161.666,78 ; 3,64%

AREA SERVIZI ALLA PERSONA - ATTIVITA' PRODUTTIVE -

RISORSE UMANE - ALBERTINI PAOLO; 1.557.015,54 ; 

35,01%

AREA POLIZIA LOCALE -

BENDAZZOLI ENRICO; 

229.133,78 ; 5,15%

SETTORE AMBIENTE -

SACHETTO LAURO; 

318.754,79 ; 7,17%

SETTORE LAVORI PUBBLICI 

- SERVIZI - MANUTENZIONI 

- SCARAMUZZI ANNALISA; 

2.144.632,04 ; 48,23%

SETTORE URBANISTICA -

EDILIZIA PRIVATA -

MANAUZZI GIOVANNI; 

35.548,27 ; 0,80%

Distribuzione residui passivi
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AREA AMMINISTRATIVA - AFFARI GENERALI - FERRONI 

ANNACHIARA; 88,44%

AREA SERVIZI ALLA 

PERSONA - ATTIVITA' 

PRODUTTIVE - RISORSE 

UMANE - ALBERTINI PAOLO; 

88,47%

AREA POLIZIA LOCALE -

BENDAZZOLI ENRICO; 

27,13%

SETTORE AMBIENTE -

SACHETTO LAURO; 84,74%

SETTORE LAVORI PUBBLICI -

SERVIZI - MANUTENZIONI -

SCARAMUZZI ANNALISA; 

72,41%

SETTORE URBANISTICA -

EDILIZIA PRIVATA -

MANAUZZI GIOVANNI; 

82,51%

Situazione % di smaltimento residui passivi

o
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I residui attivi 

I residui attivi accertati ammontano a € 9.745.060,69 (ovvero il 43,31% delle entrate di competenza); al 31 

dicembre 2023 risultano smaltiti (riscossi) € 3.542.863,57, ovvero il 36,36%. I residui per entrate correnti 

(tit. I, II e III) sono pari al 45,09% del totale mentre i residui per entrate in c/capitale (tit. IV e V) sono pari al 

8,77%, mentre i residui derivanti da entrate per accensioni di prestiti sono il 44,15% 

 

Nei grafici che seguono si riporta rispettivamente la distribuzione dei residui attivi tra centri di 

responsabilità e le % di smaltimento. 

 

 

 

 

 

AREA AMMINISTRATIVA -

AFFARI GENERALI -

FERRONI ANNACHIARA; 

272.647,74 ; 7,96%

AREA SERVIZI ALLA 

PERSONA - ATTIVITA' 

PRODUTTIVE - RISORSE 

UMANE - ALBERTINI PAOLO; 

1.143.290,57 ; 33,37%

AREA POLIZIA LOCALE -

BENDAZZOLI ENRICO; 

597.969,43 ; 17,45%

SETTORE AMBIENTE -

SACHETTO LAURO; 

468.534,75 ; 13,68%

SETTORE LAVORI PUBBLICI -

SERVIZI - MANUTENZIONI -

SCARAMUZZI ANNALISA; 

943.428,54 ; 27,54%

SETTORE URBANISTICA -

EDILIZIA PRIVATA -

MANAUZZI GIOVANNI; - ; 

0,00%

Distribuzione residui attivi

AREA AMMINISTRATIVA - AFFARI GENERALI - FERRONI 

ANNACHIARA; 68,26%

AREA SERVIZI ALLA 

PERSONA - ATTIVITA' 

PRODUTTIVE - RISORSE 

UMANE - ALBERTINI PAOLO; 

62,84%

AREA POLIZIA LOCALE -

BENDAZZOLI ENRICO; 

31,50%

SETTORE AMBIENTE - SACHETTO LAURO; 2,29%

SETTORE LAVORI PUBBLICI -

SERVIZI - MANUTENZIONI -

SCARAMUZZI ANNALISA; 

69,85%

SETTORE URBANISTICA -

EDILIZIA PRIVATA -

MANAUZZI GIOVANNI; 

0,00%

Situazione % di smaltimento residui attivi
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La gestione di cassa 

 

Al 31 dicembre 2023, dei € 26.996.032,27 incassabili (tra gestione in c/competenza e in c/residui) sono stati 

incassati € 15.739.722,42.  

Nella tabella che segue si riportano la distribuzione delle somme incassabili tra centri di responsabilità e la 

distribuzione delle somme effettivamente incassate. 

 

 

 

Al 31 dicembre 2023, dei € 32.964.754,14 pagabili (tra gestione in c/competenza e in c/residui) sono stati 

pagati € 15.425.624,46. 

Nella tabella che segue si riportano la distribuzione delle somme pagabili tra centri di responsabilità e la 

distribuzione delle somme effettivamente pagate. 

 

 

 

Il saldo di cassa di periodo risulta essere pari a - € 1.190.908,06, di cui - €1.067.768,28 dalla gestione di 

competenza 2023 e € -123.139,78 dalla gestione in c/residui. 
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3.3 Obiettivi individuali e gestione risorse- 

Performance individuale 
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3.3.1 AREA SERVIZI ALLA PERSONA, ATTIVITA' PRODUTTIVE E RISORSE UMANE 

Responsabile: ALBERTINI PAOLO 

Andamento budget finanziario assegnato al responsabile 
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Parametri attività ordinaria 

 

Attività produttive 

 

 

 

Turismo 
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Personale gestione finanziaria 

 

 

 

Personale gestione amministrativa 
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Scuola e istruzione 
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Servizi demografici 

 

 

 

Biblioteca 
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Servizi sociali 

 

 

 

Iniziative culturali 

 

 

 

 



Comune di Valeggio sul Mincio 

Relazione sulla performance 2023 

 

     

Obiettivi di miglioramento e sviluppo 
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3.3.2 AREA FINANZIARIA E TRIBUTI 

Responsabile: FREDDO LEDA 

Andamento budget finanziario assegnato al responsabile 
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Parametri attività ordinaria 

 

Servizio finanziario 

 

 

 

Tributi 
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Obiettivi di miglioramento e sviluppo 
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Comune di Valeggio sul Mincio 

Relazione sulla performance 2023 

 

     



Comune di Valeggio sul Mincio 

Relazione sulla performance 2023 

 

     

3.3.3 AREA AMMINISTRATIVA E AFFARI GENERALI 

Responsabile: FERRONI ANNA CHIARA 

Andamento budget finanziario assegnato al responsabile 
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Parametri attività ordinaria  

 

Sport e tempo libero 

 

 

 

Affari generali, legale e contratti 
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Obiettivi di miglioramento e sviluppo 
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3.3.4 AREA TECNICA 

Responsabili: SACHETTO LAURO – SCARAMUZZI ANNALISA – MANAUZZI GIOVANNI 

Andamento budget finanziario assegnato al responsabile 

Manauzzi 
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Sacchetto 
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Scaramuzzi 
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Parametri attività ordinaria  

 

Edilizia privata e urbanistica (Resp. MANAUZZI GIOVANNI) 

 

 

 

Lavori pubblici e manutenzioni (Settore ambiente – Resp. SACHETTO LAURO) 
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Ambiente (Settore ambiente – Resp. SACHETTO LAURO) 

 

 

Edilizia privata e urbanistica (Area Lavori pubblici - Servizi – Manutenzioni – Resp. 

SCARAMUZZI ANNALISA) 

 

 

 

 

Lavori pubblici e manutenzioni 
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Obiettivi di miglioramento e sviluppo 

Settore Urbanistica- Edilizia privata (Resp. Giovanni Manauzzi) 
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Settore ambiente (Resp. Sacchetto Lauro) 
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Settore lavori pubblici – servizi- manutenzioni (Resp. Scaramuzzi Annalisa) 
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3.3.5 AREA POLIZIA LOCALE 

Responsabile: BENDAZZOLI MIRKO 

Andamento budget finanziario assegnato al responsabile 
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Parametri attività ordinaria  

 

Vigilanza urbana 
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Obiettivi di miglioramento e sviluppo 
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4. Note alla relazione sulla performance 

 

Il processo di redazione della relazione sulla performance 

La predisposizione del presente documento si è innestata sul processo avviato a seguito delle disposizioni di 

cui al D. Lgs. 150/2009 (c.d. Riforma Brunetta), in base alle quali l’amministrazione ha adottato una serie di 

provvedimenti finalizzati a dare compimento alle norme che gli enti locali sono tenuti a recepire.  

In sede di programmazione, è stato sviluppato e predisposto il piano integrato degli obiettivi, finalizzato a 

formalizzare gli strumenti di misurazione della performance; la priorità perseguita dall’ente, considerato il 

percorso già sviluppato in materia di controlli interni ai sensi delle disposizioni di cui al D. Lgs. 286/1999 ed 

al D. Lgs. 267/2000, e tenuto conto delle dimensioni e delle disponibilità organizzative e finanziarie del 

Comune, è stata quella di ottimizzare l’impiego dei documenti e della reportistica già sviluppata nel 

suddetto percorso, integrandoli con gli elementi di novità previsti dalla Riforma Brunetta; tale impostazione 

ha comportato un più stretto raccordo tra i vari livelli decisionali dell’amministrazione, finalizzato a 

coordinare le priorità correlate alla performance organizzativa con quelle delle performance individuali. 

Nel corso dell’esercizio si è incentivato, anche attraverso previsioni di tipo regolamentare, un costante 

monitoraggio degli obiettivi di programmazione, sia di natura operativa che per quanto riguarda gli aspetti 

economico finanziari. È stato effettuato un monitoraggio intermedio attraverso la predisposizione di 

specifico report in occasione della verifica degli equilibri di cui all’art. 193 del D. Lgs. 267/2000. 

Al termine dell’esercizio, è stata avviata la raccolta delle informazioni consuntive correlate ai vari 

programmami ed obiettivi da conseguire; la relativa predisposizione delle schede di consuntivazione è stata 

delegata alla responsabilità di ciascun titolare apicale delle unità operative in cui si articola l’ente; in 

parallelo, sulla base dell’estrazione delle risultanze contabili, sono stati forniti a tutte le unità organizzative, 

i dati di bilancio consuntivi per una valutazione comparata con i risultati operativi conseguiti; l’ufficio 

ragioneria, si è preoccupato della raccolta e della collazione delle suddette schede e delle informazioni 

contabili per la predisposizione del presente documento; il semilavorato così composto è stato inoltrato 

all’attenzione dell’organo esecutivo ed al nucleo di valutazione (oppure OdV) per le valutazioni e le 

considerazioni di loro competenza, in particolare riguardo la performance organizzativa e le valutazioni dei 

dipendenti; infine sono state predisposte le parti di raccordo, raccomandate dalla Deliberazione Civit n. 

5/2013, per addivenire alla presente versione della relazione sulla performance. 

 

Punti di forza e di debolezza del ciclo di gestione della performance 

Il recepimento della riforma di cui al D. Lgs. 150/2009 ha rappresentato un ulteriore importante sforzo per 

l’amministrazione verso il potenziamento del sistema di pianificazione, programmazione e controllo; tale 

passaggio è intervenuto in un contesto temporale in cui le risorse a disposizione in termini finanziari ed 

organizzativi sono in costante calo per obblighi normativi e per la contingenza economica; da qui deriva 
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anche la scelta di innestare i nuovi interventi richiesti dalla riforma Brunetta sul sistema già adottato dal 

Comune, attraverso limitate ma importanti innovazioni. L’azione di recepimento, oltre all’adeguamento 

regolamentare, ha quindi comportato un affinamento della programmazione strategica ed un 

potenziamento della misurazione dell’attività operativa.  

Per quanto riguarda gli aspetti di debolezza che caratterizzano l’attuale sistema di gestione della 

performance, posto che si è deliberatamente scelto di recepire la riforma Brunetta attraverso un percorso 

di miglioramento graduale (in modo da rendere i cambiamenti sostanziali e sostenibili), occorre evidenziare 

come la complessità di misurazione dell’attività di un ente locale richieda ancora un importante lavoro di 

affinamento e selezione delle informazioni rilevanti a guidare gli aspetti decisionali e gestionali; in 

particolare risulterà importante operare su un sempre più stretto raccordo tra la dimensione operativa 

dell’attività e quella economico patrimoniale e finanziaria; in questo senso, il sistema di contabilità 

obbligatorio per gli enti locali, basato sulla logica finanziaria ed autorizzatoria, non sempre risulta un 

elemento di agevolazione; tuttavia, anche grazie al percorso di rinnovamento del sistema contabile avviato 

dalla riforma federalista, è auspicabile che si consegua un miglioramento dei risultati in prospettiva futura. 

Altro elemento su cui proseguire nel pieno recepimento della riforma di cui al D. Lgs. 150/2009 riguarda gli 

aspetti qualitativi del sistema di programmazione e misurazione della performance. Tale componente 

rappresenta una dimensione molto complessa su cui intervenire e richiede anche rilevanti investimenti dal 

punto di vista delle risorse organizzative e finanziarie da dedicargli. Da ciò deriva che al momento non si è 

ancora riusciti ad implementare importanti strumenti di rendicontazione sociale, quali la misurazione degli 

interventi (benché attuati) correlati alle politiche delle pari opportunità e la predisposizione del bilancio di 

genere. Per i prossimi esercizi, nell’ambito del processo di miglioramento progressivo avviato, è tuttavia 

priorità dell’ente affinare ulteriormente la misurazione della performance in modo da ricomprendere anche 

tali componenti di rendicontazione. 

 


